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Infraestruturas que ligam
o presente e o futuro

A Floene afirma uma nova maturidade
e reforga o seu papel estrutural
no setor energético.

Nas suas infraestruturas, invisiveis, mas
essenciais, corre a energia que sustenta
o presente e prepara o futuro. A Empresa
liga as pessoas, o territdrio, a inovagéo e a
sustentabilidade através de uma rede viva,
contribuindo para uma transigdo energética
segura e responsavel.

Mais do que distribuir energia, a Floene
assume um papel decisivo na vida das
pessoas e da economia, com uma
visdo de longo prazo.
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Visao Global

@D “Concluimos com sucesso o processo

de autonomizagao iniciado em 2023, passando a

operar como uma Organizagao totalmente independente,

com sistemas, processos e modelo de governagao

proprios” CENNNN———

1.1. Mensagem aos Stakeholders

Caros Stakeholders,

O ano de 2025 representou um marco determinante
na histéria da Floene. Concluimos com sucesso o
processo de autonomizagdo iniciado em 2023,
passando a operar como uma Organizagéo total-
mente independente, com sistemas, processos e
modelo de governagéo proprios. Esta transformagéo
estrutural veio reforgar a nossa capacidade de
deciséo, a agilidade operacional e a coeréncia estra-
tégica, enquanto nos permitiu afirmar, de forma mais
clara, 0 nosso posicionamento institucional junto dos
diferentes stakeholders e da sociedade em geral,
consolidando a Floene como uma entidade preparada
para os desafios que o setor energético enfrenta.

A conclusdo deste processo desafiante decorreu
num contexto de elevada exigéncia para o setor da
energia, marcado por transformagdes estruturais,
pressdo sobre a procura e aceleragdo da agenda

de descarbonizagédo. Neste enquadramento, refor-
¢dmos o nosso foco na eficiéncia operacional, na
qualidade de servico e na sustentabilidade financeira,
assegurando, simultaneamente, a estabilidade da
operagdo e o cumprimento rigoroso das nossas
responsabilidades regulatérias, sem nunca perder
de vista a importancia do didlogo continuo com as
instituicdes, as comunidades e os territérios onde
operamos, de norte a sul do pais.

A autonomizagdo permitiu-nos também reforgar a
nossa proximidade aos diferentes segmentos de
mercado - residencial, servigos e industrial — e apro-
fundar o didlogo com produtores de gases renovaveis,
num momento em que a integragdo de gases reno-
vaveis (no imediato, de biometano e, futuramente, de
hidrogénio verde) assume uma relevancia crescente
no processo de transi¢éo energética.



02. 03. 04. 05. 06.

Paralelamente, intensificamos a nossa atuagdo no
dominio das relagbes institucionais e na aproxi-
magado a sociedade civil, promovendo iniciativas
que reforcaram o reconhecimento da Floene como
um interlocutor credivel e comprometido com uma
transigdo energética justa e equilibrada. Fizemo-lo
no plano interno, proporcionando um maior alinha-
mento e interagdo entre as vérias areas da empresa
em torno das muitas agdes e projetos desenvolvidos,
e externo, procurando reforcar a visibilidade da
Floene e do trabalho que temos vindo a desenvolver
no dominio dos gases renovéveis.

Alargdmos de forma consistente a nossa rede
de parceiros — que vai muito além do setor ener-
gético e inclui os setores agricola e dos residuos,
organizagdes de defesa do ambiente e dos direi-
tos dos consumidores, fornecedores tecnoldgicos,

08. 09. 10. 1. 12.

“Alargamos de forma
consistente a nossa rede de parceiros
(...) e cimentamos a posi¢cao da Floene
como um parceiro comprometido com
o desenvolvimento de solugdes que
contribuam para a descarbonizagao
da economia”

entre outros. Além disso, cimentamos a posigdo da
Floene como um parceiro comprometido com o
desenvolvimento de solugdes que contribuam para
a descarbonizagdo da economia e que asseguram,
simultaneamente, competitividade e seguranca
de abastecimento. Acreditamos que contribuimos
para que o biometano alcangasse uma grande visi-
bilidade no debate publico e institucional, tendo
este gés renovével passado a ser encarado como
uma solugdo energética vidvel e complementar a
eletricidade. Esta solugéo, indispensével para
responder de forma eficaz aos desafios atuais da
transigdo energética, num contexto de crescimento
significativo e sustentado da procura de energia,
corre o risco de ficar comprometida caso se veri-
figuem redugdes nos investimentos na rede de
gés, sendo, por isso, essencial assegurar niveis de
investimento que permitam ndo apenas distribuir,
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“Entramos em 2026
como uma empresa mais agil, mais
independente e estrategicamente
alinhada com o papel que pretendemos
desempenhar: o de sermos uma
referéncia no setor da energia”

mas também receber os gases renovéveis dos
produtores, garantindo uma infraestrutura segura,
eficiente e moderna.

Em paralelo, implementdmos uma reorganizagdo
interna orientada para maior eficiéncia e especiali-
zagao funcional, reforgando a coordenagdo comercial,
a articulacéo entre as dreas financeira e regulatéria e
a centralizagdo de fungdes de suporte. Esta reorga-
nizacdo foi acompanhada por uma maior integragéo
das atividades de comunicagéo, estratégia, rela-
¢bes institucionais e sustentabilidade, potenciando
uma atuacdo mais coerente, alinhada e proxima
dos diferentes publicos, preparando-nos para um
novo ciclo estratégico, mais focado na execugéo,
na inovagéo e na criagdo de valor sustentével.

Os resultados alcancados em 2025 refletem a resi-
liéncia do nosso modelo de negdcio regulado, a
previsibilidade do enquadramento regulatério e uma
gestdo financeira prudente, que permitiram manter
uma sélida posicéo de liquidez e preservar a notacéo
de risco em nivel de investment grade.

O Conselho de Administragdo expressa o seu
reconhecimento aos colaboradores da Floene pelo

RELATORIO E CONTAS 2025

profissionalismo, dedicacéo e capacidade de adap-
tagdo demonstrados ao longo deste periodo de
transformagéo. O empenho coletivo foi essencial para
assegurar uma transicdo bem-sucedida e para posi-
cionar a empresa de forma robusta para os desafios
futuros, com confianga para ir mais longe e assumir
um papel mais ambicioso na transformagéo do setor
energético, assim como para consolidar uma cultura
de proximidade, colaboragdo e compromisso com
a sociedade.

Entrdmos em 2026 como uma empresa mais agil,
mais independente e estrategicamente alinhada
com o papel que pretendemos desempenhar: o de
sermos uma referéncia no setor da energia, liderando
a sua transformacéo através da integragdo de gases
renovaveis e contribuindo ativamente para uma
transigdo energética mais justa e equilibrada. E afir-
mando-nos como um parceiro de confianga, proximo
das instituigdes, das comunidades e dos territérios.

Presidente do Conselho de Administragao
e Presidente da Comissao Executiva
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1.2. Floene em Numeros

I Indicadores Operacionais

Extensdo total de Rede Pontos de consumo

Volume distribuido Resposta a emergéncias
(<60 min.)

I  Indicadores Financeiros GEEEENND

106

Milhées EUR

16

Milhées EUR /

EBITDA Resultado liquido

e

Milhdes EUR

613

Milhdes EUR

Divida liquida CAPEX
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Visdo Global

D Indicadores ESG G

casssssssss AMBIENTE

Emissées GEE Emissées GEE Residuos Residuos
Ambitos 1e 2 Ambito 3 valorizados incorporados
(Obras)

SOCIAL & GOVERNANCE G

Colaboradores’ Formagéo - h/colaborador indice de Frequéncia

(Acidentes) -
colaborador Floene

Género e idade

Mulheres Homens Entre 30-50 anos

1. N3o inclui estagiarios, licencas sem vencimento nem Orgaos Sociais (exceto os membros da Comissio Executiva).
Consideram-se os colaboradores de todas as empresas que integram o Grupo Floene.
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1.3. Evolucao dos Principais Indicadores

Indicadores operacionais Unid 2025 2024 A A%
Locals de consumo B 1124482 1129966 (5484)  (05%)
Volume distribuido GWh 15404 15566 (162) (1,0%)
Extensdo total da rede Km 14 014 13 911 103 0,7%

Rede primaria Km 792 790 2 0,3%

Rede secundaria Km 13222 13121 101 0,8%
Ramais # 379 686 376 390 3296 0,9%

Milhares de EUR

Informacgéo financeira 2025 2024 A A%
EBITDA 105 580 102 602 2978 29%
EBIT 54 077 52 405 1672 32%
Resultado liquido 16 391 10 050 6 341 631%
Free cash flow' 59 290 49 250 10 040 20,4%
Divida liquida? 613185 609 053 4132 0,7%
Ativo fixo liquido?® 1115 978 1121270 (5292) (0,5%)
Investimento 45197 49 496 (4 299) (8,7%)

1. Fluxos das atividades operacionais - Fluxos das atividades de investimento.
2. Divida bancaria + Empréstimos obrigacionistas - Caixa e equivalentes.
3. Ativos tangiveis + Ativos intangiveis (excluindo Goodwill).
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Informacao ESG 2025 2024 A A%
Ambito 1+2 14 067 20 386 (6 319) (31,0%)
Ambito 3 3439 7131 (3692) (51,8%)
Ambito Total 17 506 27 517 (10 011) (36,4%)
Intensidade de emissdes GEE o
Ambito 1+ 2 tCO2/GWh) 0.9 13 ©:4) (298%)
Intensidade de emissdes GEE o
Ambito 1+ 2 (tCOa/km rede) 10 15 ©5) (331%)
N.© de colaboradores’ 380 395 (15) (3,8%)
% de mulheres vs. homens 33% 32% - -
% de mulheres em cargos de gestdo de topo? 29% 31% (2,0%) (6,5%)
Formagéo por colaborador (h)? 33 46 (13) (28,3%)
indice de retencéo de colaboradores 94% 20% 4,.0% 44%
indice de rotatividade de colaboradores 4% 10% (6,0%) (60,0%)

1. A contabilizagdo do nimero de colaboradores abrange os membros da Comissao Executiva e exclui trainees/
estagiarios, colaboradores em licenga sem vencimento e outros membros dos Orgéos Sociais. Consideram-se

os colaboradores de todas as empresas que integram o Grupo Floe
2. Gestdo de topo inclui Comisséo Executiva, Diretores e Managers.
3. Formagé&o por colaborador inclui membros da Comisséo Executiva.

ne.
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02. ) O Nosso Negocio

O Grupo esta presente em 106 concelhos,

de norte a sul do Pais, representando cerca de 72% da

quota de mercado nacional em termos de pontos

de consumo

2.1. Atividade e Modelo
de Negocio

O Grupo Floene é o principal operador de redes
de distribuicdo de gds em Portugal, assegurando
a gestéo direta de nove Operadores de Rede de
Distribuicdo de Géas (ORD): Beiragas, Dianagas,
Duriensegas, Lisboagas, Lusitaniagds, Medigas,
Paxgés, Setgds e Tagusgas.

Com mais de 11 milhdes de clientes nos segmen-
tos residencial, tercidrio e industrial, o Grupo esta
presente em 106 concelhos, de norte a sul do Pals,
representando cerca de 71% da quota de mercado
nacional em termos de pontos de consumo.

A Floene detém e gere concessionarias e licen-
ciadas responsdveis pela operagdo das redes de
distribuicdo em nove das onze concessdes regio-
nais existentes em Portugal. Os nove ORD operam
segundo um modelo de gestdo integrado, assente
numa equipa de gestdo comum e na partilha de
sistemas operacionais, plataformas tecnoldgicas
e processos, 0 que permite ganhos de eficiéncia,
harmonizagao de praticas e otimizagdo de recursos,
garantindo elevados padrdes de qualidade e segu-
ranga no servigo prestado.

Cinco dos ORD desenvolvem a sua atividade ao
abrigo de contratos de concesséo celebrados com
o Estado portugués em 2008, com um prazo de 40
anos, enquanto os restantes operam ao abrigo de
licengas atribuidas por um periodo de exploracéo
de 20 anos, nos termos do enquadramento regula-
torio aplicavel ao setor.

A rede de distribuicdo do Grupo destaca-se como
uma das mais modernas e eficientes da Europa.
Com uma extenséo superior a 14 000 quildme-
tros, é constituida maioritariamente por tubagens
de polietileno (94%) e apresenta uma idade média
inferior a 20 anos. Estas caracteristicas proporcio-
nam elevados niveis de seguranga, fiabilidade e
eficiéncia operacional, permitindo a Floene prestar
um servico de elevada qualidade, em estrito cum-
primento dos requisitos definidos pela Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) e da
legislagdo setorial em vigor.

Enquanto operador de uma infraestrutura energé-
tica essencial e regulada, a Floene acompanha a
evolugdo do quadro energético nacional e europeu,
designadamente no que respeita as orientagdes de
descarbonizagdo e a progressiva incorporagdo de
gases de origem renovavel. A configuragdo técnica
da rede e os investimentos realizados ao longo dos
ultimos anos contribuem para garantir flexibilidade
e capacidade de adaptagdo a eventuais desen-
volvimentos futuros no mix energético, mantendo
como prioridades a seguranga do abastecimento, a
sustentabilidade econdmica do sistema e a prote-
¢éo dos consumidores.

O modelo de negécio do Grupo assenta, assim, na
gestao eficiente de ativos regulados, na disciplina
operacional e no cumprimento rigoroso do enqua-
dramento tarifario e regulatério, preservando simul-
taneamente as condiges necessarias para respon-
der, de forma gradual e responsavel, aos desafios
decorrentes da transi¢do energética.
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O nosso negocio

05.

Como e Onde Operamos

06.

Q7.

08.

09.

10.
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Distribuicdo er——

A distribuigdo assegura o fluxo de gés natural, proveniente da rede de transporte de alta presséo (AP), nas redes em média
presséo (MP: entre 20 e 4 bar) e baixa pressdo (BP: abaixo de 4 bar), até as instalagbes de consumo (pontos de entrega). Estas
redes também se designam por redes interligadas, por oposicéo a outras redes de distribui¢do local, que sdo abastecidas por

depdsitos de gas natural liquefeito (UAG), fornecido por camido-cisterna.

;.‘.‘.‘.‘

Producio

e Comercializacio

>\Armazenamento > Transporte

> Distribuicao >\ Comercializagdo |

Os ORD com fornecimento de gas a menos de 100 000 clientes (Beiragas, Duriensegas, Dianagés, Tagusgas, Paxgas
e Medigas) desenvolvem também a atividade de comercializagdo de gas, exercida na sua vertente de comercializador de tltimo
recurso retalhista (CURr) e com obrigagéo de relato contabilistico.

——— Onde estamos

+ LUSITANIAGAS e

Rede de Distribui¢do (km): 371
Pontos de Consumo: 245 339
Gas Distribuido (GWh): 7 656

h LISBOAGAS @

Rede de Distribuigio (km): 4 855
Pontos de Consumo: 524 017
Gas Distribuido (GWh): 3826

0 SETGAS CEE—

Rede de Distribui¢ao (km): 2391
Pontos de Consumo: 175 687
Gas Distribuido (GWh): 1623
% MEDIGAS cammm—
Rede de Distribuigdo (km): 313
Pontos de Consumo: 26 077
Gas Distribuido (GWh): 108

Y

*

r ¥
»2

-

% DURIENSEGAS @

Rede de Distribuigdo (km): 516
Pontos de Consumo: 33212
Gas Distribuido (GWh): 210
0 BEIRAGAS em——
Rede de Distribuigio (km): 934
Pontos de Consumo: 60800
Gas Distribuido (GWh): 853
h TAGUSGAS @
Rede de Distribuigio (km): 1022
Pontos de Consumo: 42 635
Gas Distribuido (GWh): 1029

% DIANAGAS e

Rede de Distribuigao (km): 205
Pontos de Consumo: 10 632
Gas Distribuido (GWh): 81
h PAXGAS @
Rede de Distribuigao (km): 67
Pontos de Consumo: 6083
Gas Distribuido (GWh): 18

17
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2.2. Historia e Presenca

Somos novas energias com mais de 175 anos de experiéncia:

1847 1997 1999-2002
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O nosso negoécio

2.3 Proposito, Missao, Valores, Compromisso e Estratégia

O nosso Propdsito, Missdo, Compromisso e Valores compoem a nossa identidade
e levam-nos a querer promover uma transicdo energética justa e responsavel.

Q(OPéSito Missdp

e=ssss» Promovemos e Somos novas energias
comunidades sustentaveis ca—— com mais de 175 anos de experiéncia ca—
Existimos desde 1847, estamos aqui para ficar e Lideramos pelo exemplo e pela capacidade de
abragar a transformagéo e o progresso sustentavel trazer solugGes de energia sempre mais eficientes
das comunidades onde nos inserimos. e mais limpas.

Oomprom/s@o NECTEN

emmmmme Ser o melhor parceiro na emmmmm» Colaboracdo: Somos todos um.
transformacao energética cn— Respeito: Cuidamos do que nos rodeia.
Expandimos e inovamos - para concretizar Audacia: Imaginamos e concretizamos. e

a transformagéo energética. Promovemos

a sustentabilidade - para crescermos juntos
e incentivamos o fazer diferente -

para continuarmos a ter futuro.

?/stfatég/‘a

e=mmm» Ser um dos principais promotores na transicido energética
A Floene estd na vanguarda da descarbonizagao e da transi¢ao
energética, reunindo todas as condigdes para a distribuigdo de
gases renovaveis. A sua rede de 14 014 km, maioritariamente em
polietileno, esta preparada para transportar hidrogénio verde

e biometano, reforgando o seu papel como agente-chave na
transigdo para uma economiade baixo carbono em Portugal.

Comprometida com a sustentabilidade, a Floene visa crescer
de forma responsavel, criando valor e promovendo o bem-estar
das comunidades através da integragédo das novas energias

do futuro.
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No dmbito do seu compromisso com a transigdo
energética, a Floene promove o desenvolvimento
e a integragdo de gases renovaveis como vetor
essencial para um sistema energético mais sus-
tentdvel. Em 2025, a Empresa dinamizou um con-
junto de iniciativas orientadas para este objetivo,
apoiando o estabelecimento de parcerias estraté-
gicas com produtores locais, municipios, associa-
¢bes industriais, entidades académicas e outros
stakeholders relevantes.

Estas iniciativas visam acelerar o desenvolvi-
mento do ecossistema de gases renovéveis em
Portugal, criando condigdes para a sua produgéo,
valorizagéo e integragdo no sistema energético.
Neste contexto, destaca-se o papel da atual rede
de distribuicdo de gés natural, que se encontra
integralmente preparada para receber e distribuir
gases renovaveis, permitindo potenciar infraes-
truturas existentes e apoiar a descarbonizagéo do
setor energético.

FL@eENE

RELATORIO E CONTAS 2025

Principais Destaques

@I Destaca-se o papel
da atual rede de distribuicao

de gas natural, que se encontra
integralmente preparada para
receber e distribuir gases
renovaveis, permitindo potenciar
infraestruturas existentes e apoiar

a descarbonizagao do setor
energético NN
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Principais destaques do ano

Refor¢camos

O NOSso
compromisso com
as “Comunidades
de Futuro”

Microcredencial
“Fundamentos

e Operagoes

de Hidrogénio”

05.

Veja mais

06.

Q7.

08. 09. 10. 1.

Programa
“Da-lhe Gas”
Literacia energética

12.

Veja mais

23


https://floene.pt/da-lhe-gas/
https://floene.pt/comunidadesdefuturo/
https://www.linkedin.com/posts/hidrogaeznioverde-transiaexaetoenergaeztica-share-7368325597971759104-kcjx?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAHJVU0BPF76l0wy6TXnkd-jOy7AMH-eBb0

24

Feira Nacional
da Agricultura
2.2 Participagao
da Floene

Gas Quality
Tracking

RELATORIO E CONTAS 2025

Veja mais aqui: Desenvolvimento Veja mais
do mercado de
biometano
Contratos e
integragcao em rede

: >5< APPB

Associagao Portuguesa de
Produtores de Biocombustiveis

System (GQTS)
Infraestruturas e Veja mais na
resiliéncia da rede pagina 50



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7356339865250054145/?updateEntityUrn=urn%3Ali%3Afs_updateV2%3A%28urn%3Ali%3Aactivity%3A7356339865250054145%2CFEED_DETAIL%2CEMPTY%2CDEFAULT%2Cfalse%29&actorCompanyId=86453607&skipRedirect=true
https://www.linkedin.com/posts/floeneenergias_biometano-transiaexaetoenergaeztica-energiarenovaervel-activity-7340336842233323520-QVrG?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAHJVU0BPF76l0wy6TXnkd-jOy7AMH-eBb0
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Principais destaques do ano
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de poupar?
E natural.
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poupa até

Lancamento da
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de poupar?

E natural!”

08. 09. 10. 1.

Langcamento da
Pagina de Carreiras

12.

Veja mais

25


https://floene.pt/carreiras/
https://eutenhogasnatural.pt/




04
@ A Nossa

Governance G

4.1. Estrutura e Modelo de Governanga........rnesiosnsessssssssssessssesns 28
LElC Al Tanspancmeinl.s. i 48 oy ha SN HUT Ak % [ R A TEINE 30 s 32
4.3. Gestdo de Riscos e Controlo INterno........cnrecnnneecnnseecsssrrsesiene, 33

4.4 Envolvimento COmM 0S StAKENOIAEIS weeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeereeeseseeses e 36



FL@eENE

RELATORIO E CONTAS 2025

A Nossa Governance

4.1. Estrutura e Modelo de Governanca

4.1.1. Estrutura Acionista

A estrutura acionista da Floene registou uma
alteragdo relevante em 2021, com a entrada da
Allianz Capital Partners, que passou a deter 75,01%
do capital social, através das suas participadas
Allianz Infrastructure Luxembourg Il S.a rl. e Allianz
European Infrastructure Acquisition Holding S.a rl.

O capital social remanescente da Floene é detido
pela Meet Europe Natural Gas, Lda., consdrcio
constituido pelas empresas japonesas Marubeni
Corporation e Toho Gas Co.Ltd, com 2250%, e
pela Petrogal, S.A. (Grupo Galp), com 2,49%.

O Grupo Floene integra a Floene Energias, S.A,
cinco empresas concessionadas e quatro empre-
sas licenciadas, cujas participagdes no respetivo
capital social se apresentam de seguida.

@D A estrutura acionista
da Floene é liderada pela Allianz
Capital Partners, com 75,01% do
capital G
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. Allianz European
Allianz Infrastructure .
Luxembourg Il S rl. 29,50 Infra§tructtfre Acquisition
% Holding S.ar.l.
Meet Europe
Natural Gas, Lda. Petrogal, S.A.
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4.1.2. Modelo de Governo Societario
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AFloene adota um modelo societario monista clés-
sico, conforme previsto no Cdédigo das Sociedades
Comerciais, orientado para a transparéncia, a efi-
cécia dos processos de tomada de deciséo e
uma clara separagédo de poderes entre os diversos
Orgaos Sociais.

Este modelo de governo é composto pelos seguin-
tes orgéos:

« Assembleia Geral - érgdo maximo do governo
da Sociedade, no qual os acionistas exercem os
seus direitos e participam nas decisdes estratégi-
cas do Grupo;

+ Conselho de Administragcdo — composto por
nove membros, incluindo quatro administradores
executivos e cinco administradores nédo executi-
vos. Compete-lhe a definicdo da orientacéo estra-
tégica global do Grupo, o estabelecimento das
politicas gerais e a supervisdo do controlo interno e
da gestdo de risco. O Conselho de Administragéo
delibera sobre todas as matérias que ndo integrem
a gestéo corrente da Sociedade, a qual € delegada
na Comissao Executiva;

« Comissao Executiva - composta pelos qua-
tro membros executivos do Conselho de
Administragdo, exerce os poderes que lhe séo
delegados por este 46rgdo, sendo responsavel
pela gestdo corrente do Grupo;

« Conselho Fiscal - composto por trés membros
efetivos e um membro suplente, eleitos pela
Assembleia Geral, é o érgdo responsavel por fis-
calizar a atividade da Sociedade;

» Revisor Oficial de Contas - entidade externa
independente, responsavel pela auditoria das
demonstragdes financeiras, assegurando a fiabi-
lidade, a veracidade e a conformidade da infor-
magcéo financeira prestada, no &mbito da revisdo
legal das contas da Sociedade, bem como pelo
exercicio das demais competéncias legalmente
previstas;

» Secretario da Sociedade - responsavel pelo
apoio especializado aos Orgéos Sociais, assegu-
rando o cumprimento das formalidades legais e
administrativas aplicaveis.

Q7.
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A composicdo dos Orgaos Sociais para o mandato
em curso (2025-2028) encontra-se detalhada no
Anexo | ao presente relatdrio.

A Direcdo de Auditoria Interna depende hierarqui-
camente do Conselho de Administragdo e tem
reporte funcional ao Conselho Fiscal, desempe-
nhando um papel essencial na avaliagdo indepen-
dente, sistematica e continua da eficacia do sis-
tema de controlo interno e de gestéo de risco.

A Sociedade dispde ainda de uma Comissdo de
Ftica e Conduta, composta por trés membros
nomeados pelo Conselho Fiscal, sob proposta do
Conselho de Administragéo, cujo mandato coincide
com o periodo do mandato do Conselho Fiscal.

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura organiza-
cional da Floene compreendia dez diregdes, asse-
gurando uma gestdo eficaz e especializada das
suas areas de atuagéo, conforme representado no
respetivo organograma.

Com o objetivo de reforcar a cultura da Empresa,
a comunicagdo estratégica interna e promover a
partilha de conhecimento entre diregbes, existe um
Gabinete de Comunicacéo Interna e Cultura.

A Floene conta ainda com os seguintes comités de
apoio a governagao:

- Comité de Segurangs;
« Comité de Sustentabilidade e Stakeholders;
« Comité de Risco e Controlo Interno.

Os Comités de Sustentabilidade e Stakeholders e
de Risco e Controlo Interno reinem quadrimes-
tralmente, enquanto as reunides do Comité de
Seguranga ocorrem semestralmente.

Adicionalmente, realizam-se reunides mensais de
diregdo com a gestdo de topo, focadas no acom-
panhamento de temas prioritarios.
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4.1.3. Integracao da
Sustentabilidade na Nossa
Organizacao

A sustentabilidade constitui um eixo estruturante da
gestéo da Floene, sendo coordenada a nivel corpo-
rativo pela Diregdo de Relagdes com Investidores,
Risco e Sustentabilidade, que reporta diretamente
a Comissédo Executiva. Esta diregédo assegura a
integracdo dos principios ESG na atividade da
Empresa, promovendo praticas de gestéo respon-
sdveis e garantindo a comunicagéo transparente
do desempenho e dos compromissos assumidos
perante os stakeholders.

A implementagdo desta estratégia envolve, de
forma transversal, as diferentes direcdes da Floene,
que incorporam principios de sustentabilidade nos
seus processos e decisdes, contribuindo para um
desempenho consistente nas dimensdes econod-
mica, ambiental, social e de governacéo.

A supervisdo destes temas é assegurada pelo
Conselho de Administracdo, que procede a revisao
e aprovacéo anual do relato de sustentabilidade,
incluindo a validacdo dos tépicos materiais. Para
além deste enquadramento formal, o Conselho de
Administragdo acompanha regularmente a evolu-
¢do das matérias ESG, através da andlise periddica
de informacéo de reporte, como 0 ESG Report, e da
discusséo de temas estratégicos, como o plano de
descarbonizacéo e a transigdo energética.

@D A sustentabilidade
é coordenada a nivel corporativo,
integrada na atividade da Floene
e acompanhada pelo Conselho
de Administragao, assegurando

uma abordagem consistente as
dimensbes de ESG CHINNND
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4.2, Etica e Transparéncia

A atuacdo da Floene assenta em principios éti-
cos sélidos, que orientam a sua relagdo com cola-
boradores, parceiros e comunidades. A Empresa
promove uma cultura organizacional baseada em
colaboragéo, respeito e audécia, incentivando com-
portamentos responsaveis e alinhados com o com-
promisso de contribuir para o desenvolvimento sus-
tentével das comunidades onde esté presente.

Este enquadramento encontra expressdo no
Cddigo de Etica da Floene, documento que traduz
a identidade, o propdsito, a misséo e os valores da
Organizagdo, estabelecendo orientagdes claras
para a conduta dos seus colaboradores num con-
texto empresarial e social cada vez mais exigente.
Como complemento, a Empresa disponibiliza o
canal ComunicaFtica, acessivel através da intranet
e do website institucional, floene.pt. que permite
reportar situagdes de conduta indevida, assegu-
rando confidencialidade, protecéo da informacgéo e
anonimato dos denunciantes.

No mesmo sentido, os ORD, além de adotarem o
Cédigo de Etica e Conduta da Floene, dispdem
igualmente de cédigos de conduta préprios, que
definem principios e normas de atuagédo para ges-
tores e colaboradores. Estes instrumentos visam
garantir o cumprimento rigoroso dos requisitos de
independéncia, transparéncia e nédo discriminagdo
no exercicio das respetivas funcoes.

A Comisséo de Etica e Conduta (CEC) da Floene
constitui uma estrutura interna independente, com
reporte ao Conselho Fiscal, responsavel por acom-
panhar a aplicacdo do Cdédigo de Etica, prestar
esclarecimentos sobre a sua interpretacdo e tra-
tar as comunicagdes recebidas através do canal
ComunicatFtica, relativas a eventuais irregularida-
des ou violagdes das normas internas. A CEC tem
ainda um papel ativo na promocéo de acdes de
sensibilizagdo e formacéo dirigidas aos colabora-
dores sobre matérias de ética e conduta.


https://floene.pt/
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Com o objetivo de reforcar uma cultura organiza-
cional transparente, aberta e participativa, a CEC
deu continuidade, em 2025, ao programa de webi-
nars dedicados a estes temas. Destaca-se a reali-
zagdo da segunda sessao “We Talk Etica”, subordi-
nada ao tema “Construimos Ambientes Saudéveis:
Como séo colocadas e geridas as denuncias no
canal de ética”. A sessdo contou com a participa-
¢do de uma vogal da Comisséo de Etica, Célia Silva,
e de uma representante da Whistleblower, enti-
dade responsével pela plataforma ComunicaFtica.
Este webinar foi transmitido online para toda a
Organizagéo, tendo registado a participagdo de
cerca de 170 colaboradores.

Em 2025, a Comiss&o de Etica e Conduta registou oito
comunicacdes, todas consideradas fora de dmbito,
por se tratar de questdes de natureza comercial ou
técnica. Todas as reclamagdes recebidas cumpriram
os prazos estabelecidos na legislagédo aplicével, bem
como respeitaram os deveres de confidencialidade
e reserva, ndo-retaliagéo e de observancia das regras
de prevencéo de conflito de interesses.

4.3. Gestao de Riscos
e Controlo Interno

A Floene reconhece a gestdo de risco como um
elemento essencial do seu modelo de governo e
como um instrumento fundamental de suporte a
tomada de decisédo estratégica e operacional. Num
contexto caracterizado pela transigdo energética,
pela crescente digitalizagdo e por um ambiente
regulatério e operacional cada vez mais exigente,
a Organizagdo procura assegurar uma abordagem
de gestdo de risco estruturada, integrada e alinhada
com as melhores préticas na identificacéo, avalia-
céo, tratamento e monitorizacdo dos riscos a que
se encontra exposta.

A Floene adota uma metodologia dindmica, abran-
gente e continua de gestdo de risco, aplicada de

Q7.
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forma consistente ao longo dos Ultimos anos, que
permite a atualizagdo regular do perfil de risco da
Organizacédo em fungéo da evolugdo do contexto
interno e externo. Esta metodologia, de natureza
ciclica, assegura a integragdo da gestdo de risco
nos processos estratégicos e operacionais e cons-
titui a base para a melhoria continua do sistema.

No primeiro semestre de 2025, e no &mbito da apli-
cagdo da metodologia dindmica de gestéo de risco
adotada pela Floene, foi realizada uma revisdo do
processo de identificagdo de riscos, em resposta as
mudangas no ambiente corporativo e aos desafios
inerentes a transicdo energética e a descarboniza-
¢édo do setor do gas. Este exercicio permitiu identi-
ficar os vinte principais riscos a que a Organizagéo
se encontra exposta, agrupados em cinco cate-
gorias: Estratégicos, Sustentabilidade, Financeiros,
Operacionais e Pessoas.

Esta classificagdo abrange os principais riscos
transversais do Grupo, incluindo os riscos asso-
ciados as alteracdes climaticas, em conformidade
com as recomendagdes da Task Force on Climate
Related Financial Disclosures (TCFD).

A metodologia adotada para a avaliagédo dos riscos
manteve uma matriz 5x5, baseada na probabilidade
de ocorréncia e no impacto potencial, para a deter-
minagao da severidade do risco, bem como os qua-
tro niveis de risco definidos: baixo, médio, elevado e
critico. Para os riscos mais significativos (Top Risks),
foram definidas medidas especificas de mitigagéo,
sujeitas a acompanhamento continuo.

Os resultados deste processo séo apresentados
periodicamente pelo Comité de Risco e Controlo
Interno aos érgéos de supervisdo, a Comisséo
Executiva e aos responséveis pelos respetivos pla-
nos de agdo de mitigagdo. A matrizde riscos é apro-
vada pelo Conselho de Administragcdo, no ambito
das suas competéncias de supervisdo do sistema
de controlo interno e de gestdo de risco.
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Evolugcao metodolégica em 2025

No dmbito da aplicagdo desta metodologia dina-
mica, em 2025, foi desenvolvido um projeto orien-
tado para o reforgo e aprofundamento do modelo
existente, tendo sido identificadas oportunidades
de melhoria que conduziram a implementagéo de
evolucdes relevantes, em particular nas fases de
avaliagéo, tratamento do risco e monitorizagéo.

Ao nivel da avaliagdo do risco, foram introduzidos
ajustes metodoldgicos que permitiram uma distin-
¢éo mais clara e consistente entre risco inerente e
risco residual, de modo a assegurar uma avaliagdo
mais rigorosa da exposigdo ao risco e a reforgar a
robustez e a comparabilidade da informacéo utili-
zada no processo de tomada de deciséo. Para este
efeito, foram realizadas sessdes de trabalho inter-
nas orientadas para a identificacdo e catalogacéo
dos controlos existentes e das medidas de mitiga-
¢éo associadas a cada risco, envolvendo todas as
areas da Floene.

No que respeita ao tratamento do risco, esta meto-
dologia contribuiu para uma avaliagdo mais estru-
turada da eficécia dos controlos implementados,
permitindo uma priorizagdo mais consistente das
agdes de mitigagdo e uma melhor compreenséo
da exposicéo efetiva ao risco.

Impacto

FL@eENE
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Relativamente a monitorizagdo do risco, em 2025,
foi definido um painel de Indicadores-Chave de
Risco (Key Risk Indicators — KRI), concebido para
permitir o acompanhamento sistematico da evolu-
¢do da exposigdo ao risco e da eficdcia das medi-
das de mitigagdo. Prevé-se a sua monitorizagédo
regular a partir de 2026, apds a consolidagédo dos
processos, das fontes de informagédo e dos meca-
nismos de reporte associados.

Este instrumento ndo so reforca a capacidade de
acompanhamento continuo, como facilita a iden-
tificagdo atempada de desvios face aos niveis de
risco aceitdveis e suporta o reporte regular a gestéo
e aos 6rgdos de governacéo.

Aevolugdo do modelo em 2025 permitiu, assim, refor-
gar a robustez e a maturidade do sistema de gestdo
de risco da Floene, promovendo uma melhoria conti-
nua do processo e contribuindo para uma tomada de
decisdo mais informada e sustentada.

Principais riscos

Os cinco riscos considerados prioritdrios para a
atividade da Floene encontram-se representados
na figura abaixo. Esta matriz reflete a posicédo des-
ses riscos relativamente ao nivel de risco residual,
em funcgdo da probabilidade de ocorréncia e do
impacto potencial, bem como da adequacéo e efi-
cécia dos controlos existentes e das agdes de miti-
gacéo implementadas para a andlise da evolugédo
da severidade de cada risco.

a Alteragdes Regulatdrias

Financiamento
e Descida de Rating

1 2 3 4

Probabilidade

Baixo Médio [ Elevado [ Critico
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O risco de alteragdes regulatdrias decorre da natu-
reza fortemente regulada da atividade da Floene.

As medidas de mitigagdo incluem o acompanha-
mento sistematico da evolugdo regulatdria e legis-
lativa a nivel nacional e europeu, a participagéo ativa
em féruns setoriais, a articulacdo continua com
entidades reguladoras e a atuacéo das fungdes de
compliance e assessoria juridica, assegurando o
cumprimento atempado das obrigagdes legais e
regulamentares.

Este risco resulta da evolugdo da procura de gés
natural num contexto de transicdo energética e de
alteragdes no comportamento dos consumidores.

Entre as medidas de mitigagdo estdo o acompa-
nhamento permanente das tendéncias de mer-
cado, a diversificagdo de solugdes energéticas,
o desenvolvimento de iniciativas associadas aos
gases renovaveis e a adaptagdo do modelo opera-
cional a evolugdo do mix energético.

O risco associado a transicdo energética decorre
da necessidade de adaptacdo do setor do gés aos
objetivos de descarbonizagéo.

As medidas de mitigagdo incluem o envolvimento
ativo da Floene no desenvolvimento de projetos de
gases renovaveis, nomeadamente o biometano; o
alinhamento com politicas publicas e estratégias
nacionais e europeias; e a integragdo da transi-
¢do energética nos processos de planeamento
estratégico.

Este risco estd associado as condicdes de acesso
ao financiamento e a percegéo de risco por parte
do mercado financeiro.

As medidas de mitigagdo passam pela manutengéo
de uma estrutura financeira equilibrada, o acompa-
nhamento regular dos indicadores financeiros, a
diversificacédo de fontes de financiamento e a ges-
tdo ativa das relagdes com instituicdes financeiras e
agéncias de rating.
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O risco de Tl e ciberseguranga decorre da cres-
cente digitalizagdo dos processos e da exposigdo
a ameagas tecnoldgicas.

Para mitigar este risco prevé-se o reforgo continuo
da segurancga dos sistemas de informacéo, a imple-
mentagdo de controlos de ciberseguranga, planos
de resposta a incidentes, acdes de sensibilizacdo e
formagéo, bem como testes regulares a resiliéncia
dos sistemas.

A implementagéo desta abordagem permitiu uma
redugdo da severidade dos riscos anteriormente
classificados como criticos, passando estes, ao
nivel do risco residual, a situar-se no nivel alto, em
resultado da avaliagdo da adequacéo e eficécia
dos controlos existentes e das agdes de mitigagdo
implementadas.

A Floene dispde de um Sistema de Controlo
Interno integrado na sua estrutura organizacional,
concebido para conferir uma garantia razoavel
quanto ao cumprimento dos seus objetivos estra-
tégicos e operacionais. Entre estes, destacam-se
a continuidade e sustentabilidade da operagéo,
a salvaguarda dos ativos, a prevencéo e detecédo
de fraudes e erros. O sistema assegura também o
cumprimento da legislagédo e dos normativos apli-
céveis e a fiabilidade do reporte financeiro e ndo
financeiro.

O sistema de controlo interno da Floene encontra-
-se enquadrado por um conjunto de politicas e pro-
cedimentos formalizados, bem como pelo Manual
de Controlo Interno, aprovado pelo Conselho de
Administragédo. Esté alinhado com os referenciais
COSO - Internal Control Integrated Framework e
ISO 31000, assegurando uma abordagem integrada
e transversal ao controlo interno e a gestdo do risco.
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Em 2025, na sequéncia da conclusdo do processo
de transformacgéo organizacional (carve-out) e da
consequente estabilizacdo dos processos ope-
racionais, a Floene prosseguiu o reforgo do seu
ambiente de controlo interno.

Neste contexto, foram desenvolvidos e consolidados
diversos instrumentos normativos e operacionais,
incluindo politicas, procedimentos, manuais e fluxos
de controlo. Estes instrumentos contribuem para
uma maior uniformizagdo dos processos, clarificagéo
de responsabilidades e reforco dos mecanismos de
controlo em toda a Organizagdo. As iniciativas imple-
mentadas permitiram fortalecer a disciplina operacio-
nal, a segregacéao de fungdes e a rastreabilidade dos
processos criticos, promovendo uma execugdo mais
consistente das atividades.

O reforgo do ambiente de controlo interno contribuiu,
igualmente, para uma maior articulagéo entre as dreas
operacionais, as fungdes de controlo e a Diregdo de
Auditoria Interna, potenciando uma abordagem mais
preventiva e estruturada a identificagdo de riscos e a
implementacéo de controlos adequados.

O sistema de controlo interno é objeto de monitoriza-
¢do continua e de avaliagdo independente por parte
da Direcéo de Auditoria Interna, no &mbito do modelo
das trés linhas de defesa, competindo ao Conselho
de Administragdo a supervisao global da sua adequa-
¢do e eficacia.

4.3.1. Sistemas de Gestao
Certificados

A Floene mantém um Sistema de Gestéo Integrado
de Qualidade, Ambiente, Seguranga e Saude no
Trabalho, implementado em todos os ORD do
Grupo e certificado segundo as normas NP EN ISO
9001, NP EN ISO 14001 e ISO 45001

Esta abordagem estruturada assegura a melhoria
continua dos processos e do desempenho organi-
zacional, fortalecendo a sustentabilidade das ope-
ragdes de distribuicdo de gas. A certificagdo reforca
o compromisso da Floene com a responsabilidade
ambiental, a exceléncia no servigo prestado e a
protecdo, salde e seguranca dos seus colaborado-
res, refletindo uma gestéo orientada para a criagéo
de valor duradouro para todos os stakeholders.

RELATORIO E CONTAS 2025

4.4. Envolvimento com
os Stakeholders

Durante 2025, a Floene reforcou a sua visibilidade
externa, passando a ser amplamente reconhecida
como uma referéncia nacional no dominio dos
gases renovaveis. Em paralelo, foi possivel alargar
de forma consistente a rede de parceiros institucio-
nais e setoriais nos planos local, regional e nacio-
nal, consolidando a posigdo da Empresa enquanto
interlocutor credivel e comprometido com uma
transicdo energética justa, equilibrada e sustentdvel.

O biometano alcangou uma maior visibilidade, ao
ganhar destaque no debate publico e institucional
e passar a ser encarado como uma solugdo ener-
gética vidvel e complementar a eletricidade. Como
resultado do protagonismo crescente, materializado
em iniciativas como a Carta Aberta pelo Biometano
(entregue ao Parlamento em 2025), a Floene foi
integrada em instdncias de decisédo relevantes,
nomeadamente no Grupo de Acompanhamento e
Coordenagdo do Plano de Agdo para o Biometano.
Foi,igualmente, reforcada a presenca e participacéo
em eventos nacionais e internacionais, ampliando a
visibilidade da sua visdo estratégica. A construgdo
de relagdes de cooperagdo com entidades além
do setor energético (nomeadamente nos setores
agricola, dos residuos, da defesa do ambiente ou
dos direitos do consumidor), com as quais foi pos-
sivel estabelecer um didlogo estruturado, a par com
a adeséo a associagdes do setor da energia (de que
sdo exemplo a Associacdo de Bioenergia Avancada
ou a Associagdo Portuguesa de Produtores de
Bioenergia), contribuiram para fortalecer a legitimi-
dade institucional da Floene. No mesmo sentido, a
narrativa institucional foi estrategicamente reposi-
cionada, tendo sido adotada uma abordagem cen-
trada na demonstragédo prética do valor acrescen-
tado do gés natural e dos gases renovaveis, com
especial enfoque no discurso positivo em torno da
complementaridade entre vetores energéticos.
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“Comunidades de Futuro”

Consciente de que cada comunidade tem necessi-
dades e potencialidades Unicas, a Floene materiali-
zou o seu propdsito num programa de responsabi-
lidade social versétil e dinamizador: Comunidades
de Futuro. Através deste programa, a Empresa
compromete-se a contribuir para o desenvolvi-
mento econdmico, ambiental e social de cada
localidade onde estd presente.

Desde o seu langamento, o programa tem vindo a
ganhar escala, com a realizacédo de oito conferén-
cias em vdrias localidades. Estes encontros tém
reunido produtores, entidades locais, e escolas,
entre outros intervenientes, promovendo o didlogo
em torno dos desafios e oportunidades da transi-
¢éo energética e da valorizagdo dos recursos endo-
genos. Ao longo das sessdes, tem sido reiterada
a importancia de uma atuagédo colaborativa entre
setores — da energia a agricultura — e sublinhado o
papel da economia circular como pilar estruturante
de um futuro mais sustentavel.

Q7.
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« 6.2 conferéncia - 13 de fevereiro, Vila Real:
subordinada ao tema Gases Renovéveis como
motor de desenvolvimento local, novas compe-
téncias profissionais e negdcios sustentaveis.
Destaca-se a participacdo de entidades locais
e nacionais num debate sobre a valorizacdo de
residuos orgénicos para biometano, descarboni-
zacdo regional e criacdo de emprego e inovagao.

« 7.2 conferéncia - 15 de maio, Cartaxo: com o
tema Oportunidades do biometano no Ribatejo,
desde o aproveitamento de residuos agricolas
até ao consumolocal. Com enfoque na economia
circular, descarbonizacdo e modelo de desenvol-
vimento sustentével para municipios com forte
produgédo agropecudria.

- 8.2 conferéncia - 25 de setembro, Dia Nacional
da Sustentabilidade, Seixal: subordinada ao
tema “Oportunidades dos gases renovaveis’,
colocou em destaque os projetos de descarboni-
zac8o jd em curso no municipio, nomeadamente
o projeto de hidrogénio verde do Green Pipeline
Project (GPP), assim como o potencial de produgao
de biometano existente.

Participacao ativa em associacdes nacionais e internacionais

Em 2025, a Floene manteve uma participagéo ativa
em associagdes europeias relevantes para a tran-
sicdo energética e para o desenvolvimento dos
gases renovéveis, contribuindo para grupos de tra-
balho, posicionamentos setoriais, consultas publi-
cas e iniciativas de cooperacéo com stakeholders.
Neste contexto, destacou-se o envolvimento em
organizagdes como Eurogas, Gas Distributors for
Sustainability (GD4S), European Clean Hydrogen
Alliance, European Biogas Association (EBA),
International Gas Union (IGU) e Marcogaz.

Esta presenca foi acompanhada por uma aborda-
gem integrada de acompanhamento e antecipa-
¢éo da evolugdo regulatdria europeia, assente no
didlogo continuo com stakeholders e na participa-
cdo em plataformas técnicas e iniciativas basea-
das em evidéncia. Entre estas, destaca-se o contri-
buto para o relatdrio da European Clean Hydrogen

Alliance, através da partilha de informacédo do
Green Pipeline Project, reforgando a capacidade
da Empresa para participar de forma qualificada
no debate regulatdrio e na definicdo de solugdes
aplicéveis ao setor.

Em paralelo, a Floene promoveu iniciativas de pro-
ximidade e partilha de conhecimento, incluindo
a realizagdo de uma conferéncia no Parlamento
Europeu e a organizagdo de visitas técnicas, que
reuniram decisores, reguladores, produtores e
representantes institucionais. No seu conjunto,
estas acdes contribuiram para reforcar a credibili-
dade e o posicionamento da Floene como agente
ativo na transicédo energética, tanto a nivel nacional
COMO europeu, através de uma atuacéo orientada
para 0 cumprimento, a antecipagéo regulatéria e a
construgdo de solugdes em colaboragdo com os
principais intervenientes do setor.

37



38

FL@eNE

No decurso de 2025, a Floene promoveu o processo
de adesdo a APPB e a ABA enquanto associagdes
estratégicas para o reforgo do seu posicionamento
institucional e para a consolidacéo da sua partici-
pacdo ativa nos principais féruns de acompanha-
mento e desenvolvimento das politicas publicas no
dominio da bioenergia.

Esta iniciativa visou igualmente assegurar um acom-
panhamento préximo e qualificado dos processos
legislativos e regulatérios, antecipando tendéncias,
contribuindo para o desenho de politicas publicas e
defendendo, de forma estruturada, os interesses do
setor e da Floene num contexto de uma transicdo
energética marcadamente elétrica.

Adicionalmente, a adesdo procurou fortalecer a
capacidade de articulagdo da Floene com os prin-
cipais stakeholders, promovendo uma participacdo
mais integrada nos ecossistemas associativos e
institucionais, e criando condigdes para uma atua-
¢éo mais coordenada, informada e alinhada com os
desafios estratégicos do setor da bioenergia.

Coorganizagédo da conferéncia “Unlocking Biomethane:
A Successful Partnership between Agriculture and the
Energy Sector” realizada em novembro no Parlamento
Europeu,em Bruxelas. A conferéncia contou coma pre-
senca de diversos decisores e stakeholders europeus,
com o objetivo de identificar solugdes de escala do
biometano e garantir o equilibrio entre politica publica,
operadores e setor agricola. As iniciativas associadas
incluiram um momento de encontro institucional com
26 stakeholders, uma conferéncia com 85 participan-
tes e uma visita técnica com 26 elementos. Estas agdes
contribuiram para reforgar a transparéncia, o didlogo e
a mobilizagdo do setor, com vista a promogéo de um
enguadramento legislativo europeu e nacional favora-
vel ao desenvolvimento do biometano.

Em julho a Floene promoveu uma visita téc-
nica com produtores e entidades institucionais,
incluindo ERSE e DGEG, para partilha de boas
praticas de ligagdo de produgdo remota a rede
e requisitos técnicos/regulatérios - fomentando
solugdes conjuntas e alinhamento com stakehol-
ders criticos.

RELATORIO E CONTAS 2025

Em fevereiro de 2025, a Floene integrou uma dele-
gacdo de 13 pessoas (Floene + CAP + agricultores),
numa visita a unidades de produgéo de biometano
em Franga, com foco na transferéncia de conheci-
mento e na aproximagao a potenciais promotores.
Ainiciativa permitiu evidenciar beneficios econdmi-
cos, identificar barreiras de financiamento e definir
0s proximos passos para a dinamizagdo do mercado
em Portugal. A visita combinou momentos de for-
macéo especializada com deslocagdes ao terreno,
permitindo observar boas préticas e solugdes ope-
racionais aplicadas no modelo francés de desenvol-
vimento e integracdo do biometano na rede de gas.

Em 28 de fevereiro, no contexto da visita do Presidente
francés, Emmanuel Macron, a Portugal e durante o
Luso-French Business Forum, a Floene e a GRDF assi-
naram um acordo estratégico que reforga a coopera-
¢ao entre Portugal e Franga no desenvolvimento dos
gases renovaveis, com destaque para o biometano.
O acordo prevé a realizagdo de reunides regulares,
workshops e agdes de formacgéo pela GRDF, bem
como a participagdo mutua em eventos relevantes.

Em junho, a Floene acolheu na Estufa Real, em
Lisboa, uma sesséo de debate coorganizada com
a Eurogas, no dmbito da realizagdo da Assembleia
Geral e da reunido do Conselho de Administragdo
da associagdo. A sessdo reuniu representantes de
toda a cadeia de valor do setor energético europeu
(decisores politicos, operadores de infraestruturas e
utilizadores industriais), para discutir o papel do bio-
metano e do hidrogénio verde na transicdo energé-
tica, conjugando a perspetiva europeia com a reali-
dade portuguesa. A abertura da sesséo foi feita pelo
CEO da Floene, Gabriel Sousa, e o discurso de fecho
pelo Chairman, Diogo da Silveira.

Com a realizagdo desta sessdo, a Floene reforcou
0 seu posicionamento como interlocutor credivel
na agenda europeia de gases renovaveis, ao acolher
a Eurogas no contexto da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo. O debate adotou uma
perspetiva integrada (UE + Portugal) sobre biome-
tano e hidrogénio verde, identificando necessidades
para acelerar o setor e consolidando um consenso
central: a descarbonizagdo com competitividade
exige rapidez e pragmatismo, mobilizando todos os
vetores energéticos disponiveis.
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Participagdo, em 2025, com informagéo sobre o GPP,
em articulagdo com equipas internas. O relatdrio
destaca (i) redes de distribuicdo amplamente hydrogen-
-ready (~96%), (i) compatibilidade de equipamentos
modernos com misturas até 20% H, (iii) disponibili-
dade de tecnologias para 100% Ha, e (iv) a importan-
cia de digitalizagéo e o controlo de qualidade do gés
para Uma operagao segura.
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A Floene concluiu o triénio 2022-2025 com uma
participacéo ativa nos comités de Distribuicdo e de
Investigagdo & Inovagdo da IGU e iniciou a prepa-
ragao do ciclo 2025-2028, em trés novos comités —
Sustentabilidade, Utilizagdo e Marketing & Comu-
nicagdo — sujeitos a definicdo dos respetivos planos
de trabalho.

Programa Da-lhe Gas - Literacia Energética

No dmbito do compromisso com a responsabilidade
social, materializado no programa Comunidades de
Futuro, o Grupo Floene langou, em 2024, o Programa
“Dé-lhe Gés — Nada se perde, tudo se renova’, uma ini-
ciativa de literacia energética destinada a alunos do
32 Ciclo do Ensino Basico das comunidades onde
o Grupo esta presente. Pioneiro a nivel nacional, o
programa sensibiliza para a descarbonizagéo do setor
energético através dos gases renovaveis (biometano
e hidrogénio verde), preparando as novas geracdes
para a transigdo energética e a economia circular.

No ano letivo 2024/2025, o projeto esteve presente
em trés distritos: Aveiro, Leiria e Viseu. A primeira
componente do programa visa a capacitagdo e
mentoria dos alunos nos temas da transicdo energé-
tica, com foco nos gases renovéveis, permitindo-lhes
compreender e aplicar os conceitos fundamentais
associados. O programa incentiva os alunos a “agir
localmente para impactar globalmente”, uma vez
que a iniciativa € implementada em comunidades
fora dos grandes centros urbanos, respeitando as
suas especificidades e promovendo um impacto
positivo a nivel econdmico, social e ambiental.
A segunda componente da iniciativa consiste numa

plataforma digital de aprendizagem que orienta os
alunos na execugédo dos seus projetos. A plataforma
adota uma metodologia de aprendizagem ativa,
baseada em projetos, resolugdo de problemas e
colaboracéo.

O encerramento da primeira edi¢gdo decorreu no
dia 29 de maio de 2025, Dia Nacional da Energia,
no Centro de Congressos de Aveiro, reunindo 44
alunos finalistas, 8 professores e 15 voluntarios.
Os nove grupos finalistas apresentaram os seus
projetos em formato pitch perante um jdri com-
posto por representantes da Floene, da The Equator
Company, da Direcdo Geral da Educacdo e da ADENE.

Em outubro, teve inicio a segunda edi¢do do pro-
grama, com o objetivo de alargar a sua intervengéo.
Esta edicdo est4 a ser desenvolvida em sete dis-
tritos - Aveiro, Evora, Faro, Leiria, Santarém, Vila
Real e Viseu - envolvendo 11 escolas e 17 turmas,
com a participacao direta de 283 alunos. Para
além destes, a iniciativa ja alcangou cerca de
600 estudantes no total, incluindo os que partici-
param nas sessdes de sensibilizagdo sobre gases
renovaveis.
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A nossa Governance

essmmmmss» Participacao ativa em associagoes nacionais e internacionais

V|3|ta de agrlcultores a centrals de biometano em Conferenma no Parlamento Europeu
Frangca com GRDF sobre biometano

| e
‘ I

(1 it

f' ﬂ|" |||I

|
|| ,|||
- Associagao Portuguesa de

Produtares de Biocombustivels

Intercamblo técnico sobre Associagao Portuguesa Acordo de colaboragdo com

“injection hub” e “virtual pipelines” de Produtores de Bioenergia GRDF
com Nedgia (Espanha) (APPB) e Associagdo de

Bioenergia Avangada (ABA)

Focus on Green

Pipeline Project

Eurogas Policy Discussion — Contributo técnico para o International Gas Union (IGU)

“Renewable Gases at the Heart relatério da European Clean
of the Energy Transition” Hydrogen Alliance (Buildings

Roundtable)
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RELATORIO E CONTAS 2025

Declaracoes de
Sustentabilidade

@D A evolugdo para um modelo econdmico mais

sustentavel é fundamental para conciliar o desenvolvimento

econdmico, a preservagdo ambiental e a equidade social @D

5.1. Enquadramento e Compromisso

A sustentabilidade assume atualmente um papel
central a nivel global, com desafios como as alte-
ragbes climaticas e a crescente pressdo sobre os
recursos naturais a exigir respostas coordenadas
e urgentes. A evolugdo para um modelo econd-
mico mais sustentdvel é fundamental para conci-
liar o desenvolvimento econdmico, a preservacéo
ambiental e a equidade social.

O setor energético atravessa uma transformagéo pro-
funda, motivada pela necessidade de descarbonizar a
economia e reduzir as emissdes de gases com efeito
de estufa (GEE). Neste contexto, as empresas, incluindo
a Floene, procuram equilibrar a descarbonizagdo com a
manutencdo da competitividade, assegurando uma
transigéo justa, sustentdvel e economicamente vidvel.

E neste enquadramento que a estratégia de sus-
tentabilidade da Floene se fundamenta no seu pro-
posito: “Promovemos comunidades sustentaveis’,
orientando todas as iniciativas e decisdes.

A Estratégia de Sustentabilidade
Definida pela Floene

Em 2025, a Floene consolidou a integragdo das suas
iniciativas de sustentabilidade na estratégia global
do Grupo, organizando a sua atuagdo ESG ao abrigo

da Agenda de Sustentabilidade 2022-2025". Esta
abordagem baseia-se na avaliagédo de dupla materia-
lidade e estrutura-se em quatro eixos estratégicos —
Governance, Planeta, Pessoas e Prosperidade — que
englobam os dez topicos materiais e orientam as
agdes da Empresa para a melhoria continua do seu
desempenho sustentével.

1. Servigo de qualidade, abastecimento seguro e eficiente;
2. Eficiéncia energética e alteragdes climéticas;

3. Satisfagdo do cliente;

4. Desempenho econdmico e sustentabilidade financeira;
5. Conformidade regulatoria;

6. Inovagéo, adaptacéo e resiliéncia;

7. Seguranga, bem-estar e desenvolvimento das nos-
sas pessoas;

8. Envolvimento com a comunidade local/stakeholders;
9. Etica e transparéncia;

10. Gestdo sustentavel da cadeia de fornecedores.

1. Para mais informagdes consultar o Relatdrio e Contas 2022, disponivel no site da Floene.
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Declaragdes de sustentabilidade

Alinhamento com os ODS e Agenda de Sustentabilidade

Desde 2022, a Floene tem vindo a alinhar a sua + ODS 17 (Parcerias para a Implementacio dos

atuacdo com a Agenda 2030 das Nagdes Unidas e Objetivos): enquanto maior distribuidor de gas
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével em Portugal, a Floene colabora com diversas
(ODS), dos quais se destacam: entidades para impulsionar a descarbonizagédo do

setor energético e a adogéo de gases renovaveis.
» ODS 4 (Educacio de Qualidade): investimento
na formagdo de colaboradores e comunidades,
promovendo a literacia sobre gases renovaveis,
transigdo energética e sustentabilidade;

Agenda de Sustentabilidade ==

EDUCAGAO :
DE QUALIDADE 1

|

A IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

GOVERNO

Incorporar o propdsito no centro
do nosso negdcio; capacitador
critico numa transicédo
energética justa, promovendo uma
maior igualdade
e coesido geografica.

TRABALHO DIGNO v

E CRESCIMENTO
ECONOMICO

1 PRODUCAO
E CONSUMO
SUSTENTAVEIS

PROSPERI

INDUSTRIA
INOVACAO E
INFRAESTRUTURAS

q CLIMATICA

—d . . 13 Acio \\‘

4 1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

boib para gé_g] rar
dignidade e igualdade num
ambiente seguro.

SAUDE \ IGUALDADE

DE QUALIDADE \ DE GENERO
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A estrutura do posicionamento da Floene eviden-
cia a interligagéo entre os eixos estratégicos e os
valores da Empresa. A Agenda de Sustentabilidade
2022-2025 associa cada um dos quatro eixos -
Governance, Planeta, Pessoas e Prosperidade - aos
topicos materiais identificados pelos stakeholders,
traduzindo-os em compromissos, iniciativas e metas
alinhadas com os ODS.

RELATORIO E CONTAS 2025

O acompanhamento da Agenda é efetuado atra-
vés de 67 indicadores de desempenho (KPI), per-
mitindo avaliar as iniciativas concluidas, em curso e
por iniciar, assegurando o cumprimento dos objeti-
vos estratégicos da Organizagéo.

Eixos Topicos Materiais

Compromissos

N.° de KPI por ODS

Pessoas
e desenvolvimento
das nossas pessoas

« Promover o envolvimento
e desenvolvimento dos

Seguranca, bem-estar « Promover a segurancga, 13 1
a salde e o0 bem-estar
dos colaboradores.

IGUALDADE
DE GENERO

3 SAUDE
DE QUALIDADE

e

¢

colaboradores.

« Promover uma cultura
e um clima organizacional
que sejam propicios a atrair
e a reter talento.

« Promover uma cultura de
igualdade, diversidade e
inclusdo, garantindo igualdade
de oportunidades em toda
a Organizagao.

Governance

« Garantir a conformidade legal
dos processos e operagdes,
politicas e regulamentos
internos.

Conformidade regulatoria

« Potenciar relagdes
de proximidade com
a comunidade local.

» Reforgo da literacia
em gases renovaveis.

Envolvimento com
a comunidade local/
stakeholders

Etica e Transparéncia « Fomentar uma cultura
de ética e compliance.

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

EDUCAGAD 17 PARCERIAS PARA
DE QUALIDADE A IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

]

17 PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTACAO
DOS OBJETIVOS
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Eixos

Tépicos Materiais

Compromissos

N.° de KPI por ODS

Prosperidade

Satisfacédo do cliente

Desempenho econdmico
e sustentabilidade
financeira

Inovacéo, adaptacéo
e resiliéncia

Servigo de qualidade,
abastecimento seguro
e eficiente

Contribuir para uma 3
economia de baixo carbono 10 Fumss
- Facilitagdo do mercado a

de gases renovéveis e da (=)
descarbonizagéo e promover M

o crescimento econdmico
inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e produtivo

e o trabalho digno para todos. TRABALHO DIGNO

E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Promover a sustentabilidade
financeira da Empresa.

Fomentar uma cultura de
inovagao na Empresa.

Promover a capacitagdo
tecnoldgica, desenvolvimento
de solugdes alinhadas com
desafios de sustentabilidade
e fomentar as redes de
conhecimento e parcerias.

INDUSTRIA
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURAS

Garantir a qualidade e
abastecimento do servigo 3
prestado.

Desenvolver uma cultura
centrada no cliente, superando
as suas necessidades

e expetativas.

8
1

1l

CIDADES E
COMUNIDADES
NN

ale

CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

ale

Planeta

Total KPI

Eficiéncia energética
e alteragdes climaticas

Gestdo sustentavel da
cadeia de fornecedores

Contribuir para o aumento

da eficiéncia energética. 19 Fronucio
E CONSUMO
. B SUSTENTAVEIS
Mitigar as alteragdes
climéticas através da redugéo
das emissdes operacionais

de carbono.

Garantir relagdes com
fornecedores com
transparéncia e integridade,
integrando critérios ESG.

1 AGAO,
CLIMATICA

& 4

67

13

AGAO.
CLIMATICA

Status KPl em 2025

Concluidos
36 (54%)

Em progresso
16 (24%)

Planeados

Suspensos

1(1%) 6 (9%)

Cancelados
8 (12%)
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Em 2025, a Floene apresentava uma taxa de execu-
¢&o de 52% da sua Agenda de Sustentabilidade, man-
tendo 24% das iniciativas em fase de implementacao.

Com o encerramento do ciclo da Agenda de
Sustentabilidade 2022-2025, a Floene consolida os
progressos alcangados e as aprendizagens obtidas
ao longo deste periodo, que constituem uma base
solida para a evolugdo das suas préticas e compro-
missos nesta matéria.

A sustentabilidade mantém-se, assim, como um eixo
estruturante da atuagéo da Floene, sendo os resultados
alcancados e as iniciativas em curso considerados
no desenvolvimento das orientagdes estratégicas
futuras, reforgando o compromisso com a criagéo de
valor sustentavel para os seus stakeholders e para a
sociedade.

Adesao as Normas da Global
Reporting Initiative (GRI)

O presente Relato de Sustentabilidade foi elabo-
rado em conformidade com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) 2021, reportando o periodo
compreendido entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de
dezembro de 2025.

A GRI é uma organizacéo internacional que esta-
belece um conjunto de normas para a divulgacéo
de informacdes em matéria de sustentabilidade.
A adocéo destas normas assegura a comparabilidade
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e a fiabilidade da informacéo reportada, refletindo
o compromisso da Floene com os principios da
sustentabilidade.

Governance na sustentabilidade

A governance em sustentabilidade é um fator deter-
minante para alcancar resultados consistentes
nos principais indicadores do setor. Desde 2022, a
Floene estruturou a sua abordagem com base em
cinco pilares fundamentais:

+ Compromisso da Gestio de Topo: a sustentabi-
lidade estéd integrada na estratégia e nas opera-
¢bes da Empresa, com objetivos claros, incluindo
a reducédo das emissdes de GEE;

+ Gestao de Riscos Sustentaveis: riscos e oportu-
nidades relacionados com a sustentabilidade séo
identificados, avaliados e incorporados na gestéo
corporativa;

+ Envolvimento das Partes Interessadas: o didlogo
continuo com stakeholders garante que as suas expec-
tativas sdo consideradas nas decisdes estratégicas;

« Transparénciae Comunicacao: resultados einicia-
tivas séo reportados anualmente no relatério inte-
grado, reforcando a confianga e aresponsabilizagéo.

- Ambito do Relato de Sustentabilidade: abrange
as atividades da Floene em Portugal, no perfiodo
de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
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5.2. Ambiente

A Floene assume a protegdo do ambiente como
uma prioridade estratégica, promovendo a imple-
mentacéo de préticas orientadas para a protecéo,
conservagédo e regeneragao ambiental.

Reconhece, igualmente, o seu papel determinante
na facilitagdo da transigdo energética e na descar-
bonizagéo do setor.

5.2.1. Transicao Energética

Em 2025, a Floene continuou a defender ativamente
uma transigdo energética equilibrada, sustentével e
socialmente justa, na qual o gés se afirma como ener-
gia complementar a eletricidade. Ao longo do ano,
foramidentificados e trabalhados os principais seg-
mentos de consumo onde o gés se manteve como
solugéo vidvel - nomeadamente comércio, indUstria e
mobilidade —, reforgando a proximidade aos agentes
representativos destes setores e assegurando a valo-
rizagdo da rede e o futuro dos gases renovéveis.

O plano de desenvolvimento da Floene acompanha
as tendéncias emergentes do setor energético,
contribuindo para o crescimento econdmico e
social em todas as regides do Pais. A rede de
distribuicdo deverd assegurar a ligagdo a produtores
de biometano e de hidrogénio verde localizados em
diversas regides, viabilizando a sua integragdo no
sistema energético nacional.

Até ao final de 2025, a Empresa registou 253
pedidos de informacéao para a injegcao de gases
renovaveis na sua rede de distribuigéo.

Pedidos de

[isiazgie 2025 Acumulado
Injecdo de gases

renovaveis na rede

Hidrogénio 4 156
Biometano 23 97
Total 27 253

08. 09. 10. 1. 12.

Em 2025, a Floene reforgou o seu compromisso
com a transigdo energética através de projetos
estruturados em trés dreas estratégicas: integragédo
de gases renovaveis na rede, com destaque para
o hidrogénio verde e o biometano; promocéo de
solugdes que aumentem a eficiéncia energética; e
desenvolvimento de iniciativas de literacia energé-
tica, destacando o papel dos gases renovaveis no
futuro sustentavel do setor.

A concretizagdo destas agdes foi possivel gra-
cas a parcerias sélidas com produtores locais,
municipios, associagdes industriais, instituicdes
académicas e outros stakeholders, reforgando a
colaboragédo como pilar para a construcdo de um
sistema energético mais resiliente e sustentavel
em Portugal.

No ano em anaélise, destacaram-se diversas iniciati-
vas de cardcter inovador que articulam tecnologia,
conhecimento e cooperagdo institucional, con-
tribuindo para impulsionar o desenvolvimento de
solugdes energéticas mais sustentaveis e para ace-
lerar a transigdo energética em Portugal.

Em 2025, a Floene deu um passo decisivo na mate-
rializagdo do mercado nacional de gases renova-
veis, com a celebragcdo de 13 contratos de injegéo
de biometano e 2 de hidrogénio verde. Estes con-
tratos viabilizam a ligagédo de produtores a rede de
distribuigdo e demonstram a maturidade crescente
do ecossistema.

Paralelamente, avangaram projetos estruturantes
de infraestrutura, incluindo redes de interliga-
¢éo, preparagao de ativos para mistura de gases
renovéveis e desenvolvimento de solugdes que
permitem a descarbonizagdo progressiva dos
consumos finais, sem necessidade de duplicacédo
de redes.
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A Floene continuou a investir na adaptacgdo e
modernizagdo das suas infraestruturas, assegu-
rando a preparagdo da rede para a integragdo de
gases de origem renovével. Destacam-se, em 2025,
os seguintes desenvolvimentos;

« Implementagéo do Gas Quality Tracking System
(GQTS), essencial para garantir uma faturagdo
justa em contextos de mistura de gases;

« Entrada em servico do novo sistema SCADA,
reforgando a supervisdo, seguranga e resiliéncia
operacional;

» Avanco do Projeto de Retrofit — Fase Il, com a
certificagdo de gasodutos para futura injecéo de
hidrogénio;

« Preparagdo da nova Unidade Auténoma de Gés
de Lordelo, em Vila Real, reforcando a seguranga
do abastecimento regional.

Estes investimentos contribuem para a robustez do
sistema energético, para a redugédo de riscos ope-
racionais e para a criagdo de condicdes técnicas
que suportam uma transicdo energética segura,
eficiente e sustentavel.

Em junho, a Floene participou pela segunda vez
na FNA, em Santarém, com um stand dedicado
ao biometano, reafirmando o seu compromisso
como parceiro ativo na transigdo energética do
setor agricola. O evento contou com a visita de
diversas entidades oficiais e representantes insti-
tucionais, destacando a importancia da valoriza-
¢édo de residuos agricolas para a geragédo de ener-
gia renovavel e para o desenvolvimento de novas
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fontes de rendimento. No dmbito do certame, a
Floene organizou um evento dedicado a ligacédo
entre agricultores e promotores de projetos de bio-
metano (“Biomethane Get Together”), bem como
a participagdo em agdes com a comunicagado
social, em semindrios e painéis que promoveram
o debate sobre bio-solucdes e economia circular,
reforcando o papel do biometano na descarbo-
nizagdo e na criagdo de comunidades mais autd-
nomas e resilientes. Este envolvimento reforgou a
posicdo da Empresa no setor e consolidou relagdes
estratégicas fundamentais para a concretizagdo da
sua visdo de sustentabilidade, ampliando a visibili-
dade do tema e da marca Floene, resultando num
balango muito positivo.

Pela primeira vez, a Floene participou na Agroglobal —
Feira Agricola Profissional, reforcando o seu papel
relevante no desenvolvimento do biometano. A par-
ticipagéo foi marcada por um didlogo direto com o
setor agricola e pela realizagdo de um conjunto sig-
nificativo de visitas institucionais. Destaca-se ainda
a organizacédo de um almoco institucional no qual a
Floene reuniu representantes de varios municipios
e juntas de freguesia, evidenciando a importancia
da cooperagéo territorial na transicdo energética.

No dominio do acompanhamento de politicas
publicas, a Floene integrou o GAC-PAB, partici-
pando na primeira reunido enquanto representante
do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento dos
Gases Sustentéveis, e nos quatro grupos tematicos.
Este trabalho resultou num documento orientador
com novas medidas aimplementar em 2025 e 2026,
contribuindo para o desenvolvimento do mercado
nacional de biometano.

A Floene promoveu trés sessdes de trabalho com
um grupo alargado e representativo de produ-
tores de biometano (‘Grupo de Trabalho para o
Desenvolvimento do Biometano”, 12 membros),
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contando com a participacdo do LNEG enquanto
entidade coordenadora do GAC-PAB. Estas sessbes
permitiram discutir as medidas previstas para 2025 e
2026, preparar iniciativas conjuntas e reforgar a cola-
boragéo ao longo da cadeia de valor. Daqui resultou
a elaboragéo de dois Position Papers, para apre-
sentacdo a Secretaria de Estado da Energia, com
recomendacdes sobre o desenho do leildo de
biometano, a introducdo de quotas obrigatdrias
de gases renovaveis na carteira dos comercia-
lizadores, bem como propostas de mecanismos
regulatdrios e de financiamento, suportadas por
benchmark europeu.

O projeto encerrou em Lisboa, com uma confe-
réncia que constituiu um momento de afirmacéo
estratégica, permitindo a apresentagdo dos prin-
cipais resultados e a promocdo de um debate
estruturado sobre o papel dos gases renovéveis na
descarbonizagdo e na competitividade da indUstria
nacional. Durante esta conferéncia final, foi entre-
gue o Galardéo “Industria de Futuro”, para o qual
foram nomeados seis projetos de elevado mérito.
Destacou-se a Grestel como vencedora, em reco-
nhecimento do caracter inovador e do impacto
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do projeto Ecogrés 4.0 na descarbonizagéo dos
processos industriais, via gases renovéveis. A confe-
réncia reforcou o posicionamento da Floene como
plataforma de didlogo entre a politica publica, a
industria e o mercado, promovendo a maturidade
do ecossistema, o alinhamento entre stakehol-
ders e consolidando a credibilidade institucional
enquanto catalisador da transicdo energética no
setor industrial portugués.

A iniciativa foi implementada no quadro do Plano
de Promogéo da Eficiéncia no Consumo de Energia
(PPEC), aprovado pela ERSE, e enquadra-se nas
medidas destinadas a incentivar a utilizagdo mais
eficiente de energia por parte dos consumidores.
Dirigida a clientes com abastecimento de gas natural,
a iniciativa contemplou a substituigdo de caldeiras
menos eficientes por caldeiras de condensacgéo,
em conformidade com a mais recente norma euro-
peia ErP (Energy-related Products). Integrou ainda
um Plano de Medigéo e Verificagdo, assegurando
a monitorizagéo e avaliagdo dos resultados obtidos
em termos de eficiéncia energética. O arranque
operacional ocorreu em 2023 e foi concluido em
2025, tendo-se concretizado a substituigdo efetiva
de 935 equipamentos, resultando num beneficio
de 3826 tCOqeq (-10,3% reducdo de emissdes).

Ao longo do ano, foram identificados e trabalhados os principais

segmentos de consumo onde o gas se manteve como solugéo viavel -

nomeadamente comércio, industria e mobilidade -, reforcando a proximidade

aos agentes representativos destes setores e assegurando a valorizagao da

rede e o futuro dos gases renovaveis
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Declaragdes de sustentabilidade
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5.2.2. Pegada de Carbono

A Floene mantém o compromisso com a mitiga-
¢do dos impactes ambientais associados a sua ati-
vidade, designadamente no que respeita a reducéo
de emissodes de GEE, a gestéo eficiente de residuos
e a utilizagéo responsavel de recursos. Este compro-
misso traduz-se na melhoria continua do desempe-
nho operacional e na transformagéo progressiva das
suas operagoes e cadeia de valor, assegurando uma
reducédo sustentada da pegada ambiental, mesmo
num contexto de expansao do negdcio.

Em paralelo com as iniciativas estruturantes de des-
carbonizagdo do setor energético, a Floene pros-
segue a implementacdo de medidas especificas
destinadas a redugdo da sua pegada de carbono.
Adivulgacdo das emissdes de Ambito 1e 2 mantém-
-se desde 2021, com ano-base de 2020, tendo as
emissdes de Ambito 3 sido integradas no reporte
a partir de 2023, reforgando a abrangéncia e a
transparéncia da informacgéo divulgada.

- Emissées de Ambito 1: emissdes diretas de
GEE provenientes de fontes sob controlo da
Empresa, incluindo o metano associado a rede
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de distribuicdo, o consumo de gas nos edificios
administrativos e nas Unidades Autéonomas de
Gas (UAG) e a frota automadvel.

- Emissdes de Ambito 2: emissdes indiretas de
GEE associadas a producdo da eletricidade
adquirida e consumida pela Empresa.

. Emissdes de Ambito 3: emissdes indiretas decor-
rentes das atividades da Organizagéo, geradas
em fontes que ndo se encontram sob o seu con-
trolo direto, nomeadamente ao longo da cadeia
de valor.

A pegada de carbono constitui um instrumento
fundamental para a identificagdo de oportunida-
des de mitigacdo de emissdes de GEE e para a
definigdo de medidas de melhoria continua. O seu
célculo é efetuado de acordo com o Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocol), em conformidade
com as Normas Corporativas de Contabilizagido
e Reporte, desenvolvidas pelo World Resources
Institute (WRI) e pelo World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD).

Emissdes de gases com efeito estufa 2025 2024 2023 2022
Frota 1077 1198 1227 1137
Emissdes fugitivas na rede’ 12847 19 081 22122 13746
Fugas em equipamentos 31 6 0 27
Gas natural — caldeiras 78 654 77 67
Gas natural - edificios administrativos 33 36 43 31

Total Ambito 1 14 067 20 386 23470 15008
Eletricidade (Market based) 0 o~ 0~ 0~

Total Ambito 2 0~ 0* 0* o*

Total Ambito 1+2 14 067 20 386 23470 15008

1. Perdas de gas natural para a atmosfera, na rede de distribuicdo
* Desde 2022 com contrato de garantia de origem 100% renovavel



o1. 02. 03. 04.

06. Q7.

Em 2021, foram definidas metas de redugdo das
emissdes (Ambitos 1 e 2) no quadro de um plano
de descarbonizagdo a curto prazo (2022-2025),
com o objetivo de reduzir as emissdes em 25%
até 2025, face ao ano-base de 2020. No ano em
andlise, as diversas iniciativas operacionais foram
integralmente implementadas, permitindo o cum-
primento dos objetivos estabelecidos e consoli-
dando a trajetdria de descarbonizagédo da Floene.
Este plano contempla diversas iniciativas opera-

cionais, tais como:

08. 09.

1. 12.

Em paralelo com

as iniciativas estruturantes

de descarbonizagao do setor

energético, a Floene prossegue

a implementagao de medidas

especificas destinadas a redugao

da sua pegada de carbono

Status da

Iniciativa Objetivo o Observacgao
iniciativa

Aquisicao de eletricidade 100% de eletricidade Concluida Completada em 2022

com certificado de garantia ~ de origem renovaével

de origem renovavel

(Ambito 2)

Alteracéo do tipo de Conversdo de 30% da  Concluida Completada em 2025

combustivel da frota de frota de veiculos para

veiculos (Ambito 1) modelos hibridos

a) Conversdo darede ainda  Substituigdo da Parcialmente A decorrer até 2026:

existente em ferro e ago
para polietileno

b) Implementacéo
de um processo de
monitorizacédo e
melhoria do Programa
de Detecdo de Fugas
(LDAR) (Ambito 1)

Iniciativas desenvolvidas
pelo grupo de trabalho -
Danos por terceiros,

de forma a diminuir a
ocorréncia de DpT na rede
e, consequentemente, as
suas emissdes (Ambito 1).

rede de aco e ferro
(Lisboagés) — 58 km

Reducéo de 25% nas
fugas

Reducéo de 25% nas
ocorréncias

concluida

Concluida

Progresso de 83% face
ao ano-base.

Completada em 2025:
Redugéo de 61% no
numero de fugas
detetadas face ao
ano-base.

Completada em
2025, por término

da iniciativa: Redugéo
de 14% no numero
de ocorréncias face
a0 ano-base.
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Emissdes de Ambito 3

Desde 2023, a Floene realiza o célculo das suas
emissdes de Ambito 3, considerando as catego-
rias relevantes para a sua atividade. Tal como acon-
tece com as emissdes de Ambito 1 e 2, este cél-
culo abrange os nove ORD e segue a metodologia
aprovada pelo GHG Protocol, permitindo estimar
as emissdes ao longo da cadeia de valor com um

FL@eENE
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elevado recurso a fatores de emisséo especificos
da atividade da Empresa.

Embora as emissdes de Ambito 3 possam englobar
até 15 categorias, na pegada da Floene foram consi-
deradas sete, refletindo as dreas de maior relevan-
cia e materialidade para a sua atividade.

tCO2eq
Emissdes de Ambito 3 2025 2024 2023 2022
C1-Bens e Servigos Adquiridos’ - - - -
C2 - Ativos Imobilizados/Bens de Capital 259 6 259 6760 6544
oA Ns e
C4 - Transporte e distribuigdo a montante 366 341 265 376
Cb5 - Residuos das operacoes 28 34 41 33
Cé - Viagens de negdcio 58 49 57 70
C7 - Deslocacéo de colaboradores 101 124 10 120
Total 3439 7131 7553 7 607

1. Os bens adquiridos pela Floene (Categoria 1) que representam, de forma material, a sua atividade enquanto distribuidor
de gas natural, sdo os servigos de construcédo de rede e a aquisi¢do de contadores. No entanto, de acordo com o GHG
Protocol, como estes bens/servigos sdo classificados em imobilizado devem ser considerados na categoria 2.

e Emissées de Ambito 3

0,0%
Bens e servicos adquiridos

0,8%
Residuos gerados I

nas operagoes

10,7%
Transporte e distribuigcéo
a montante (upstream)

14,0%

Outros 2,9%
75,3% Deslocagéo
Ativos 8.6% de colaboradores
imobilizados/ Atividac’jes

Bens de capital relacionadas com

combustiveis e energia
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Em 2025, as emissdes de Ambito 3 da Floene
totalizaram 3439 tCO:eq, representando aproxi-
madamente 20% das emissdes globais da Empresa.
Cerca de 75% destas emissdes encontram-se asso-
ciadas a categoria de ativos fixos tangiveis, refletindo,
essencialmente, a construcéo da rede de distribuicéo
de gés e a execugdo de outras obras relacionadas.
Destacam-se as emissdes resultantes da producéo
das tubagens de polietileno utilizadas na construgéo
da rede, que correspondem a 43% do total apurado.

No contexto da estratégia de sustentabilidade, e
com o objetivo de mitigar os impactes ambien-
tais inerentes a sua atividade, a Floene prosseguiu,
em 2025, o reforco do compromisso com a eco-
nomia circular, promovendo uma gestdo eficiente
e responsével dos residuos gerados. A Empresa
evidencia um desempenho muito positivo nesta
drea, assegurando a recuperagéo da totalidade dos
residuos provenientes das suas empreitadas. Estes
materiais sdo encaminhados para processos de valo-
rizacdo, reutilizagdo ou reincorporagdo nas préprias
obras, consolidando uma abordagem integrada e
sustentavel.

Em 2025, na sequéncia da otimizagéo do processo
de gestéo de residuos administrativos, assegurou-
-se o encaminhamento integral destes residuos
para operagdes de valorizagdo (R), com zero enca-
minhamento para operagdes de eliminagao (D),
incluindo aterro.

Q7.
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O gréfico apresentado evidencia o impacto positivo
da atuacdo da Floene nesta estratégia de valorizagéo,
destacando uma taxa de incorporacéo de residuos
nas suas obras na ordem de 47%.

Em 2025, a Floene manteve igualmente o compro-
misso de aperfeicoar o célculo das suas emissdes
de Ambito 3, através do investimento continuo na
melhoria dos processos de recolha e tratamento de
dados, bem como do reforco da articulagdo com
a cadeia de valor, assegurando informagdo mais
rigorosa, transparente e alinhada com os servigos e
produtos disponibilizados.

Total de residuos produzidos, em 2025,
por processo de tratamento

Emissdes de gases com efeito de estufa

Ambito 1
Ambito 2
Ambito 3
Total

2025 2024 2023 2022
14067 20386 23470 15008
0 0 0 0
3439 7131 7553 7 607
17506 27517 31023 22 615
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5.2.3. Cadeia de Fornecedores
Sustentavel

A Floene integra principios de sustentabilidade na
gestdo da sua cadeia de fornecimento, reconhe-
cendo o impacto econdmico e social das suas opera-
¢bes. As aquisicdes realizadas junto de fornecedores
nacionais representaram cerca de 95% do total em
2025. Este compromisso reforga o tecido empresarial
local e contribui para a geragéo de emprego, tanto de
forma direta como indireta.

Arelacdo com fornecedores € gerida de forma centrali-
zada pela Diregdo de Compras do Grupo, assegurando
coeréncia na aplicagéo de critérios, transparéncia nos
processos e alinhamento com as politicas corpora-
tivas. Neste contexto, foi implementado um modelo
estruturado para selegdo, qualificagdo e monitoriza-
cado de fornecedores, orientado para garantir elevados
padrdes de fiabilidade, integridade e desempenho.

No dominio da gestdo de risco, os aspetos relacio-
nados com protegdo de dados pessoais (RGPD) e
ciberseguranga sdo acompanhados através da pla-
taforma OneTrust, integrada no sistema de Compras.
Esta solugdo permite avaliar riscos associados a ter-
ceiros e assegurar o acompanhamento de medidas
de mitigagédo de forma sistematica.

O Programa “STAR’, promovido anualmente, dis-
tingue o desempenho dos prestadores de ser-
vicos, com particular enfoque nos empreiteiros
envolvidos nas atividades operacionais. Assente
num modelo de avaliagdo continua e na atribuicéo
periddica de distingdes, o programa incentiva a
adogdo de préticas de trabalho seguras e o alinha-
mento com os padrdes de exceléncia operacional
definidos pela empresa.

Em 2025, realizaram-se dois encontros no &mbito
desta iniciativa, ambos em Fatima:

+ 27 de margo - Gala de entrega de prémios qua-
drimestrais e anuais, referente a 2024;

+ 17 de outubro - encontro relativo aos 1.° e 2.° qua-
drimestres de 2025.
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O ciclo de 2025 foi concluido com a realizagdo da
Gala de entrega de prémios quadrimestrais e anuais.

5.3. Social

A Floene mantém o compromisso de reforgar con-
tinuamente os padrdes de seguranga, equidade,
incluséo e praticas laborais responséaveis. A prote-
¢do da saude e seguranga de colaboradores e par-
ceiros permanece uma prioridade da Organizagao,
sustentada por uma cultura de prevencéo e por
mecanismos de acompanhamento permanente
das atividades operacionais. Em paralelo,a Empresa
desenvolve iniciativas orientadas para o bem-estar
e para a valorizagdo da experiéncia de trabalho dos
colaboradores.

5.3.1. Seguranca e Bem-estar

A Seguranga e Saude no Trabalho (SST) consti-
tuem um elemento central da atuacéo da Floene.
A atividade desenvolve-se em conformidade com
a legislagéo aplicédvel e com as orientagdes nacio-
nais e internacionais nesta matéria, assegurando
o cumprimento rigoroso dos requisitos legais e
regulamentares e promovendo préticas que con-
tribuam para ambientes de trabalho seguros e
saudaveis.

A Empresa tem vindo a consolidar um modelo de
gestéo de segurancga orientado para a prevengédo
de acidentes e de doengas profissionais, abran-
gendo ndo apenas os seus colaboradores, mas
também os prestadores de servigo que atuam em
sua representagéo.

O compromisso com a SST encontra-se estruturado
num sistema de gestéo certificado segundo a norma
ISO 45001 - Sistema de Gestdo da Seguranga e Saude
no Trabalho — com certificagéo atribuida pela APCER
enquanto entidade externa independente.

Adicionalmente, o Cdédigo de Etica e de Conduta
do Grupo estabelece principios orientadores para
a promogéo de condi¢des de trabalho responsa-
veis, sendo complementado por politicas e pro-
cedimentos de recursos humanos que asseguram
praticas de emprego justas e transparentes.
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A gestdo preventiva da Seguranca e Saude no « Agbes de formacgdo dirigidas a colaboradores

Trabalho integra-se na gestdo corrente das atividades e prestadores de servigo em matérias de segu-
da Floene e assenta num conjunto de praticas que ranga no trabalho;
incluem:

« Gestdo e controlo documental dos prestadores
« Identificacéo, avaliagdo e gestdo dos perigos e de servigo;
riscos associados as atividades desenvolvidas;
« Acompanhamento da implementacéo dos pla-

« Avaliagdo periddica do cumprimento dos requi- nos de prevencgdo definidos pelas diferentes
sitos de SST, incluindo pardmetros como a qua- areas da Organizagéo.
lidade do ar interior, a presenga de raddo e os
niveis de iluminancia; A semelhanga dos anos anteriores, em 2025 ndo se

registaram acidentes graves envolvendo colabo-
« Verificagdes técnicas regulares, efetuadas por radores da Floene, evidenciando a importancia do

especialistas internos qualificados, coordenado- cumprimento dos procedimentos de seguranga e
res de seguranga em obra, médicos do trabalho e da consolidagdo das praticas preventivas na ativi-
entidades externas; dade operacional.

« Auditorias internas e externas e avaliagbes de Seguranga em nimeros
conformidade legal para monitorizagdo do cum- Em 2025 a equipa de Qualidade, Seguranga e
primento dos requisitos aplicéveis; Ambiente reforgou a presenga no terreno, intensifi-
cando o acompanhamento das atividades operacio-
« Investigagdo de incidentes com identificagdo das nais e a verificagdo da implementacéo das medidas de

causas raiz e definicdo de medidas corretivas; prevencao e dos requisitos legais. Este reforco permitiu

aumentar a proximidade com as equipas e prestado-

« Realizacdo de exercicios e simulacros para prepa- res de servigo e consolidar a monitorizagdo das condi-
ragdo da resposta a emergéncias; ¢Oes de seguranga nas diferentes frentes de trabalho.

Atividade realizada

Visitas de Seguranca,
) Saude e Ambiente
Simulacros (10 em

27 | empreitadas, 10 em " 58 stemplands

g . verificacdes internas,
UAG, 7 em instalagoes) ¢ o
externas e visitas da

medicina do trabalho.

cgne Horas de formagédo em
Auditorias L Qualidade, Ambiente
e Seguranca.
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No d&mbito da promocéo de uma cultura de preven-
¢8o mais participada, a Floene continuou a desen-
volver a iniciativa Didlogos de Seguranga, uma fer-
ramenta operacional orientada para a antecipacéo
e gestdo dos riscos associados as atividades no
terreno.

Esta abordagem assenta na identificagdo prévia
dos riscos antes do inicio dos trabalhos, na anélise
das potenciais causas de incidentes e na promo-
¢éo da responsabilizagdo individual e coletiva na
adocéo de comportamentos seguros.

Entre 2024 e 2025, a implementacéo dos Didlogos
de Seguranga permitiu consolidar este modelo de
atuagdo em diferentes contextos operacionais, intro-
duzindo ajustamentos que reforgaram a sua eficécia
e aplicabilidade nas varias tipologias de obra.

Em 2025, foram realizados 52 Didlogos de Seguranga,
contribuindo para uma maior partilha de informacéo
sobre riscos, medidas preventivas e boas préticas, bem
como para um maior envolvimento das equipas ope-
racionais, coordenadores e supervisores no acompa-
nhamento das condigdes de seguranca.

Numero de acidentes em 2025

Em 2025, registaram-se 10 acidentes pessoais, cor-
respondendo a um aumento face aos 7 registados
em 2024. A analise destes eventos evidencia, con-
tudo, uma redugdo da severidade dos acidentes
registados, refletindo o impacto das medidas de
prevengdo implementadas e do reforgo do acom-
panhamento das atividades no terreno.

A monitorizagéo sistemética de incidentes e quase-
-acidentes continua a constituir um instrumento
fundamental para identificar tendéncias, avaliar ris-
cos operacionais e definir agcdes preventivas, con-
tribuindo para a melhoria continua das condigdes
de seguranga nas atividades da Empresa e dos
seus parceiros.

indice de Frequéncia

Em 2025, o indice de Frequéncia (LTIF) da Floene
foi de 1,5 acidentes por milhdo de horas trabalha-
das. Apesar da variagdo face aos anos anteriores,
este indicador mantém-se em niveis reduzidos e
alinhados com os referenciais do setor, refletindo
a continuidade do esforgo de monitorizagéo e pre-
vengdo das atividades operacionais.

FL@eENE

RELATORIO E CONTAS 2025

e» Acidentes Pessoais (Total) csss—

10

2023 2024 2025
@ Floene @ Prestadores de Servico @ Total

Nota: Acidentes pessoais de colaboradores
da Floene ou prestadores de servigo
(em servigo ou In Itinere).

e [ndice de Frequéncia (LTIF) e

1,8

17

2023 2024 2025
@ Floene @ Prestadores de Servico @ Total

Nota: Fator de normalizagdo do nimero de horas
trabalhadas: 1000 000 para o calculo dos indices
apresentados no gréafico acima.

Nota: Foram efetuadas corregdes aos valores de anos
anteriores, na sequéncia da identificagdo de incorregbes
nos dados.



o1. 02. 03. 04. 05. 06.

Declaragdes de sustentabilidade

Indice de Gravidade

O Indice de Gravidade que reflete o nlimero de dias
perdidos por acidente de trabalho por milhdo de horas
trabalhadas, registou uma melhoria em 2025 situan-
do-se em 5 no total - valor significativamente inferior
aos referenciais de mercado e considerado muito
positivo a luz das recomendagdes da Organizagdo
Internacional do Trabalho.

A evolugéo deste indicador evidencia que, apesar do
aumento do nimero de ocorréncias registadas, os aci-
dentes apresentam menor severidade, confirmando a
eficécia das medidas de prevencéo implementadas e
o refor¢o da cultura de seguranga nas operagoes.

A comparagdo com empresas de referéncia do setor
reforga este desempenho, evidenciando um nivel de
gravidade significativamente inferior ao observado
noutras organizagcdes comparaveis.

Benchmark 2024 LTIF LTIS
Empresa A’ 2,2 40
Empresa B? 1,6 38
Empresa C’ 35 120
Floene' 11 8
Floene 2025 1,7 5

08. 09. 10. 1. 12.

e indice de Gravidade (LTIS) cm——

54
34
13 5
8
3 5
0 0
2023 2024 2025
@ Floene @ Prestadores de Servico @ Total

Nota: Fator de normalizagdo do niumero de horas
trabalhadas: 1000 00O; para o célculo dos indices
apresentados nos graficos acima, sé foram considerados
os acidentes com dias perdidos.

Nota: Foram efetuadas corregdes aos valores de anos
anteriores, na sequéncia da identificagédo de incorregdes
nos dados.

1. Colaboradores da Empresa + Prestadores de Servigo
2. Colaboradores da Empresa

Os Cinco Pilares da Cultura de Seguranga da Floene

Assegurar que a seguranga €
sempre a primeira consideracao,
em todas as acdes e decisdes,
inspirando as equipas.

Desenvolver uma abordagem
proativa na identificagdo e
mitigagdo de perigos potenciais
antes que se tornem incidentes.

Integrar a avaliagédo de riscos e as
melhores praticas de seguranca
em todas as fases
do planeamento e execugao.

Promover uma cultura de apoio

mutuo, onde todos se sentem
responsaveis pela seguranga
dos colegas e do ambiente.

Incentivar a concentragéo e
o foco total durante as tarefas,
minimizando distrages e
aumentando a percegéo de risco.

61




FL@eNE

A Floene promove ativamente a salde e o bem-estar
dos seus colaboradores, assegurando um ambiente
de trabalho seguro e propicio ao didlogo aberto sobre
saude fisica e mental, com acesso a mecanismos de
apoio adequados. Para além dos servigcos de medi-
cina do trabalho, mantém um conjunto de iniciativas
orientadas para a promocéo da qualidade de vida e
do equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

Em 2025, a Empresa manteve e reforgou varias ini-
ciativas destinadas a apoiar o bem-estar dos cola-
boradores, das quais se destacam:

+ Vacinagédo contra a gripe sazonal;

« Pacote de beneficios de bem-estar (dispensa no
dia de aniversario, Natal, Carnaval e aniversario
dos filhos);

« Bolsas de mérito;
« Programa Multicare Vitality,

« Incentivo a participagdo em atividades desporti-
vas, como corridas, padel e futebol;

» Langamento de um Curso de Finangas Pessoais
gratuito, reforcando o compromisso com o
desenvolvimento e a qualidade de vida dos
colaboradores.

Em novembro de 2025, a Floene langou um curso
de literacia financeira gratuito, disponibilizado em
formato online, com o objetivo de apoiar os cola-
boradores no desenvolvimento de competéncias
essenciais para a gestdo das finangas pessoais e
para o planeamento financeiro de longo prazo.

A formacgédo abordou temas como organizagéo do
orgamento, gestdo de poupanga e principios de
tomada de decisdo financeira informada. A inicia-
tiva procurou contribuir para uma maior autonomia
na gestdo das finangas pessoais e para o reforgo do
bem-estar financeiro dos participantes.

No total, participaram 46 colaboradores, através
de sessdes sincronas e de mdédulos de e-learning,
permitindo uma participacéo flexivel e adaptada as
diferentes realidades profissionais.

RELATORIO E CONTAS 2025

Durante o ano em anélise, realizou-se mais uma
edigdo do programa Bolsas de Mérito, iniciativa
que distingue os filhos de colaboradores que obti-
veram melhor desempenho escolar e académico
no ano letivo anterior.

As candidaturas decorreram em outubro, tendo os
resultados sido anunciados no almogo de Natal da
Empresa. A cerimonia de entrega das bolsas reali-
zou-se em marco de 2026, na sede da Floene, em
Lisboa, com a presenca dos alunos distinguidos e
das respetivas familias.

Esta iniciativa visa reconhecer o mérito acadé-
mico, incentivar o sucesso escolar e promover a
igualdade de oportunidades no acesso a educa-
¢do, integrando-se na politica de responsabilidade
social da Empresa, contribuindo igualmente para o
reforco da ligacéo entre a Organizacéo e as familias
dos colaboradores.

5.3.2. Desenvolvimento e Formagao

O ano de 2025 constituiu um marco relevante no
percurso de transformacédo da Floene, assinalado
pelo processo de autonomizagéo da Galp Energia
e pela modernizagéo tecnoldgica.

Neste contexto, a Empresa implementou um conjunto
alargado de iniciativas orientadas para a reformulagéo
da infraestrutura tecnoldgica e para aimplementagéo
de aplicagdes criticas de suporte a operacao.

Dando continuidade ao processo iniciado em 2022,
o ano ficou particularmente marcado pela entrada
em produgdo de sistemas estruturantes para a ativi-
dade da Empresa. Entre os momentos mais relevantes
destacam-se o go-live das aplicagdes associadas
ao ERP, ocorrido em 1 de marco de 2025, assim
como a entrada em produgédo do sistema SAP S4
HANA for Utilities, em 14 de julho. Este Ultimo desta-
cou-se como o projeto de modernizagéo tecnoldgica
mais complexo da Organizagéo, tendo sido concluido
de acordo com o calendario definido e respeitando os
pressupostos técnicos e econdmicos previamente
estabelecidos.

Importa ainda salientar o éxito do processo de
transferéncia de responsabilidades da Galp Energia
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para a Floene, no dmbito da autonomizagdo da
Empresa. Ao longo de quatro anos, a Organizagéo
procedeu a modernizagdo dos seus processos e
sistemas, assegurando simultaneamente a auto-
nomizagéo tecnoldgica seis meses antes do prazo
previsto no TSA.

AFloenetem definida umaNorma de Recrutamento
e Mobilidade alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas,
em particular com o ODS 5 - Igualdade de Género
e o ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento
Econdmico.

No &mbito da atragéo e integragéo de talento, em
2025 registaram-se diversas iniciativas relevantes.
Destacam-se as seguintes:

« Aumento do nimero de estégios acolhidos;

« Reforgo da relagdo com universidades através
da participagdo em feiras e outras iniciativas de
proximidade;

» Langamento da nova pagina de carreiras no site
institucional da Floene.

No dominio da gestdo de desempenho e desen-
volvimento profissional destacam-se vérias iniciati-
vas estruturantes:

« Langcamento do programa People Days, com o
objetivo de identificar potencial, apoiar o desen-
volvimento profissional e contribuir para o pla-
neamento das sucessdes;

» Implementagdo de uma nova plataforma de
aprendizagem que autonomizou a gestdo da for-
macgado no contexto do carve out;

« Execugédo de um plano de formagédo abrangente
que permitiu ultrapassar as 40 horas de formagéo
por colaborador.

Q7.
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Langamento da Pagina de Carreiras

Em dezembro de 2025, a Floene lancou uma nova
pagina de carreiras no site institucional, reforgando
O seu posicionamento enquanto empregador e
apoiando os processos de atragdo e retengéo de
talento.

Este canal digital foi desenvolvido para comunicar
de forma clara a cultura organizacional, os valores
da Empresa e as oportunidades profissionais dispo-
niveis, integrando também iniciativas de desenvol-
vimento e bem-estar dirigidas aos colaboradores.

Langamento de uma nova plataforma

de aprendizagem

Em setembro de 2025, a Floene langou uma nova
plataforma de aprendizagem integrada no portal
MyFloene, reforgando a sua autonomia na gestéo da
formagao no contexto do processo de carve out.

A plataforma centraliza a oferta formativa e permite
0 acesso a conteudos de aprendizagem a qualquer
momento, promovendo um modelo mais flexivel de

desenvolvimento de competéncias.

Ao longo destes Ultimos meses de utilizagdo
registaram-se:

206

Horas de formacéo

354

Utilizadores da plataforma
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Em 2025, a Floene continuou a reforgar praticas de
recrutamento inclusivo, promovendo a igualdade
de oportunidades e a valorizagédo da diversidade no
local de trabalho.

Neste dmbito, cerca de 40% das novas contra-
tacdes para fungdes de atendimento presencial
decorreram de processos orientados para a incluséo,
contribuindo para um servigo mais representativo e
adaptado a diversidade de clientes.

Paralelamente, a Empresa integrou um estdgio ao
abrigo da medida Insergdo do IEFP, complementado
por iniciativas de sensibilizacdo interna, orientadas
para a promogédo de praticas de comunicagéo
acessivel e integragédo positiva das equipas.

Esta acdo contribuiu para reforgar o compromisso
da Empresa com a diversidade, equidade e incluséo,
alinhando as préticas de gestédo de pessoas com os
valores da Organizagdo e com o ODS 8 - Trabalho
Digno e Crescimento Econdmico.

Ao longo de 2025 a Floene reforgou a ligagédo ao
meio académico e profissional através de diversas
iniciativas, nomeadamente:

« Participagdo em feiras universitarias;
+ Programas de job shadowing;
« Visitas de estudo ao projeto GPP;

« Desenvolvimento de uma microcredencial em
parceria com a Universidade de Aveiro;

« Disponibilizagdo de estagios curriculares e
extracurriculares.

Estas iniciativas contribuiram para aproximar o
contexto académico da realidade empresarial, pro-
mover o conhecimento sobre gases renovaveis e
reforgar a marca empregadora da Floene junto de
talento jovem.

RELATORIO E CONTAS 2025

Langamento da Microcredencial “Fundamentos

e Operagdes de Hidrogénio” com a Universidade
de Aveiro

Em setembro foi lancada a microcredencial
Fundamentos e Operacdes de Hidrogénio, desen-
volvida pela Universidade de Aveiro em colaboragéo
com a Floene e dirigida a estudantes universitarios
e profissionais do setor energético.

A formagcéo integrou conteldos cientificos e tec-
noldgicos sobre hidrogénio com casos préticos da
industria, incluindo a apresentagéo e visita técnica
ao projeto GPP da Floene.

A Empresa participou na definicdo dos conteu-
dos e na partilha de conhecimento aplicado, pro-
movendo a ligagdo entre a academia e a realidade
industrial e contribuindo para o desenvolvimento
de competéncias técnicas associadas a transigdo
energética.

No &mbito da formagéo continua e do desenvol-
vimento de competéncias, a Floene registou, em
2025, um total de 12 559 horas de formacgao.

A redugao face ao ano anterior resulta da alteragdo
do critério de reporte, passando a contabilizar-se as
horas efetivamente frequentadas em substituicdo
das horas disponibilizadas.

A formacéo incidiu, sobretudo, no desenvolvi-
mento de competéncias técnicas, com particular
enfoque nas areas de IT e sistemas, em resposta as
exigéncias associadas ao processo de carve out e
a necessidade de assegurar a autonomia tecnolé-
gica e operacional.

Paralelamente, a Empresa promoveu iniciativas
de capacitagdo transversal em temas estratégicos
para o futuro da Organizagéo, incluindo o enqua-
dramento regulatdrio europeu e o desenvolvimento
do mercado de gases renovéveis.
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4% 4%
Legal Financas
1%
Gestao

7% 12559
Horas

Competéncias
Comportamentais

15%
Linguas

0%
Integragéao

27%
[T e Sistemas

0%

Destacam-se algumas agdes de formagéo realizadas
ao longo de 2025:

« Programa de Inglés transversal
« 56 colaboradores com aulas de grupo

+ Programa “Formacao Biometano”

« Colaboradores envolvidos:
« 126 no Mdédulo 1;
« 44 nos Mddulos 2 e 3;

« Horas médias de formacéo por participante:
« Mddulo 1: 8 horas;
« Mddulo 2: 6 horas;
« Mddulo 3: 3 horas.

+ Programa de Formagao “Gestao Emocional
no Relacionamento com Cliente” para TIG
=19 Técnicos de Infraestrutura de Gas (TIG)

Gestdo de Projeto

Programa de formagéo Biometano

Em 2025, a Empresa implementou um programa
estruturado de formacgdo em Biometano, destinado
a reforgar competéncias técnicas, regulatérias e de
mercado associadas a este vetor estratégico da tran-
sigdo energética.

Organizado em trés médulos adaptados a diferentes
fungdes e niveis de conhecimento, o programa com-
binou formacgéo presencial e online, sessdes técni-
cas, contributos de especialistas nacionais e interna-
cionais e analise de casos praticos.

A iniciativa contribuiu para reforgar competéncias
internas sobre toda a cadeia de valor do biometano,
desde a produgéo a certificagdo e comercializagéo,
promovendo uma visdo integrada do desenvolvi-
mento deste mercado.
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Workshop interno sobre os novos pacotes
legislativos com foco em H2 Valleys

A promogéo de um workshop interno dedicado
ao tema Hydrogen and Decarbonised Gas Market
Package teve como objetivo clarificar obrigagdes
regulatdrias, enquadramento legislativo e impactos
potenciais no modelo de negécio da Organizagéo.

A sess&o permitiu alinhar equipas sobre o papel futuro
dos operadores de rede no mercado do hidrogénio e
preparar a Floene para os requisitos associados a imple-
mentacao deste novo enquadramento regulatorio.

Programa de Formagéo “Gestdo Emocional
no Relacionamento com Cliente” para TIG
A Floene desenvolveu um programa de formagéo
dirigido aos Técnicos de Infraestrutura de Gas (TIG),

88

Colaboradores

Conducgédo Defensiva

23

Colaboradores

Combate aIncéndios e
Evacuacgédo de Edificios

FL@eENE

99

Colaboradores

Investigacao de Acidentes
de Seguranga e Ambiente

92

Colaboradores

Diretiva ATEX

RELATORIO E CONTAS 2025

focado na gestdo emocional no relacionamento com
o cliente e na atuagdo em contextos de emergéncia.

A formagdo abordou temas como a gestéo de con-
flitos, a comunicagdo em situagdes criticas e a ges-
tdo de stress operacional, recorrendo a andlise de
casos reais baseados na experiéncia dos préprios
técnicos.

O programa teve inicio em 2025 e contou com o
envolvimento de cerca de 19 técnicos, prevendo-se
a sua continuidade em 2026.

Formagao em Seguranca
Em 2025, a Floene deu continuidade ao plano de for-

magao em seguranga, abrangendo vérias areas criti-
cas paraasuaatividade operacional,nomeadamente:

32

Colaboradores

Prevencao de Riscos
Elétricos

49

Colaboradores

Sensibilizagdo sobre as
medidas de autoprotecéo

5.4. Taxonomia

Na sequéncia das alteragdes introduzidas pelo
pacote legislativo Omnibus |, foi revisto o enqua-
dramento de reporte associado a Taxonomia da
Unigo Europeia, designadamente no que respeita
ao dmbito de aplicacdo das empresas sujeitas aos
requisitos de divulgacgéo.

No novo enquadramento regulamentar, deter-
minadas empresas deixam de estar obrigadas a
divulgar os principais indicadores de desempenho

taxondmicos, nomeadamente Turnover, CAPEX e
OPEX associados a atividades econdmicas susten-
taveis. Esta alteracdo resulta da revisdo dos critérios
de aplicabilidade e dimens&o das entidades abran-
gidas pelo regime.

Apesar da inexisténcia de obrigacéo legal de reporte,
a Floene optou por manter, de forma voluntéria, o
exercicio de analise e monitorizagdo no dmbito da
Taxonomia da Unido Europeia. Esta decisdo reflete
o compromisso da Empresa com a transparéncia e
com o alinhamento estratégico das suas atividades
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com os objetivos da transicdo sustentdvel promo-
vida pela Unigo Europeia.

A andlise realizada indica que os KPI taxonémicos
da Empresa apresentam valores inferiores ao limiar
de materialidade de 10%, conforme previsto nas
simplificagdes introduzidas pelo pacote Omnibus I.

Neste contexto, e em conformidade com esse enqua-
dramento, a Empresa procede a uma divulgagéo sim-
plificada da informacao, privilegiando a apresentacédo
agregada dos indicadores e a descrigéo qualitativa do
exercicio realizado.

A manutencédo deste reporte voluntario permite asse-
gurar a continuidade da monitorizagdo interna das ati-
vidades potencialmente elegiveis ou alinhadas com
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a Taxonomia da Unido Europeia, garantindo simulta-
neamente uma abordagem proporcional e ajustada
a reduzida relevancia quantitativa dos indicadores
apurados.

Atividades Elegiveis da Floene

A anélise realizada no &mbito da Taxonomia da
Unido Europeia permitiu identificar um conjunto
de atividades potencialmente elegiveis com base
nas vendas, investimentos e custos operacionais
da Empresa.

Estas atividades correspondem, sobretudo, a inicia-
tivas complementares ou de suporte a operacéo,
enquadradas no objetivo ambiental de Mitigagédo das
Alteragdes Climaticas:

Atividades identificadas como elegiveis *

Descricao da atividade desempenhada pela Floene

MAC 4.14 Redes de transporte e distribuigéo
de gases renovaveis e hipocarbodnicos

MAC 6.5 Transportes em motociclos, veiculos
ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros

MAC 73. Instalagdo, manutencéo e reparagdo
de equipamentos dotados de eficiéncia energética

MAC 7.4 Instalagdo, manutencéo e reparacéo

de postos de carregamento de veiculos elétricos
montados em edificios (e lugares de estacionamento
associados a edificios)

MAC 91. Atividades de investigagdo, desenvolvimento
e inovagdo préximas do mercado

Em 2023 a Floene iniciou o projeto piloto GPP,

que consiste na inje¢éo de hidrogénio na rede de
distribuicdo, em mistura com gés natural. No &mbito
deste projeto, a Empresa opera aproximadamente
1400 metros de rede dedicada ao hidrogénio.

Custos associados ao aluguer e locagéo financeira
de veiculos utilizados na frota do Grupo.

Servicos contratados para instalagdo, manutengéo

e reparagdo de equipamentos com maior eficiéncia
energética, incluindo iluminagdo LED, sistemas AVAC
e dispositivos com menor consumo de dgua e energia.

A Floene detém um ponto de carregamento para
veiculos elétricos nas instalagdes da Tagusgas.

Atividades de I&D no &mbito do projeto GQTS

(Gas Quality Tracking System), solugédo tecnoldgica
destinada a aumentar o potencial de injegdo de gases
renovaveis na rede e a contribuir para a redugéo

de emissbes de gases com efeito de estufa.

* MAC: Objetivo Mitigacdo das Alteragdes Climéticas

Importa referir que a atividade principal da Floene, a
distribuicdo de gés, ndo foi considerada elegivel no
ambito desta andlise, uma vez que ndo se encon-
tra atualmente incluida nos Anexos | e Il do Ato
Delegado Clima nem no Ato Delegado Ambiental
da Taxonomia da Unido Europeia.

Assim, as atividades identificadas como elegiveis
correspondem, sobretudo, a iniciativas comple-
mentares ou de suporte a operagdo da Empresa.

A andlise detalhada de alinhamento das atividades,
bem como as tabelas simplificadas de indicado-
res taxondmicos e os modelos normalizados de
reporte previstos no Regulamento (UE) 2022/1214,
encontram-se apresentados no Anexo VI - Analise
de Alinhamento Técnico-ambiental.
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RELATORIO E CONTAS 2025

06.) Desempenho
Financeiro

6.1. Inovacao e Resiliéncia
6.1.1. Sistemas de Informacao

Em 2025, a Floene concluiu o processo de carve-out
da sua infraestrutura tecnoldgica e passou a gerir
diretamente os sistemas de informagédo que se
encontravam na esfera da Galp Energia.

Em paralelo, realizou intervengdes ao nivel dos siste-
mas aplicacionais, incluindo a atualizagdo de versdes
e a substituigdo de componentes tecnoldgicos obso-
letos por solugdes mais ajustadas as necessidades
operacionais, reforgando a eficiéncia, a fiabilidade e a
capacidade de resposta das plataformas tecnoldgicas

A evolugdo dos sistemas de informagéo assume
um papel relevante na melhoria dos processos de
negocio, contribuindo para a digitalizagdo de ati-
vidades, a redugéo de tarefas administrativas e a
diminuicdo da necessidade de deslocacdes, através
da disponibilizagdo de solugdes remotas.

A transformacgéo digital e tecnoldgica da Floene
assenta em trés eixos estruturantes.

« Sustentabilidade

A adocéo de solugdes digitais contribui para a desma-
terializagéo de processos e para a reducéo da pegada
ambiental associada a atividade da Empresa. A sele-
¢do de parceiros tecnoldgicos tem em consideragdo
critérios de eficiéncia energética e impacto ambiental.

A Floene analisa continuamente os processos
suportados por sistemas de informacéo, com vista
a otimizacdo de recursos, promovendo modelos de
trabalho mais digitais e reduzindo a necessidade
de deslocagdes presenciais.

+ Protegao e Seguranca

A seguranga da informagéo constitui uma priori-
dade na gestdo dos sistemas tecnoldgicos, asse-
gurando a protecdo dos dados pessoais e dos
ativos que suportam as operagoes.

A Floene mantém mecanismos de monitorizagéo
continua e medidas de mitigagdo de riscos asso-
ciados a ciberseguranga, incluindo a protegédo da
identidade digital e a prevengédo de disrupgdes
operacionais decorrentes de ciberataques.

Paralelamente, a Empresa promove agdes de sen-
sibilizagdo interna que reforgam a cultura de segu-
ranca da informacéo e a adocéo de boas praticas
por parte dos colaboradores.

+ Pessoas

A transformacéo digital tem como objetivo melho-
rar a eficiéncia dos processos e a experiéncia dos
utilizadores, aumentando a acessibilidade e a trans-
paréncia dos servigos prestados.

Neste contexto, a Floene tem vindo a reforgar a
automatizagdo de processos e a disponibilizacédo
de ferramentas de suporte a produtividade, con-
tribuindo para a valorizagdo das competéncias
internas e para a melhoria continua da qualidade
do servigo.

A evolugdo tecnoldgica constitui um fator critico
para a resiliéncia e o desempenho da Organizagéo,
suportando a sua capacidade de adaptagdo aos
desafios do setor.
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6.2. Resultados Operacionais e Financeiros

6.2.1. Enquadramento Regulatério

O enquadramento legal aplicéavel ao setor do
gas encontra-se, atualmente, consolidado no
Decreto-Lei n.° 62/2020, de 28 de agosto, que
estabelece a organizagéo e o funcionamento do
Sistema Nacional de G4ds, procedendo a revisdo
e consolidagdo do regime anteriormente previsto
no Decreto-Lei n.? 30/2006, de 15 de fevereiro, € no
Decreto-Lei n.°140/2006, de 26 de julho.

No exercicio de 2025, destaca-se a publicagédo do
Despacho n.° 2791/2025, de 28 de fevereiro, que
aprovou o Regulamento da Rede Nacional de
Distribuigdo de Gas (RRNDG). Este diploma intro-
duziu disposi¢des relevantes relativas as caracte-
risticas técnicas dos gases renovaveis ou de baixo
teor de carbono suscetiveis de injecdo na rede
publica, bem como regras associadas a integracéo
da produgdo de hidrogénio na Rede Nacional de
Distribuicdo de Gés (RNDG), reforgando o enquadra-
mento regulamentar aplicével a evolugdo do setor.

O Grupo Floene desenvolve a sua atividade num
setor integralmente regulado, sob a supervisdo da
Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos
(ERSE), a quem compete definir as metodologias
tarifarias, aprovar as tarifas reguladas e assegurar o
equilibrio entre a sustentabilidade econémico-
-financeira das atividades reguladas e a protegédo
dos consumidores.

Nos termos da Diretiva n.° 7/2025, publicada no
Diario da Republica n.° 122/2025, de 27 de junho,
a ERSE aprovou as “Tarifas e pregos de gés para o
ano gés 2025-2026", com vigéncia no periodo de
1 de outubro de 2025 a 30 de setembro de 2026,
tendo por base os pardmetros definidos para o
periodo regulatério 2024-2027. As tarifas aprovadas

incluem, designadamente, as tarifas de acesso as
redes de distribuicéo, os precos dos servigos regu-
lados e as previsdes de procura consideradas para
o periodo em causa.

As tarifas visam assegurar a recuperagéo dos pro-
veitos permitidos das empresas reguladas, refle-
tindo os custos considerados eficientes no dmbito
das atividades do Sistema Nacional de Gés, apura-
dos de acordo com as metodologias regulatdrias
em vigor.

Para o0 ano gés 2025-2026, verificou-se um aumento
generalizado das tarifas de acesso as redes em
todos os segmentos. Esta evolugdo decorre, essen-
cialmente, da redugdo da procura registada nos
ultimos anos e da incorporagdo do ajustamento
definitivo relativo a 2023, periodo marcado por uma
variagdo significativa da cotacdo das Obrigacdes
do Tesouro portuguesas (OT), com impacto direto
na taxa de remuneracéo dos ativos regulados.

Excluindo os ajustamentos de perfodos anteriores,
os proveitos permitidos das empresas reguladas
para o ano gas 2025-2026 registam um acréscimo
face ao ano gés anterior, explicado principalmente
pelo aumento da taxa de remuneragéo e pela inte-
gracédo dos investimentos aprovados na base de
ativos regulados.

A taxa de remuneracéo ajustada aplicavel a 2025
foi fixada em 5,67%, apurada pelas empresas regu-
ladas do Grupo Floene em conformidade com a
metodologia definida pela ERSE, sendo coinci-
dente com a taxa publicada pelo regulador. Este
valor compara com a taxa de remuneragéo ajustada
de 5,64% considerada em 2024.

VA
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No que respeita a atividade de distribuigdo de gas,
os proveitos permitidos resultam da soma das
seguintes componentes:

« Custo de capital, correspondente ao produto da
Base de Ativos Regulados (RAB) pela taxa de remu-
neragéo dos ativos regulados (RoR) publicada pela
ERSE, acrescido das amortizagdes e depreciagdes
dos ativos. A RoR é determinada com base numa
metodologia que integra pardmetros fixos e uma
componente varidvel indexada a média da cota-
gao didriadas OT a 10 anos, enquadrada por limites
minimo e maximo definidos regulamentarmente;

« Custos operacionais liquidos permitidos (OPEX),
recuperados através de mecanismos de incen-
tivo a eficiéncia, indexados ao deflator do PIB
e a evolugdo do mercado, designadamente ao
numero de clientes ativos e a procura de energia;

« Ajustamentos aos proveitos permitidos, corres-
pondentes a diferenga entre os proveitos efeti-
vamente recuperados e os proveitos permitidos
apurados pela ERSE, relativos ao ano civil n-2.

Para o ano gas
2025-2026, verificou-se um aumento
generalizado das tarifas de acesso
as redes em todos os segmentos.
Esta evolucao decorre, essencialmente,
da reducao da procura registada
nos ultimos anos e da incorporagao
do ajustamento definitivo relativo
a 2023

RELATORIO E CONTAS 2025

No que se refere a atividade de comercializagdo de
ultimo recurso, os proveitos permitidos resultam da
soma das seguintes parcelas:

« Recuperacdo dos custos operacionais liquidos
permitidos (OPEX), indexada aos fatores de efi-
ciéncia definidos pelo regulador, atualizados
pelo deflator do PIB e pela evolugdo do mercado,
nomeadamente pelo nimero de clientes ativos
no mercado regulado;

« Proveito adicional estabelecido na respetiva
licenga de comercializagéo;

« Diferencial entre prazos médios de pagamentos
e recebimentos, refletindo o impacto financeiro
da gestdo de tesouraria associada a atividade;

« Ajustamentos aos proveitos permitidos, corres-
pondentes a diferenca entre os proveitos efeti-
vamente recuperados e os proveitos permitidos
calculados pela ERSE, respeitantes ao ano civil
n-2.

De acordo com o regime tarifario vigente, o ano gés
compreende o periodo entre 1 de outubro e 30 de
setembro do ano seguinte, sendo este o perfodo
de aplicacdo das tarifas reguladas aprovadas
pela ERSE.

Assim, no exercicio de 2025 foram aplicadas, até 30
de setembro, as tarifas correspondentes ao ano gés
2024-2025 e, a partir de 1 de outubro, as tarifas rela-
tivas ao ano gas 2025-2026, conforme publicadas
pela ERSE.

O atual enquadramento regulatério continua a pro-
porcionar previsibilidade e estabilidade a atividade
da Floene, assegurando um modelo de remune-
racdo transparente e alinhado com principios de
eficiéncia, rigor financeiro e sustentabilidade de
longo prazo.
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6.2.2. Investimentos
CAPEX

-8,7% vs. 2024 Milhares de EUR
Descricao 2025 2024 Var YoY %Var YoY
Desenvolvimento de Negdcio 19184 17 490 1694 Q7%
Outras Infraestruturas 5858 7784 (1925) (24,7%)
QOutros Investimentos 20155 24222 (4 067) (16,8%)
Investimento 45197 49 496 (4 299) (8,7%)
IFRS 16 1905 6 649 (4 744) (71,3%)
Investimento + IFRS 16 47102 56 145 (9 043) (16,1%)

—

11,0%
Seguranca
6 M EUR

41,0%
Eficiéncia
20 M EUR 45,0%
Crescimento
19 M EUR

Em 2025, o investimento total do Grupo Floene
ascendeu a 45,2 milhdes de euros (excluindo IFRS 16),
o que representa uma redugéo de 8,7% face ac ano
anterior (YoY).

Em 2025, o Grupo estruturou a alocagéo de capital
em torno de trés pilares: Crescimento, Eficiéncia e
Seguranga.

Crescimento

O investimento em Desenvolvimento de Negdcio
atingiu 19,2 milhdes de euros, registando um cres-
cimento de 9,7% face a 2024 e representando
cerca de 42% do investimento total do exercicio.
O Grupo orientou este investimento para a
expansdo e densificagcdo da rede de distribuicéo,
consolidando a sua presencga territorial através
da ligagdo de novos pontos de consumo, refor-
gando a capilaridade da infraestrutura e a proxi-
midade ao cliente.
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Durante 2025, o Grupo ligou mais 11 319 novos pon-
tos de consumo a rede de distribuicédo, construiu
101 km de rede secundadria, 2,8 km de rede primaria
e renovou 6,6 km de rede existente. Registou ainda
um aumento de 3296 ramais face ao ano anterior.
Estes investimentos reforgcam a capilaridade, a fia-
bilidade e a segurancga da infraestrutura, permitindo
assegurar um abastecimento continuo e eficiente
as familias, servicos e industrias.

Paralelamente, a Floene tem vindo a posicionar a
sua rede como uma infraestrutura tecnicamente
preparada para integrar os gases renovaveis, desig-
nadamente biometano e hidrogénio verde, em
linha com as orientagdes nacionais e europeias
para a descarbonizagdo. A Empresa considera que
a injecédo destes gases nas redes existentes cons-
titui uma solucdo eficiente e economicamente
sustentdvel para acelerar a transicdo energética,
valorizando recursos enddgenos, promovendo a
economia circular e contribuindo para a reducéo
das emissdes, em particular nos setores industriais
intensivos em energia.

A infraestrutura atualmente utilizada para distribui-
céo de gés natural a mais de 11 milhdo de clien-
tes encontra-se tecnicamente apta a acomodar,
de forma progressiva e segura, a incorporagdo de
gases renovaveis, reforcando o papel da Floene
enquanto facilitador da transicdo energética. Neste
contexto, o investimento em desenvolvimento de
negdcio ndo se limita ao crescimento da base de
clientes, mas integra uma visédo de longo prazo
orientada para a evolucéo do sistema energético e
para a valorizagdo sustentével dos ativos regulados.

RELATORIO E CONTAS 2025

A rubrica “Outros Investimentos” totalizou 20,2
milhdes de euros (-16,8% YoY). Em 2024, esta rubrica
refletiu de forma significativa o programa de trans-
formacéo interna associado ao carve-out do ante-
rior acionista. Com a conclusédo deste projeto estru-
turante em 2025, o nivel de investimento nesta area
normalizou, refletindo a transicdo de uma fase de
implementagéo intensiva para uma fase de estabili-
zagdo e otimizagdo dos sistemas e processos.

A concluséo do carve-out permitiu dotar o Grupo
de uma arquitetura tecnoldgica auténoma, siste-
mas de informacéo totalmente integrados e novos
modelos operacionais. Esta transformagéo traduziu-se
em ganhos relevantes ao nivel da eficiéncia opera-
cional, da digitalizagdo de processos, da qualidade
da informacédo de gestdo e da capacidade de res-
posta ao enquadramento regulatério e aos desafios
futuros do setor.

O investimento em Outras Infraestruturas ascen-
deu a 5,9 milhdes de euros (-24,7% YoY), refletindo o
faseamento dos projetos de renovacéo e reforco da
rede. Estes investimentos mantiveram-se focados
na seguranga de abastecimento, na modernizacéo
dos ativos e na continuidade do plano de substi-
tuicdo de trogos mais antigos, nomeadamente no
admbito da conversdo de redes de aco e ferro para
polietileno, contribuindo para a manutengéo de
elevados padroes de fiabilidade e desempenho
operacional da infraestrutura.

Em 2025, o Grupo manteve uma abordagem dis-
ciplinada e seletiva ao investimento, equilibrando
crescimento, eficiéncia e solidez financeira, e asse-
gurando simultaneamente que a sua infraestrutura
permanece preparada para responder a evolucéo
do enquadramento energético.

Neste contexto, o Grupo mantém a sua atuacéo
alinhada com os investimentos previstos no Plano
de Desenvolvimento e Investimento da Rede de
Distribuicdo de Gés (PDIRD-G), aprovado pelo
Governo, assegurando a execugéo das iniciativas
estruturantes nele contempladas e a coeréncia entre
a estratégia de investimento e as necessidades iden-
tificadas para a evolucdo e modernizacédo da rede.
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6.2.3. Volume de Gas Distribuido
-1,0% vs. 2024

tCOzeq
Volume Gas Distribuido (GWh) 2025 2024 Var YoY %Var YoY
Residential [<10 m m?] 2713 2743 (31 (11%)
Services [10 m - 100 m m®] + Industrial [100 m - 1M m?] 870 765 105 13,8%
Industrial [> 1M m?] 11821 12 057 (236) (2,0%)
Total 15404 15566 (161) (1,0%)

O volume de gés natural distribuido através da rede
de distribuicéo atingiu os 15 404 GWHh, registando-
-se um decréscimo residual de cerca de 1,0% face
ao periodo homdlogo do ano anterior.

Em 2025, a procura de gés natural no segmento
domeéstico registou uma reducédo de 11% Yo,
enquanto o segmento dos servigos apresentou
um crescimento expressivo de 13,8% e o segmento
industrial uma diminuicéo de 2,0% YoY.

O segmento industrial continua a representar cerca
de 77% do volume veiculado na rede, mantendo-se
como o principal segmento em termos de consumo,
em particular nos setores da ceramica, vidro e alimen-
tar/bebidas, cujos processos produtivos permane-
cem dependentes do gés natural. Atendendo ao

perfil energia-intensivo destas atividades, a integra-
¢ao progressiva de gases renovéveis, como o biome-
tano, assume especial relevancia enquanto solugéo
tecnicamente vidvel para apoiar a descarbonizagédo
industrial, assegurando simultaneamente eficiéncia
operacional e competitividade econémica.

Em termos nacionais, a procura de gés natural no
regime de baixa e média pressdo manteve-se em
torno de 22 TWh, dos quais cerca de 70% séo
distribuidos pelo Grupo Floene, evidenciando
O seu papel estruturante no sistema energético.
Neste enquadramento, o gas natural continua a
posicionar-se como uma solugdo energeticamente
eficiente no atual contexto de transicdo, contri-
buindo para uma trajetdria progressiva de descar-
bonizacédo da economia.



76

FL@eENE

6.2.4. Resultados em 2025

156

M EUR

Proveitos Permitidos
+1,2% vs. 2024
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106

MEUR

EBITDA
+2,9% vs. 2024

2025 2024 A A%

z:::%::ossdze;rg\trg?:s pass-through)' UseAe 154 389 1901 12%
Venda de gés em regime Ultimo recurso retalhista 1898 1851 47 2,6%
Utilizagdo rede de distribuicdo de gés 154 392 152538 1853 12%
430 1214 (785)  (64,6%)

Custos Operacionais Liquidos (51139) (52858) 1719 (3,3%)
Custos externos (34 768) (34 692) (75) 0,2%
Custos com pessoal (25 323) (27 768) 2445 (8,8%)
Outros proveitos (custos) operacionais 8 951 9 602 (651) (6,8%)
0 (143) 143  (100,0%)

EBITDA 105580 102 602 2978 2,9%

1. Proveitos-custos ndo-core aceites pela tarifa com impacto neutro em EBITDA

Os Proveitos Permitidos ascenderam a 156,3 milhdes
de euros em 2025, representando um aumento de
1,2%face ao periodo homdlogo. Esta evolugdo reflete
sobretudo o crescimento da rubrica de Utilizagéo
da rede de distribuicdo de gés, que totalizou 154,4
milhdes de euros, igualmente com um acréscimo
de 1,2% YoY, consequéncia do aumento da RoR de
5,64% para 5,67% em 2025, bem como do aumento do
Ativo Remunerado e das Depreciagdes.

A Venda de gas em regime de Ultimo recurso reta-
lhista registou um aumento de 2,6%, atingindo
1,92 milhées de euros.

Os Outros Proveitos diminuiram para 0,4 milhdes
de euros, correspondendo a um decréscimo de
64,6% face a 2024, por redugdo de servigos pres-
tados a terceiros.

Os Custos Operacionais Liquidos, excluindo os
efeitos pass-through (custos nédo-core aceites
pela tarifa), fixaram-se em 51,1 milhdes de euros,
traduzindo uma reducédo de 3,3% YoY. Esta evo-
lugéo reflete uma melhoria da eficiéncia opera-
cional, decorrente da conclusdo da operaciona-
lizagdo do processo de transformacéo interna
(carve-out) e de autonomizagdo do Grupo face
ao anterior acionista, que permitiu estabilizar a
estrutura organizacional e capturar ganhos de
eficiéncia recorrentes.

Neste contexto, o EBITDA atingiu 105,6 milhdes
de euros, evidenciando um crescimento de
2,9% face a 2024, sustentado pelo aumento dos
proveitos regulados e pelo controlo da estru-
tura de custos.
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14,9
Resultado Liquido
+59,9% vs. 2024

2025 2024 A A%
105 580 102 602 2978 2,9%
Amortizagbes, depreciagdes e imparidades' (51230) (49 991) (1239) 2,5%
Provisdes (273) (206) (67) 32,7%
54 077 52 405 1672 3,2%
(29 256) (31183) 1927 (6,2%)
24 821 21222 3599 17,0%
Imposto sobre o rendimento (7 296) (6 400) (897) 14,0%
Contribuicdo extraordindria sobre o sector energético (1134) 4773) 3638 (76,2%)
16 391 10 050 6 341 63,1%
Interesses sem controlo (1476) (720) (756) 1051%
Acionistas da FLOENE 14914 9330 5584 599%

1. Inclui IFRS 16

O EBIT aumentou 3,2% YoY para 54,1 milhdes de
euros, refletindo o crescimento do EBITDA e o
aumento de 1,2 milhdes de euros nas deprecia-
¢des, em linha com a evolucdo da base de ativos
regulados e o esforgo continuo de investimento na
modernizacgao e digitalizacdo da rede.

Os resultados financeiros liquidos totalizaram -29.3
milhdes de euros, representando uma melhoria
de 6,2% YoY. Esta evolucéo reflete uma maior estabi-
lizagdo dos custos de financiamento e uma gestédo
ativa da estrutura de capital, apds o impacto mais
significativo verificado no exercicio anterior. Aredugéo
dos encargos financeiros contribuiu para reforgar a
cobertura do servigo da divida e para melhorar o perfil
financeiro do Grupo.

O imposto sobre o rendimento totalizou 7,3 milhdes
de euros, um aumento de 14,0%, em linha com a
evolugdo positiva do resultado antes de impostos.

A Contribuigéo Extraordinaria sobre o Setor Energético
(CESE) impactou os resultados em 11 milhdo de euros,

representando uma reducéo significativa de 76,2% face
ao periodo homdlogo.

Em 2025, a proviséo relativa a CESE registou um
aumento de 14 milhdes de euros, correspondente
ao reconhecimento da contribuicdo do proprio ano,
incluindo juros de mora. Este efeito foi compensado
poruma redugéo de 13 milhdes de euros, decorrente de
decisdes favoraveis transitadas em julgado do Tribunal
Constitucional e do Supremo Tribunal Administrativo.

Destaca-se o Acdrdao n° 677/2025, de julho de 2025,
que declarou, com forga obrigatdria geral, a inconsti-
tucionalidade da CESE de 2019 aplicavel ao setor do
gés natural. Adicionalmente, foram proferidas decisdes
que declararam a inconstitucionalidade, caso a caso, de
liquidagdes de CESE referentes aos anos de 2020 a 2023,

Neste contexto, o resultado liquido consolidado atri-
buivel aos acionistas da Floene atingiu 14,9 milhdes de
euros, correspondendo a um crescimento de 599% Yo,
refletindo a melhoria operacional e financeira, assim
como os impactos da CESE registados no periodo.
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6.2.5. Cash Flow
59,3
M EUR

Free Cash Flow
+20,4% vs. 2024

FL@eENE

RELATORIO E CONTAS 2025

2025 2024 A A%

19711 79505 (59794) (75,2%)

104 666 97 840 6 826 7,0%

(45376) (48590) 3214 (6,6%)

59 290 49 250 10 040 20,4%

Empréstimos obtidos 449 550 39300 410250  10439%
Reembolso de Empréstimos (442 600) (82667) (359 934) 435,4%
Encargos Financeiros' (31875) (34 175) 2300 (6,7%)
Pagamento de dividendos (31186) (315083) 317 (1,0%)
3179  (59794) 62973 (105,3%)

22890 1971 3179 16,1%

1. Inclui pagamento de locagdes e juros de locagdes (IFRS 16)

O Cash Flow operacional ascendeu a 104,7 milhdes
de euros, um aumento de 7,0% YoY. Esta evolucéo
foi suportada pelo crescimento dos recebimentos
operacionais, num contexto de aumento generali-
zado das tarifas de acesso as redes para 0 ano gas
2025-2026, transversal a todos os segmentos. Esta
atualizagdo tarifaria resultou, essencialmente, da
redugédo da procura verificada nos Ultimos anos -
com impacto na recuperagdo dos proveitos regu-
lados — e da incorporacédo do ajustamento defi-
nitivo relativo a 2023, periodo marcado por uma
variagdo significativa da cotacdo das Obrigacdes
do Tesouro (OT) portuguesas, com efeito direto na
taxa de remuneragdo dos ativos regulados.

O Cash Flow das atividades de investimento totali-
zou -454 milhdes de euros, traduzindo uma redugéo
de 6,6% YoY no esforco de investimento, em linha
com a execucéo do plano de investimentos na rede
de distribuigdo e no processo de transformacéo.

Neste contexto, o Free Cash Flow atingiu 593
milhdes de euros, um crescimento de 20,4% Yoy,
refletindo a melhoria da geragdo operacional e
um menor nivel relativo de investimento face ao
periodo homdlogo.

As atividades de financiamento, refletem, essen-
cialmente, a utilizagdo e o subsequente reembolso
de linhas de crédito disponiveis, no &mbito da ges-
tdo corrente de tesouraria. Os encargos financeiros
pagos ascenderam a 31,9 milhdes de euros, menos
6,7% YoY, enquanto o pagamento de dividendos se
manteve estavel em 31,2 milhdes de euros.

A variagdo liquida de caixa foi positiva em 3,2
milhdes de euros. A rubrica “Caixa e equivalentes
no final do periodo” totalizou 22,9 milhdes de euros,
face a 197 milhdes de euros no final de 2024, refor-
¢ando a posigédo de liquidez do Grupo.
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6.2.6. Situacao Financeira

2025 2024 A

Ativo fixo liquido 1115978 1121270 (5292)

Direitos de uso (IFRS 16) 1781 11491 290

Fundo de maneio' 23 673 24 674 (1007

Subsidios ao investimento (171704) (180 526) 8822

Outros ativos (passivos) nao correntes (132069)  (121320) (10 749)

Capital empregue 847 658 855589 (7 931)

Divida de curto prazo 37781 30 831 6 950

Divida de médio-longo prazo 598 294 597 933 361

Divida total 636075 628764 731

Caixa e equivalente 22 890 1971 3179

613185 609 053 4132

13 050 12414 636

221423 234122 (12699)

847 658 855589 (7 932)

2,8x 2,6x -

1. Fundo de maneio = Ativo corrente-Passivo corrente (excluindo Caixa e equivalentes, Divida de curto prazo, locagdes

de curto prazo e subsidios de curto prazo)

O capital empregue diminuiu 7,2 milhdes de euros,
fixando-se em 8477 milhdes de euros, refletindo,
sobretudo:

« Reducdo do ativo fixo liquido (-5,3 milhdes de
euros), devido a depreciacdes acima dos inves-
timentos do ano;

« Diminuigdo do fundo de maneio (-1,0 milhdo de
euros) e da rubrica outros ativos (passivos) ndo
correntes (-10,7 milhdes de euros), explicada pela
reducédo do desvio tarifario de -185 milhdes de
euros, para 21,9 milhdes de euros.

Ao nivel da estrutura financeira:

« A divida total aumentou 73 milhdes de euros,
impulsionada pelo crescimento da divida de curto
prazo (+7,0 milhdes de euros), enquanto a divida
de médio-longo prazo se manteve estével;

+ A caixa e equivalentes aumentou 3,2 milhdes de
euros, resultando num aumento da divida liquida
de 41 milhdes de euros.

O capital proprio apresentou uma redugéo de 12,7
milhdes de euros e, como consequéncia, o racio
Divida Liquida/Capital Préprio aumentou para 2,8x.
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6.2.7. Financiamento e Divida
613,2
M EUR

Divida Liquida
+0,7% vs. 2024

RELATORIO E CONTAS 2025

Notes - EMTN 2023

Empréstimo obrigacionista sindicado
Papel comercial

Outros

Divida Bruta

Caixa e equivalentes

Divida Liquida

2025 2024 A
420000 420000 0
180 000 180000 0

37750 30800 6950
(1675) (203¢) 361
636 075 628764 731
22890 1971 3179
613185 609 053 4132

No dia 14 de fevereiro de 2025, a Floene formalizou
um novo Empréstimo Obrigacionista Sindicado, no
montante de 180 milhdes de euros, com o objetivo
de financiar o reembolso antecipado da totalidade
do Empréstimo Obrigacionista Sindicado 2023,
tendo sido utilizado na sua totalidade no dia 27 de
fevereiro de 2025. O Empréstimo Obrigacionista
Sindicado contraido em 2025 tem um prazo de
cinco anos a partir da data da emisséo (vence em
27 de fevereiro de 2030) e uma taxa de juro variavel,
indexada a Euribor e a um spread contratualizado.

Na sequéncia desta operagdo, em 7 de marco de
2025, foi efetuado o reembolso antecipado do
Empréstimo Obrigacionista Sindicado 2023, origi-
nalmente com maturidade em margo de 2026. Esta
operagdo de refinanciamento permitiu alongar o
perfil de maturidades da divida e reforcar a flexibili-
dade financeira do Grupo.

No final de 2025, a divida bruta ascendia a 6341
milhdes de euros, comparativamente a 28,8 milhdes
de euros no final de 2024. A divida liquida situou-se
em 6132 milhdes de euros, face a 6091 milhdes de
euros no periodo homdlogo, refletindo essencial-
mente a variagdo positiva da posi¢do de caixa e a
utilizacédo de papel comercial no dambito da gestdo
corrente de tesouraria.

A estrutura de financiamento mantém-se assente
maioritariamente em instrumentos de médio e
longo prazo - nomeadamente o programa EMTN
2023 (420 milhdes de euros) e o novo empréstimo
obrigacionista sindicado (180 milhdes de euros)
- complementados por papel comercial, assegu-
rando diversificagdo de fontes de financiamento e
estabilidade do perfil de maturidades.

6.2.8. Rating

A politica financeira da Floene assenta numa ges-
tao ativa e prudente da divida e da posicéo de caixa,
com o objetivo de assegurar uma sélida liquidez e
um perfil de endividamento maioritariamente de
médio e longo prazo, compativel com a natureza
regulada do negdcio e com o ciclo de investimento
da Empresa. Esta abordagem visa sustentar uma
estrutura de capital equilibrada e preservar uma
notacdo de risco em nivel de investment grade.

Em 27 de maio de 2025, a S&P Global Ratings rea-
firmou o rating de longo prazo da Floene Energias,
S.A. em BBB-, com outlook estavel, destacando a
melhoria dos indicadores de crédito e a continui-
dade do enquadramento regulatério como fatores
determinantes para a manutengéo da notagéo.
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6.3. Qualidade do Servico e Satisfacao do Cliente

6.3.1. Servico de Qualidade,
Abastecimento Seguro e
Resiliencia Operacional

AFloene garante o fornecimento de gés com eleva-
dos padrdes de fiabilidade, qualidade e seguranca,
sustentando a sua atuagdo numa gestéo integrada
de ativos e numa operagao orientada para a pre-
vencéo e mitigagdo de risco.

A integridade das infraestruturas e a seguranga
das operagdes mantém-se como eixos criticos de
atuagéo, garantindo a protecéo de pessoas, ativos e
comunidades, num contexto de crescente comple-
xidade operacional e exigéncia regulatdria.

O exercicio de 2025 caracterizou-se por uma
elevada intensidade operacional, combinando
atividades correntes de exploragdo com a imple-
mentacdo de iniciativas estruturantes orientadas
para a modernizacdo da rede e a sua adaptacgédo
a novos vetores energéticos, nomeadamente os
gases renovaveis.

Neste enquadramento, e conforme referido no
subcapitulo 521, destacam-se os seguintes
desenvolvimentos:

+ Gas Quality Tracking System (GQTS): Consoli-
dacéo do sistema de monitorizagdo da qualidade
do gés, permitindo uma leitura mais granular de
pardmetros criticos e reforgcando a capacidade
de resposta em cendrios de incorporagdo de
gases renovaveis;

» Sistema SCADA: Entrada em operagédo do
novo sistema de telegestdo, assegurando
maior capacidade de supervisdo em tempo
real e aumentando a resiliéncia operacional
das infraestruturas;

« Projeto de Retrofit - Fase Il: Evolu¢édo dos estudos
de adequagdo da rede a injecédo de hidrogénio,
reforcando o alinhamento com os objetivos de
descarbonizagédo e preparagéo futura do sistema;

+ Upgrade da rede OT (Operational Technology).
Reforgo da arquitetura de ciberseguranga na ver-
tente de Operational Technology, com extenséo
de mecanismos de protegédo aos equipamentos
de campo e melhoria da capacidade de detegéo
e resposta;

+ Desenvolvimento da nova unidade de armazena-
mento (UAG) e regaseificagdo em Lordelo, com o
objetivo de reforgar a redundéncia e a seguranga
de abastecimento a regido de Vila Real.

A operacéo da rede assenta numa abordagem pre-
ventiva e sistematica, suportada por planos de manu-
tencdo que integram inspegdes regulares, controlo
funcional das infraestruturas criticas e monitorizacéo
continua da integridade da rede.

Este modelo permite assegurar elevados niveis de
disponibilidade e continuidade de fornecimento,
minimizando o impacto de falhas e promovendo
uma resposta eficiente a ocorréncias operacionais.

Em paralelo, a Floene mantém equipas dedicadas
ao acompanhamento de intervengdes de terceiros,
reduzindo a probabilidade de interferéncias com
a rede e reforgando a protegdo das infraestruturas
em contexto urbano.

As intervencdes de terceiros continuam a constituir
um dos principais fatores de risco operacional.
Em 2025, registaram-se 118 ocorréncias, mantendo-
-se estaveis face ao periodo anterior. Este indicador
evidencia a necessidade de reforcar medidas pre-
ventivas e a coordenacgdo com entidades externas.
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Neste dmbito, a Floene intensificou as seguintes
acoes:

+ Reforgo da presenga no terreno e acompanha-
mento técnico de obras

« Melhoria da disponibilizacdo de informacéo
cadastral da rede a entidades externas

« Sensibilizagdo de municipios e operadores para
a obrigatoriedade de comunicagdo prévia de
intervencodes

Desempenho nos indicadores

da qualidade do servico

No ano de 2025, verificaram-se desvios face aos
valores de referéncia estabelecidos para alguns
indicadores de qualidade de servico (RQS),
maioritariamente concentrados no segundo
semestre.

Estes desvios resultaram, em grande medida, de
fatores excecionais associados a transigdo para
o novo sistema comercial, implementado em
julho de 2025, no ambito da modernizagado dos
Sistemas e Processos da Floene, que conduziu a
total autonomizagédo da Galp Energia.

FL@eENE

RELATORIO E CONTAS 2025
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e==s Danos por Terceiros em—

2023 2024 2025

s Dp T/Km Rede e

0,008 0,008
0,007 I I
2023 2024 2025

@D A modernizagdo dos sistemas e processos da
Floene, concluida em 2025, representa um passo decisivo para o
reforgo da eficiéncia, autonomia e fiabilidade da operacao, criando
as condigOes necessarias para a evolugdo sustentada dos niveis de

qualidade de servico G



o1. 02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09. 10. 1. 12.
o

Desempenho Financeiro

«== Numero de leituras com intervalo face a leitura anterior inferior ou igual a 64 dias' (%) e—

99 99 100100 99 100 4 96 99 100 99100 99 99 100100 100100

I

Beiragds  Dianagéas Duriensegas Lisboagas Lusitaniagds Medigds  Paxgas Setgds  Tagusgas

@ 2025 @ 2024 — Padrao RQS 98%
1. Com a publicagdo do RQS de jul./2023, art.° 86.° e anexo |, o valor padréo deste indicador para a Lisboagés foi alterado para 96%.

e=» Nlimero de pedidos de informacgéao por escrito, recebidos no trimestre,
que foram respondidos num prazo inferior ou igual a 15 dias uUteis (%)

98

93 95 91 96 70 %0 92 93
84 87
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Beiragds  Dianagas Duriensegas Lisboagas Lusitaniagds Medigds  Paxgas Setgas  Tagusgas

@ 2025 ® 2024 — Padrao RQS 90%
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Sistema de resposta a emergéncias

No que respeita ao sistema de resposta a emer-
géncias, o indicador relativo ao nimero de emer-
géncias com tempo de chegada ao local inferior
ou igual a 60 minutos cumpriu o objetivo padrao
definido no RQS, evidenciando a manutencgéo da
capacidade de resposta operacional e a eficdcia
dos mecanismos de atuagdo no terreno.

Os Operadores de Rede de Distribuigdo do Grupo
Floene asseguram um servigo de emergéncia gra-
tuito e permanente, disponivel 24 horas por dia, 365
dias por ano, garantindo a mobilizagédo célere de
meios e a adogdo das medidas necessérias a salva-
guarda da seguranga de pessoas e bens.

FL@eENE

RELATORIO E CONTAS 2025
.

Relativamente ao indicador de atendimentos tele-
fénicos no dmbito de emergéncias e avarias com
tempo de espera inferior ou igual a 60 segundos,
o desempenho global situou-se préximo do refe-
rencial estabelecido, tendo-se registado situagdes
pontuais de incumprimento, sobretudo no segundo
semestre, no contexto referido anteriormente.

Apesar do impacto observado em algumas dimen-
sdes do atendimento ao cliente, inerente a um pro-
cesso desta natureza, os niveis de satisfagdo global
mantiveram-se elevados, posicionando-se acima
dos verificados noutras empresas do setor.

e==s Nimero de situagdes de emergéncia com tempo de chegada ao local
inferior ou igual a 60 minutos (%) e ———

97 99 99
92 gg 90

93 96

100

95 93 96 96

92

Beiragés

@ 2025 ® 2024 — Padrao RQS 85%

Dianagds Duriensegés Lisboagés Lusitaniagds Medigés

Paxgds Setgds  Tagusgés

Nimero de atendimentos telefonicos relativos a emergéncias e avarias

com tempo de espera inferior ou igual a 60 segundos (%) eEEEE———————

92 92

91 92 91 88 90 92
80 79 79

89 90
“ “

Beiragés

@ 2025 ® 2024 — Padrao RQS 85%

Dianagds Duriensegés Lisboagés Lusitaniagds Medigés

Paxgas Setgds  Tagusgés
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6.3.2. Satisfacao do Cliente

A Floene mantém um modelo de gestdo orien-
tado para a qualidade do servico e para a expe-
riéncia do cliente, assegurando uma monitorizagéo
continua dos principais indicadores operacionais,
com impacto direto na percegdo de valor pelos
consumidores.

Enquanto operador da rede de distribuigédo, a

Empresa acompanha de forma sistemética a con-
tinuidade do fornecimento, a qualidade técnica do

~

07.

08. 09. 10. 1. 12.

gas e a eficacia dos servigos prestados, garantindo
niveis elevados de desempenho e consisténcia na
resposta ao cliente.

Em 2025, os indicadores de satisfagdo mantiveram
uma trajetdria positiva, com destaque para o servico de
Emergéncia e Piquete, que registou o nivel mais ele-
vado de avaliagdo (92,3%). Os restantes dominios apre-
sentaram igualmente desempenhos sdlidos, eviden-
ciando estabilidade na qualidade do servigo prestado.

89,5% 89,0% 92,3% 86,4% 88,6%
Atendimento Servigos Emergéncia Infraestruturagéo Assisténcia
Telefdnico - Técnicos Piquete e Ligagéo Técnica em Avarias
Emergéncia

@D Em 2025, os indicadores de satisfagédo
mantiveram uma trajetodria positiva, com destaque para

o servigo de Emergéncia e Piquete, que registou o nivel
mais elevado de avaliagdo (92,3%) G
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O ano de 2025 foi marcado por uma transfor-
magédo tecnoldgica, representando um passo
fundamental na autonomizacédo e modernizacdo
da Floene. Neste contexto, a Empresa deu prio-
ridade ao reforco da relacdo com o cliente, atra-
vés da otimizacdo dos processos de contacto e
de resolugdo de solicitagdes, promovendo uma
comunicacdo mais clara, proxima e eficaz, orien-
tada para a satisfacdo e fidelizacao.

O indice global de satisfagdo atingiu 93,3%, o que
corresponde a um aumento de 0,5 pontos percen-
tuais face a 2024, consolidando a evolugéo posi-
tiva registada no periodo anterior. O Net Promoter
Score situou-se em 75,7, posicionando a Floene
num patamar de exceléncia e significativamente
acima das referéncias médias do setor na Unigo
Europeia.

Este desempenho foi reconhecido externa-
mente com o prémio Marca Recomendada
do Ano, na categoria Eletricidade e/ou Gas
Distribuigdo, atribuido pela Consumer Trust,
refletindo a consisténcia da avaliagdo positiva
dos consumidores.

RELATORIO E CONTAS 2025

No decurso de 2025, a Floene priorizou a melhoria da
experiéncia do cliente, através da simplificacédo dos
processos de contacto e da redugéo dos tempos de
resposta, suportadas por iniciativas de digitalizagéo
e otimizacgéo operacional. Destaca-se a reformulagéo
dos espacos de atendimento presencial, orientada
para maior clareza, funcionalidade e proximidade,
reforcando simultaneamente a identidade da marca
e a coeréncia da comunicagdo com o cliente.

Em paralelo, foram desenvolvidas campanhas
multicanal focadas na valorizagdo do gés natural
enquanto solugdo energética eficiente e com-
petitiva, complementadas com a integracdo da
mensagem associada aos gases renovaveis. Estas
iniciativas geraram mais de 20 milhdes de visuali-
zagGes e ultrapassaram 200 mil visitas ao website
eutenhogasnatural.pt.

A Floene melhorou a eficiéncia no tratamento das
interacdes com clientes através de iniciativas de ino-
vagéo, incluindo o desenvolvimento de um piloto de
Inteligéncia Artificial aplicado a andlise e resposta a
reclamagoes, atualmente em fase de implementacéo.


http://www.eutenhogasnatural.pt
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Proposta de Aplicacao
de Resultados

A Floene encerrou o exercicio de 2025 com um
resultado liquido positivo de 11 288 870,00 EUR
(onze milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, oito-
centos e setenta euros), apurado em base individual,
em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS).

Em outubro de 2025, a Floene distribuiu, a titulo de
adiantamento por conta de lucros do exercicio de
2025, o montante de 2 404 72816 EUR, correspon-
dente a 0,026859726 EUR por agéo.

O Conselho de Administragdo propde, nos termos
legais, que o montante remanescente do resul-
tado liquido do exercicio de 2025, no montante de
8 884 141,84 EUR, seja aplicado da seguinte forma:

« Dotacéo para a reserva legal no montante de
564 443,50 EUR;

« Transferéncia para resultados acumulados no
montante de 8 319 698,34 EUR.

Prop&e-se, ainda, que seja distribuido pelos cola-
boradores e administradores executivos do Grupo
Floene, a titulo de participagdo nos resultados de
2025, um valor maximo de até 1 985 000,07 EUR,
montante ja reconhecido e expresso nas demons-
tragdes financeiras consolidadas do Grupo Floene
e nas individuais de cada uma das suas participadas,
tendo o apuramento dos respetivos resultados
liquidos de 2025 jé incluido aquele valor.

A reparticdo deste montante entre as empresas
do Grupo, para distribuicdo aos respetivos cola-
boradores, serd determinada pela Comisséo
Executiva da Floene, nos termos das normas
internas aplicéveis, enquanto o montante direcio-
nado aos administradores executivos da Floene
serd determinado pela Assembleia Geral, nos
termos legais aplicaveis.

N
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08. ) Perspetivas Futuras

O contexto energético internacional continua a ser
marcado por uma elevada incerteza, influenciado
por tensdes geopoliticas persistentes e pela cres-
cente interdependéncia entre seguranga energé-
tica, estabilidade econdmica e politica internacional.
Este enquadramento reforga a necessidade de ace-
lerar a transicdo energética na Europa e de reduzir a
exposigdo a fontes externas de energia.

Neste cendrio, os gases renovéveis de produgédo
local, com destaque para o biometano e o hidrogé-
nio verde, assumem um papel crescente enquanto
solugdes que combinam descarbonizagéo, sobera-
nia energética e seguranca de abastecimento. Em
Portugal, esta evolugdo permite valorizar o papel
das infraestruturas de gés existentes como suporte
a integragdo progressiva destes novos vetores
energéticos.

A conclusdo do processo de autonomizagdo da
Galp Energia marca o inicio de uma nova fase no
desenvolvimento da Floene, caracterizada por
maior autonomia operacional, capacidade de

deciséo e flexibilidade organizacional. Esta evolugdo
reforca a capacidade da Empresa para responder
aos desafios do setor, nomeadamente ao nivel da
digitalizagéo, da eficiéncia e da adaptagédo a novos
modelos energéticos.

A Floene estd, assim, mais bem posicionada para
gerir uma infraestrutura altamente resiliente, que
constitui um ativo estratégico ao servigo das familias,
das empresas e do pafs, assegurando um forneci-
mento continuo, seguro e competitivo de energia,
mesmo em contextos mais adversos ou exigentes.
As novas solugdes energéticas, com destaque
para o biometano, contribuem para a redugéo da
dependéncia energética externa e para o reforgo
da autonomia energética, promovendo um sis-
tema mais equilibrado e resiliente, bem como para
a valorizagdo de recursos enddgenos, nomeada-
mente através da transformacéo de residuos em
energia.

No plano regulatdrio, perspetiva-se um periodo
de evolucdo relevante no setor da distribuicdo de
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gés, nomeadamente no dmbito do procedimento
concursal para atribuigdo de novas licencas de dis-
tribuicéo local previsto no Despacho n.© 1945/2026,
de 16 de fevereiro. Este processo, com impacto a
partir de 2028, exigird uma preparacéo estruturada
das entidades envolvidas, incluindo as empresas
Dianagas, Duriensegds, Medigés e Paxgas.

As empresas do Grupo Floene acompanhardo de
forma ativa a evolugédo do enquadramento regula-
tério, assegurando o alinhamento das suas opera-
¢gdes com os novos requisitos e mantendo o foco
na eficiéncia, na qualidade do servico e na susten-
tabilidade do sistema.

A evolugdo tecnoldgica e regulatdria continuard
a moldar o setor energético nos préximos anos.
Neste contexto, a Floene reforcard a sua atuacéo
enquanto operador de infraestruturas criticas, asse-
gurando a fiabilidade do servigo, a eficiéncia
operacional e o contributo das redes de distri-
buigdo para a descarbonizagdo da economia e para
o reforgo da seguranga energética nacional.

@D Num contexto de incerteza energética global, a Floene reforga
o seu papel estratégico ao impulsionar os gases renovaveis e ao assegurar
um fornecimento seguro, sustentavel e resiliente. Esta abordagem contribui
para a transicdo energética, valoriza as infraestruturas existentes e reforga
a autonomia operacional, a seguranca de abastecimento e a resiliéncia do
sistema energético nacional, no presente e no futuro CEINND
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Factos Relevantes
Apods o Encerramento
do Exercicio

O enquadramento geopolitico internacional
manteve-se marcado por instabilidade, designa-
damente pelo conflito entre a Russia e a Ucrénia
e pela persisténcia de tensdes no Médio Oriente.
Estes desenvolvimentos continuam a ser acom-
panhados pela Gestdo da Floene, no sentido de
antecipar e mitigar potenciais riscos operacionais,
financeiros e de mercado.

Ndo se identificam impactos materiais na ativi-
dade de distribuigcdo de gés natural, uma vez que o
abastecimento do sistema nacional ndo depende
diretamente de origens localizadas nas regides
afetadas. Adicionalmente, o modelo regulatdrio
aplicével a atividade assegura a estabilidade dos
proveitos permitidos, limitando a exposigéo a
variacdes nos volumes de consumo.

No ambito da atividade de comercializagdo de
ultimo recurso, os contratos de aprovisionamento
integram mecanismos de mitigagdo de risco,
nomeadamente cldusulas de take-or-pay, que con-
tribuem para reduzir a exposicéo a flutuagdes do
mercado internacional de gas.

Até a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, ndo foram identificados impactos

financeiros materialmente relevantes na posicéo
financeira do Grupo decorrentes do contexto
geopolitico descrito.

Em 4 de fevereiro de 2026, a Lisboagés foi notifi-
cada para proceder ao pagamento da Contribuigdo
Extraordinaria sobre o Setor Energético referente
a 2014, na sequéncia do Acdrdao n.° 1078/2025 do
Tribunal Constitucional. O impacto financeiro asso-
ciado, estimado em cerca de 7,3 milhdes de euros,
incluindo juros de mora, encontra-se integralmente
provisionado.

Ainda no tema da CESE, o Tribunal Constitucional
publicou, em 4 de margo de 2026 o Acdrdéo
n.° 230/202¢, relativo a Tagusgas, no qual confir-
mou a conformidade constitucional do regime
da Contribuigdo Extraordindria sobre o Setor
Energético aplicavel ao ano de 2021.

Em 16 de fevereiro de 2026 foi publicado o
Despacho n.° 1945/2026, que determina a realizagdo
de um procedimento concursal para a atribuicdo de
novas licengas de distribuigdo local de gés natural,
com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2028. Este
processo abrange licengas atualmente detidas por
empresas do Grupo Floene.
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Licenca Polo de consumo Licenciada Vialida até

Licenga para Exploragdo RLA/O1 Chaves Duriensegas dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/02 Braganca Duriensegés dezembro de 2027
Licenga para Exploragdo RLA/03 ~ Olhdo Medigas dezembro de 2027
Licenga para Exploragdo RLA/O4  Evora Dianagés dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/O5  Vila Real Duriensegés dezembro de 2027
Licenga para Exploragdo RLA/11 Sines Dianagés dezembro de 2027
Licenga para Exploragao RLA/12 Faro Medigas dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/13 Portiméo Medigds dezembro de 2027
Licenga para Exploragao RLA/14 Beja Paxgds dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/15 Amarante Duriensegas dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/16 Marco de Canavezes Duriensegés dezembro de 2027

Atendendo a caducidade das licengas em vigor,
este procedimento assume relevancia estratégica
para assegurar a continuidade da prestacéo do servigo
publico e a estabilidade do enquadramento ope-
racional do setor.

O calendério indicativo do procedimento prevé:
a) Abertura do procedimento em 15 de junho de 2024;

b) Apresentacéo de propostas de 15 de junho de
2026 a 15 de setembro de 202¢;

c) Decisdo final do procedimento até 15 de
dezembro de 2026.

Adicionalmente, a Meet Europe Natural Gas, Lda,
acionista com uma participacédo de 22,5% na Floene
Energias, S.A, iniciou um processo de avaliagdo de
propostas para a eventual alienacédo da sua partici-
pacéo. Este processo encontra-se em curso a data
de aprovacéo das demonstragdes financeiras.

Apesar da potencial alteragdo na estrutura acionista,
ndo foram identificados impactos materiais na
atividade, na posigéo financeira ou no controlo do
Grupo decorrentes deste processo.

Nao foram identificados outros eventos subsequen-
tes com impacto relevante nas demonstragdes
financeiras apds 31 de dezembro de 2025.
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Informacgoes
Complementares

Metodologia do Relatorio

A Floene Energias, S.A. apresenta o Relatdrio
de Gestdo e Contas Consolidadas e Individuais
relativo ao exercicio de 2025, integrando num
Unico documento a informagéo financeira e ndo
financeira relevante para a compreensédo do
desempenho da Organizagéo.

A preparagdo do relatdrio teve por base o enqua-
dramento legal e regulamentar aplicédvel, incluindo
as disposicdes do Cddigo das Sociedades
Comerciais (CSC) relativas ao conteddo do rela-
tério de gestdo, bem como os requisitos de trans-
paréncia e os deveres de informagédo aplicéveis
aos emitentes. Foram igualmente consideradas as
regras de admissdo a negociagdo definidas pela
Euronext Dublin.

As demonstragdes financeiras consolidadas e
individuais foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
conforme adotadas pela Unido Europeia.

No dominio da sustentabilidade, o reporte foi
estruturado com base em referenciais interna-
cionais reconhecidos, incluindo os principios da
AA1000 Stakeholder Engagement Standard no
processo de identificagdo de temas materiais

e as normas GRI 2021. A informacgéo apresen-
tada reflete os compromissos, as iniciativas e o
desempenho da Floene no periodo entre 1 de
janeiro e 31 de dezembro de 2025.

O perimetro de reporte inclui a totalidade das ativi-
dades do Grupo Floene Energias, S.A,, abrangendo
os nove Operadores Regionais de Distribuicdo e
a atividade de comercializacdo de gds enquanto
comercializador de Ultimo recurso retalhista, aplicével
as entidades com menos de 100 000 clientes.

A verséo digital do relatdrio disponibiliza contetidos
adicionais através de hiperligagbes, permitindo
aprofundar os temas apresentados e aceder a
informacéo complementar relevante.

Agradecimentos

O Conselho de Administracdo reconhece o con-
tributo de todos os colaboradores, parceiros e
demais stakeholders para os resultados alcanca-
dos no exercicio. A Floene mantém o seu foco na
melhoria continua do desempenho e na criagéo de
valor sustentdvel nas dimensdes econdmica, social
e ambiental.
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Opiniao e Contactos

A Floene promove uma relagdo de proximidade
com os seus stakeholders e incentiva a partilha de
opinides, sugestdes e pedidos de esclarecimento
relativamente aos temas abordados no presente
relatdrio. Para o efeito, encontram-se disponiveis os
seguintes canais de contacto:

Lisboa, 28 de abril de 2026

O Conselho de Administragao

Diogo Antdnio Rodrigues da Silveira
Presidente

Q7.

08. 09. 1. 12.

ir@floene.pt
ESG@floene.pt

Telefone: (+351) 219 023 417

Morada: Rua Tom4as da Fonseca,
Torre A, 15.° Piso,
1600-209 Lisboa, Portugal

Virginijus Dargvilas
Vogal

Francisco Maria Metello de Almeida e Brito de Moraes

Vogal

Karl Klaus Liebel

Gabriel Nuno Charrua de Sousa

Vogal Vogal
Ryo Watabe Luis Venancio Martins da Costa Silva
Vogal Vogal

Yoshiki Morimoto
Vogal

Carlos Miguel Faria da Silva
Vogal
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1. Anexos

Anexo | - Declaracgoes

A. Orgaos Sociais

A esta data, a composicao dos Orgéos Sociais da Floene,
para o mandato em curso de 2025-2027, é a seguinte:

Mesa da Assembleia Geral

Pedro Schiappa Pietra Ferreira Cabral, Presidente
Rafael de Almeida Garrett Lucas Pires, Secretério

Secretario da Sociedade
Pedro Maria Soares Cruz Teles Feio, Efetivo
Ana Patricia Filipe Henriques Tomas Vieira, Suplente

Conselho de Administracao

Diogo Antdnio Rodrigues da Silveira, Presidente

Virginijus Dargyvilas', Vogal

Karl Klaus Liebel, Vogal

Ryo Watabe?, Vogal

Yoshiki Morimoto?, Vogal

Francisco Maria Metello de Almeida e Brito de Moraes, Vogal
Gabriel Nuno Charrua de Sousa, Vogal (CEO)

Luis Venancio Martins da Costa Silva (CFO)

Carlos Miguel Faria da Silva, Vogal (COO)

Assembleia Geral Anual de Acionistas de 30 de abril de 2025

1. Deliberagéo social unanime por escrito de 15 de setembro de 2025

2. Voto eletronico do Conselho de Administragdo de 6 de fevereiro de 2026,
serd submetido a ratificagdo na proxima Assembleia Geral de Acionistas.

3. Voto eletrénico do Conselho de Administragdo de 8 de abril de 2026;
serd submetido a ratificagdo na proxima Assembleia Geral de Acionistas.
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Comissao Executiva

Gabriel Nuno Charrua de Sousa, Vogal (CEO)
Luis Venancio Martins da Costa Silva (CFO)
Carlos Miguel Faria da Silva, Vogal (COO)

Conselho Fiscal
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcéo, Presidente —

Jodo Albino Cordeiro Augusto, Vogal
José Carlos Carvalho Brites, Vogal
Amavel Alberto Freixo Calhau, Vogal suplente

Revisor Oficial de Contas

PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda., representada por:
Rita da Silva Gongalves dos Santos, ROC n.° 1681, Efetivo

José Manuel Henriques Bernardo, ROC n.° 903, Suplente
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B. Participacoes qualificadas no capital social

RELATORIO E CONTAS 2025

da sociedade em 31 de dezembro de 2025

Acionistas N.° de Agdes Valor Nominal %
Allianz Infrastructure Luxembourg Il Sar.l. 40743759 1,00 EUR 4551%
Allianz European Infrastructure Acquisition Holding S.arl. 26 412 050 1,00 EUR 2950%
Meet Europe Natural Gas, Lda. 20144 057 1,00 EUR 22,50%
Petrogal, S.A. 2229275 100 EUR 2,49%
Total 89 529 141 1,00 EUR 100,00%

C. Acoes proprias

(Artigo 66.° n.° 5 alinea d) e 325.°-A n.° 1do Cddigo das Sociedades Comerciais)

Durante o exercicio de 2025, a Floene ndo adquiriu nem alienou agdes préprias.

Em 31 de dezembro de 2025, a Floene néo era detentora de agdes préprias.

D. Posicao acionista dos membros

dos orgaos de administracao e fiscalizacao

em 31de dezembro de 2025

(Artigo 447° n° 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais)

Nenhum dos membros dos érgdos de administragéo e fiscalizagdo era titular,

em 31de dezembro de 2025, de agdes ou obrigacdes da Floene.
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E. Montante anual da remuneracao auferida,
de forma agregada e individual, pelos

membros dos orgaos de administracao

e de fiscalizacao em 2025

O montante anual bruto da remuneragéo auferida de forma agregada e individual,
em 2025, pelos membros dos ¢rgdos de administragdo e de fiscalizagdo da

Sociedade atualmente em fung¢des consta das tabelas seguintes.

Administradores

EUR
Nome Crm Periodo Remunera?ao Otitras Remunera’lgao Total
Fixa' Remuneragdes? Variavel ®
Presidente do
Diogo da Silveira Conselhode = 9005 235500 0 0 235500
Administracao
nao executivo
Gabriel Sousa Administrador 4 9005 200 000 2854 51978 254 832
executivo (CEO)
Administrador 1jan. 2025 -
Pedro Doutel executivo (CFO) 30 abr. 2025 45714 746 38 815 85275
p N Administrador 30 abr. 2025 -
Luis Venéncio Silva executivo (CFO)  31dez. 2025 121886 2805 0 124 692
Satoshi Kanomata ~_~dministrador o095 113 200 62561 23289 199 050
executivo (CSO)
) ) Administrador
Miguel Faria executivo (COO) Ano 2025 161286 2393 37824 201503
Total 877586 71359 151906 1100 851
1. Inclui montantes relativos a Vencimento, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal
2. Inclui montantes relativos a Subsidio de Alimentagdo e montantes associados a impatriagédo
3. Inclui montantes relativos a Prémio Participagdo de Resultados
Conselho Fiscal
EUR
Nome Cargo Periodo Remuneragao Fixa
Pedro Falcdo Presidente Ano 2025 30000
Carlos Brites Vogal Ano 2025 25000
Jodo Augusto Vogal Ano 2025 15000
Total 70 000
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Revisor Oficial de Contas/Auditor Externo

O valor dos servicos de auditoria prestados pelo Revisor Oficial de Contas em
2025, ascendeu a 185 157 EUR e o referente a outros servigos que ndo de audi-
toria a 50 408 EUR.

Em 2025, foram prestados, pelo Revisor Oficial de Contas/Auditor Externo e
pelas entidades pertencentes a sua rede, a Sociedade e as sociedades que
com ela se encontram em relagdo de dominio, os seguintes servigos distintos
dos de auditoria:

« Servigos de garantia de fiabilidade e de procedimentos acordados sobre as
quantidades fisicas, taxas de ocupagdo do subsolo e contas reguladas das
Empresas do Grupo para fins regulatdrios;

« Servicos de garantia de fiabilidade sobre os Mapas de Despesas no dmbito
do Plano de Promogéo da Eficiéncia no Consumo de Energia (PPEC);

« Certificacdo do balancgo intercalar a 31 de agosto de 2025 da Floene para
efeitos de pagamento antecipado de dividendos;

« Servicos de garantia de fiabilidade sobre o Relato de Sustentabilidade;
« Formagdes técnicas pontuais.

Na sequéncia da alteragdo do artigo 3.° do Regime Juridico da Superviséo de
Auditoria, aprovado pela Lei 99-A/2021, de 31 de dezembro, com a entrada em
vigor em 1de janeiro de 2022, a Floene deixou de cumprir os critérios para se
classificar como Entidade de Interesse Publico em Portugal com referéncia
aquela data. Nestas circunstéancias, deixou de ser aplicével o limite para os
servigos distintos de auditoria previsto no n.° 2 do artigo 4.° do Regulamento
UE n.© 537/2014. Até a emisséo das obrigagdes ao abrigo do Programa EMTN
2023, a Floene néo era emissora de titulos admitidos a negociagdo em mercado
regulamentado da Uni&go Europeia.

F. Prestacao de servicos a sociedades
do Grupo e posi¢oes credoras sobre
sociedades participadas

(Artigo 5.° n.° 4 do Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, com a nova
redacédo dada pelo Decreto-Lei n.° 318/94 de 24 de dezembro)

Ver a Nota 28 nas notas as demonstracdes financeiras individuais e a Nota 30 nas
notas as demonstracdes financeiras consolidadas.

RELATORIO E CONTAS 2025
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Anexo Il - Declaracao de conformidade dos
membros do Conselho de Administracao

De acordo com os principios de relato aplicdveis a informacédo financeira
anual, cada um dos membros do Conselho de Administragéo abaixo indicados
declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio de 2025 foram elaboradas em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacédo financeira, dos
resultados e dos fluxos de caixa da Floene e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagéo.

Mais declara que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos
negdcios, do desempenho e da posicédo da Floene e das empresas incluidas
no perimetro de consolidagédo, bem como contém uma descrigdo dos prin-
cipais riscos e incertezas com que estas se defrontam no desenvolvimento
da sua atividade.

Lisboa, 28 de abril de 2026

O Conselho de Administracao

Diogo Antdnio Rodrigues da Silveira
Presidente

Virginijus Dargyvilas
Vogal Vogal

Francisco Maria Metello de Almeida e Brito de Moraes

Karl Klaus Liebel

Gabriel Nuno Charrua de Sousa

Vogal Vogal
Ryo Watabe Luis Venancio Martins da Costa Silva
Vogal Vogal

Yoshiki Morimoto
Vogal

Carlos Miguel Faria da Silva
Vogal

m
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Anexo lll - Demonstracoes Financeiras

a) Demonstragcoes Financeiras Consolidadas
em 31de dezembro de 2025

Indice

Demonstracao da Posicao
Financeira Consolidada

Demonstracao dos Resultados e do
Outro Rendimento Integral Consolidados

Demonstragcao Consolidada
das Alteracoes no Capital Proprio

Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

114

115

16

117
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Anexos

Notas as Demonstracoes Financeiras
Consolidadas em 31 de Dezembro de 2025

R I
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Nota Introdutdria

Politicas Contabilisticas Significativas, Estimativas e Julgamentos

Impactos Resultantes da Aplicagdo de Novas Normas ou Alteragdes as Normas IFRS
Informagéo por Segmentos

Ativos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Direitos de Uso de Ativos e Responsabilidades por Locagoes

Subsidios

Goodwill

. Participacdes Financeiras em Subsidiarias
. Inventarios

. Clientes e Outras Contas a Receber

. Outros Ativos Financeiros

. Caixa e Seus Equivalentes

. Divida Financeira

. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

. Imposto Sobre o Rendimento

. Responsabilidades com Beneficios de Reforma e Outros Beneficios

Provisodes

. Instrumentos Financeiros Derivados

. Ativos e Passivos Financeiros

. Gestao de Riscos Financeiros

. Capital Préprio

. Interesses Que Nido Controlam
. Proveitos Operacionais

. Custos Operacionais

. Custos com o Pessoal

. Proveitos e Custos Financeiros

. Ativos e Passivos Contingentes e Garantias Prestadas

. Partes Relacionadas

. Empresas do Grupo Floene
. Eventos Subsequentes

. Aprovacao das Demonstragdes Financeiras

118

118
120
121
122
125
127
130
133
133
134
134
135
138
138
139
142
143
145
149
152
152
154
156
157
157
161
162
162
163
165
165
167
169
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Demonstracao da Posicao Financeira Consolidada

Demonstragdo da posigdo financeira consolidada em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro

de 2024:
Unid: kKEUR
Ativo Notas 2025 2024
Ativo ndo corrente:
Ativos tangiveis 5 1630 1465
Goodwiill 9? 27275 2275
Ativos intangiveis 6 1114 348 1119 805
Direitos de uso de ativos 7 11781 1491
Ativos por impostos diferidos 17 12037 12292
Qutras contas a receber 12 4849 20138
Outros ativos financeiros 13 4 4
Total de ativos ndo correntes: 1146 924 1167 471
Ativo corrente:
Inventérios N 1292 1130
Clientes 12 15 864 13593
Outras contas a receber 12 7212 70 622
Imposto corrente sobre o rendimento a receber 17 - -
Caixa e seus equivalentes 14 22 890 1971
Total dos ativos correntes: 112158 105 055
Total do ativo: 1259 082 1272526
(Montantes expressos em milhares de euros - kEUR
Capital Proprio e Passivo Notas 2025 2024
Capital proprio:
Capital social 23 89 529 89 529
Prestagdes acessorias 23 26 677 22358
Reservas 23 15 679 13402
Resultados acumulados 68 059 87 541
Total do capital préprio atribuivel aos acionistas: 199 944 212830
Interesses que néo controlam 24 21479 21292
Total do capital proprio: 221423 234122
Passivo

Passivo néo corrente:

Divida financeira 15 598 294 597 933
Responsabilidades por locagdes 7 11820 11133
Outras contas a pagar 16 164 845 172702
Responsabilidades com beneficios reforma e outros beneficios 18 52735 49 427
Passivos por impostos diferidos 17 12442 17573
Provisdes 19 84 332 88 269
Total do passivo nao corrente: 924 468 937 038
Passivo corrente:
Divida financeira 15 37781 30 831
Responsabilidades por locagdes 7 1230 1281
Fornecedores 16 12197 8 359
Outras contas a pagar 16 55763 57 899
Imposto corrente sobre o rendimento a pagar 17 6220 2996
Total do passivo corrente: 113191 101367
Total do passivo: 1037 659 1038 404
Total do capital préprio e do passivo: 1259 082 1272526

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragédo da posigéo financeira consolidada e devem ser
lidas em conjunto.
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Demonstracao dos Resultados e do Outro
Rendimento Integral Consolidados

Demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral consolidados para os exercicios findos
em 31de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

12.

Ativo Notas 2025 2024
Vendas 25 7090 7307
Prestacéo de servigos 25 175786 172479
Outros proveitos operacionais 25 75456 42335
Proveitos financeiros 25e28 1066 2201
Total de proveitos e ganhos: 259 398 224 322
Custo das vendas 26 (4512) (4 526)
Fornecimentos e servigos externos 26 (56 41 (54 352)
Custos com o pessoal 26e27 (25 323) (27 768)
o s inos o dreros do g ot % 20 999"
Provisdes 19e26 (273) (206)
Perdas porimparidade de contas a receber 26 (143)
Outros custos operacionais 26 (66 505) (32730)
Custos financeiros 26e 28 (30 322) (33 384)
Total de custos e perdas: (234 577) (203 099)
Resultado antes de impostos e outras contribuices: 24 821 21222
Imposto sobre o rendimento 17 (7 296) (6 400)
Contribuigéo extraordinaria sobre o setor energético 19 (1134) (4773)
Resultado liquido consolidado do exercicio 16 391 10 050
Resultado liquido atribuivel a:
Acionistas da Floene Energias, S.A. 14 914 9330
Interesses que ndo controlam 24 1476 720
Resultado basico e diluido por agdo (valor em Euros) 017 0,10
Resultado liquido consolidado do exercicio 16 391 10 050
Remensuragdes - beneficios de reforma 18 (3138) (6 007)
Imposto relacionado com as remensuragdes 17e18 887 1245
Total de outro rendimento integral: (2250) (4762)
Total do rendimento integral do exercicio, atribuivel a: 14141 5287
12795 4568
1345 720

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral

consolidados e devem ser lidas em conjunto.
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Demonstracao Consolidada das Alteragoes
no Capital Proprio

Demonstragdo consolidada das alteragdes no capital préprio para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

(Montantes expressos em milhares de euros - kEUR

Interesses
Ativo Notas Capl’fal Prestagqes Reservas GO Sub-Total que nao Total
social acessoérias acumulados controlam
(Nota 24)
Saldo em1de 89529 21588 13223 13152 237493 22088 259581
janeiro de 2024
Resultado liquido
consolidado do - - - 9330 9330 720 10 050
exercicio
Outro rendimento 18 - - - (4762) (4762) - (4762)
integral
Rendimento integral - - - 4568 4568 720 5287
O exercicio
Distribuicédo de
dividendos - - - (14 356) (14 356) (1520) (15 876)
pdiantamento de - - - (5644) (15644 - (15644)
ucros
Incremento/
diminuicdo de - - 179 (179) - 5 5
reservas
Constituiggode ~ 770 ~ B 770 ~ 770
prestagdes acessorias
Saldo em 31de 89529 22358 13402 87541 212830 21292 234122
dezembro de 2024
Saldo em 1de 89 529 22358 13402 87541 212830 21292 234122
janeiro de 2025
Resultado liquido
consolidado do - - - 14914 14914 1476 16 391
exercicio
Outro rendimento
integral 18 - - - (219) (219) (131 (2250)
ze"d‘me,"’@ integral - - - 12795 12795 1345 14141
O exercicio
Distribuigédo
de dividendos 23 - - - (27 595) (27 595) (1160) (28 755)
Adiantamento
de lucros 23 - - - (2 405) (2 405) - (2 405)
Incremento/
diminuicéo de 23 - - 2277 (2277) - 1 1
reservas
Constituicode 23 - 4319 - - 4319 - 4319
prestagdes acessorias
Saldo em 31de
dezembro de 2025 89 529 26 677 15 679 68 059 199 944 21479 221423

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada das alteragdes no capital préprio e
devem ser lidas em conjunto.
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Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

e 31de dezembro de 2024

09.

10.

n

Anexos

12.

(Montantes expressos em milhares de euros - kEUR

Notas 2025 2024
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 282385 255 617
(Pagamentos) a fornecedores (80 957) (77 900)
(Pagamentos) relativos a pessoal (30 671) (31465)
(Pagamento) de imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (33141) (26 053)
(Pagamentos) de imposto sobre o rendimento 17 (8 059) 891
(Pagamento) de taxas de ocupagéo do subsolo (21 065) (20 402)
(Pagamento liquido) de contribuigéo extraordinaria sobre o setor energético (793) -
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (3033) (2849)
Fluxos das atividades operacionais (1) 104 666 97 840
Atividades de investimento:
(Pagamentos) por aquisi¢gdes de ativos tangiveis e intangiveis (45 567) (49 914)
Recebimento de juros e proveitos similares 191 1325
Fluxos das atividades de investimento (2) (45 376) (48 590)
Atividades de financiamento:
Recebimento de empréstimos obtidos 15 449 550 39300
(Pagamento) de empréstimos obtidos 15 (442 600) (82 667)
(Pagamento) de juros e custos similares (29 656) (33069)
(Pagamentos) de locagdes 7 (1569) (655)
(Pagamentos) de juros de locagdes 7 (650) (451)
Dividendos pagos 23 (31186) (31503)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (56 111) (109 044)
Variacéo liquida de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 3179 (59 794)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 14 1971 79 505
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 14 22890 1971

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa e devem ser

lidas em conjunto.
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Notas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas
em 31de Dezembro de 2025

1. Nota Introdutoria

A Floene Energias, S.A. (‘Floene” ou “Empresa”), constituida em 2 de dezembro de 2009 e anteriormente
designada por Galp Gés Natural Distribuigdo, S.A, tem a sua sede na Rua Tomas da Fonseca em Lisboa,
Portugal e tem como objeto social o exercicio de atividades no sector energético, em particular na distribuigdo e
comercializacdo de gés natural, incluindo a prestagdo de servigos de apoio a gestdo empresarial, nas dreas
de gestéo, administrativa e logistica, compras e aprovisionamento e sistemas de informacéo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Floene Energias, S.A, e as suas subsididrias (conjuntamente, “Grupo” ou
“Grupo Floene”), desenvolvem as suas atividades na drea da distribuicdo e comercializagdo de ultimo
recurso retalhista de gés natural.

Em outubro de 2016, a Galp Gas & Power SGPS, S.A. (agora Galp New Energies, S.A) alienou 22,5% do capital
do Grupo Floene a entidade Meet Europe Natural Gas, Lda., no &mbito do acordo celebrado em 28 de julho
de 2016 entre a Galp Energia SGPS, S.A, através da sua subsididria Galp New Energies, S.A. e as entidades
Marubeni Corporation e Toho Gas Co. Ltd.

Em 26 de outubro de 2020, a Galp New Energies S.A. acordou com a Allianz Capital Partners, entidade gestora
de ativos do Grupo Allianz, a venda de 75,01% da sua participacéo na Floene, em nome das sociedades
Allianz Infrastructure Luxembourg Il S.a r.l. e Allianz European Infrastructure Acquisition Holding S.a r.l.
Os restantes 2,49% do capital social da Floene permaneceram detidos pela Galp Energia, SGPS, S.A, através
da sua subsidiaria Petrogal, S.A.

Em 24 de margo de 2021, apds a obtencdo das necessérias autorizagdes regulatérias e consentimentos
de terceiros, as sociedades Allianz Infrastructure Luxembourg Il S.a rl. e Allianz European Infrastructure
Acquisition Holding S.a r.l. passaram a deter, respetivamente, 45,51% e 2950% do capital social da Floene.
O remanescente capital social da Floene é detido pela Meet Europe Natural Gas, Lda. e pela Petrogal, S.A.

O segmento de negdcio de Gés abrange a distribuicdo de gas natural, exercida em regime de servigo
publico, e comercializagdo de gés natural em regime de Ultimo recurso retalhista, nos termos da regulamen-
tacdo aplicavel.

Este servigo publico foi concessionado pelo Estado Portugués as empresas do Grupo Floene, cinco das
quais operam ao abrigo de um contrato de concesséo para um periodo de 40 anos a contar a partir de
2008 (até ao ano de 2047), enquanto as restantes operam ao abrigo de licengas para exploragédo de rede
de distribuigdo local, para um periodo de 20 anos, a contar a partir de 1de janeiro de 2008 e até 2027 e, por
fornecer gés a menos de 100 00O clientes, foram igualmente concedidas licengas de comercializagédo de
ultimo recurso retalhista a clientes com consumo inferior a 2 Mm?3/ano, que optem por se manter no regime
de tarifa regulada. As licengas para distribuicdo e fornecimento de gés cujo periodo terminava em 2022,
foram reemitidas em fevereiro de 2022, ao abrigo do n.° 2 do artigo 70.° do Decreto-Lei 140/2006 de 26 de
julho, passando a contar a partir de 1de janeiro de 2008 até dezembro de 2027, a semelhanca das restantes
licengas detidas pelo Grupo.
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De forma sumdria, apresenta-se abaixo para cada empresa subsididria o detalhe da concesséo/licenga, bem

como a maturidade das mesmas:

05. 06. Q7. 08. 09. 10. 12.

Empresa subsidiaria

Licengas e periodo

Beiragas - Companhia de Gés
das Beiras, SA.

Tagusgés - Empresa de Gés do Vale
do Tejo, SA.

Lusitaniagas - Companhia de Gas
do Centro, SA.

Lisboagés GDL - Sociedade Distribuidora
de Gés Natural de Lisboa, SA.

Setgés - Sociedade de Distribuicéo
de Gas Natural, S.A.

Dianagas - Sociedade Distribuidora
de Gés Natural de Evora, S.A.

Duriensegés - Sociedade Distribuidora
de Gas Natural do Douro, S.A.

Medigas - Sociedade Distribuidora
de Gas Natural do Algarve, SA.

Paxgds - Sociedade Distribuidora
de Gés Natural de Beja, SA.

Area de Concesséo: por um periodo de 40 anos a contar a partir de 1 de janeiro
de 2008 até ao ano 2047 para as atividades de Distribuicéo e Comercializagéo de
Ultimo Recurso Retalhista.

Area de Concesséo: por um periodo de 40 anos a contar a partir de 1 de janeiro
de 2008 até ao ano 2047 para as atividades de Distribuicéo e Comercializagéo de
Ultimo Recurso Retalhista.

Area de Concesséo: por um periodo de 40 anos a contar a partir de 1 de janeiro
de 2008 até ao ano 2047, para a atividade de Distribuicéo.

Area de Concesséo: por um periodo de 40 anos a contar a partir de 1 de janeiro
de 2008 até ao ano 2047, para a atividade de Distribuigéo.

Area de Concesséo por um periodo de 40 anos a contar a partir de 1de janeiro
de 2008 até ao ano 2047, para a atividade de Distribuigéo.

Licengas de exploracéo: para o periodo de 20 anos, o qual termina no ano de 2027
para os polos de Evora (o prazo de inicio da licenca foi modificado em 2022 ao
abrigo do n.° 2 do artigo 70.° do Decreto-Lei 140/2006 de 26 de julho, passando a
contar a partir de 1de janeiro de 2008) e Sines, para as atividades de Distribuigédo
e Comercializagao de Ultimo Recurso Retalhista.

Licencas de exploragéo: para o periodo de 20 anos, o qual termina no ano

de 2027 (no caso de Bragancga, Chaves e Vila Real, o prazo de inicio da licenga

foi modificado em 2022 ao abrigo do n.° 2 do artigo 70.° do Decreto-Lei 140/2006
de 26 de julho, passando a contar a partir de 1de janeiro de 2008) para os polos de
Amarante, Braganca, Chaves, Marco de Canaveses e Vila Real, para as atividades
de Distribuigao e Comercializagdo de Ultimo Recurso Retalhista.

Licengas de exploragéo: para o periodo de 20 anos, o qual termina no ano de 2027,
polos de Faro, Olh&o (prazo de inicio da licenca foi modificado em 2022 ao abrigo
do n.° 2 do artigo 70.° do Decreto-Lei 140/2006 de 26 de julho, passando a contar
a partir de 1de janeiro de 2008) e Portiméo, para as atividades de Distribuigédo

e Comercializagéo de Ultimo Recurso Retalhista.

Licencas de exploragéo: para o periodo de 20 anos, o qual termina no ano de 2027
para o polo de Beja, para as atividades de Distribuicéo e Comercializacéo
de Ultimo Recurso Retalhista.

A Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE), segundo a Diretiva n.° 7/2025, publicou em Didrio
da Republica n.°122/2025, de 27 de junho, as “Tarifas e pregos de gés para o ano gas 2025-2026”, tendo por
base os pardmetros propostos para o periodo de regulagdo 2024-2027, incluindo as tarifas de acesso as
redes de distribuigdo, pregos de ser-vigos regulados e perspetivas de procura para o periodo de 1de outubro
de 2025 a 30 de setembro de 2026.

As tarifas publicadas visam permitir a recuperacéo dos proveitos das empresas reguladas que refletem os
custos eficientes das atividades do sistema nacional de gas, calculados pela ERSE de acordo com as
metodologias regulatdrias em vigor.

Verifica-se um aumento generalizado das tarifas de acesso as redes em todos os segmentos, decorrente
essencialmente de oscilagdo negativa da procura nos Ultimos anos e pela inclusédo do ajustamento definitivo de
2023, periodo em que se verificou uma variagéo significativa das Obrigagdes do Tesouro Portuguesas (OT) com
impacte direto na taxa de remuneracéo. No que respeita aos proveitos permitidos das empresas para o ano gés
2025-2026, excluindo os ajustamentos de periodos anteriores, verifica-se um aumento face ao ano gés anterior,
explicado pelo aumento da taxa de remuneracéo e pela inclusdo dos investimentos aprovados.
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No ambito do Regulamento Tarifério, o Grupo desenvolve a Atividade de Distribuicdo de Gas (ADG), a
Atividade de Acessos a Rede (AAR) na sua vertente de Operador da Rede de Distribuigdo (ORD), e ainda
a Atividade de Comercializacdo de Gés, na sua vertente de Comercializador de Ultimo Recurso Retalhista
(CURY), que inclui as seguintes fungdes: Compra e Venda de Gas (FCVG), Compra e Venda do Acesso as
Redes (FCVAR); e, Comercializagdo de Gas (FCG).

No atual contexto geopolitico, marcado pelo conflito entre a Russia e Ucrania e pela escalada da situagdo no
Meédio Oriente, a Gestéo da Floene tem vindo a acompanhar de forma continua a evolugéo destes acontecimentos,
com o objetivo de identificar, monitorizar e mitigar eventuais riscos operacionais, financeiros e de mer-
cado. Até a data de aprovagéo das presentes demonstracdes financeiras, ndo foram identificados impactos
financeiros materialmente relevantes na atividade ou na posigéo financeira das empresas do Grupo Floene.

2. Politicas contabilisticas significativas, estimativas e julgamentos

A informacéo material das principais politicas adotadas pelo Grupo na preparacdo das demonstragdes
financeiras é a abaixo mencionada. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram
reconhecidos erros materiais relativos a exercicios anteriores.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em milhares de Euros (Unid: kEUR), arredondados
ao milhar mais préximo exceto se expresso em contrario. Deste modo, os subtotais e totais das tabelas
apresentadas nestas demonstragdes financeiras consolidadas e notas explicativas podem néo ser iguais a
soma dos valores apresentados, devido a arredondamentos.

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Floene foram preparadas no pressuposto da conti-
nuidade das operacdes e tomando por base o custo histdrico, a partir dos livros e registos contabilisticos
das empresas incluidas na consolidagdo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia, efetivas para exercicios econdémicos iniciados em 1de janeiro de
2025. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS - International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS), emitidas pelo International
Accounting Standards Committee (IASC) e respetivas interpretagdes — SIC e IFRIC, emitidas pelo Standing
Interpretation Committee (SIC) e International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC).
De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo designados genericamente por IFRS.

As politicas contabilisticas adotadas encontram-se, conforme o seu conteldo, na nota respetiva do anexo.
As politicas contabilisticas comuns ou genéricas a vérias notas encontram-se nesta nota.

Em 20283, com a emissdo de um empréstimo obrigacionista (EMTN 2023), admitido & negociag&o no mer-
cado regulamentado da Euronext Dublin, e para efeitos da Diretiva da Transparéncia e Regulamento Abuso
de Mercado, a Floene passou a estar sujeita a supervisdo do CBI (Central Bank of Ireland) e a prestar e a
divulgar a informacao relevante de acordo com as obrigagdes de reporte e transparéncia aplicéveis a Irlanda.

Nos termos da Lei n.° 99-A/2021 de 31 de dezembro, a Floene néo se qualifica como Entidade de Interesse
Publico em Portugal em virtude de os seus valores mobilidrios ndo se encontrarem admitidos a negociagdo
em mercado regulamentado localizado em Portugal.

A preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites,
requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a apresen-
tacéo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e custos reco-
nhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das
estimativas atualmente realizadas.
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Determinadas estimativas sdo consideradas criticas se: (i) a natureza das estimativas é considerada signifi-
cativa devido aos niveis de subjetividade e julgamentos necessérios para a contabilizagdo de situagdes em
que existe grande incerteza ou pela elevada suscetibilidade de variagdo dessas situagdes e; (ii) o impacto
das estimativas na situagdo financeira ou na atuacéo operativa € significativo.

Os principios contabilisticos e as dreas que requerem um maior nimero de juizos e estimativas na preparagao
das demonstragdes financeiras séo: (i) imparidade de goodwill, ativos tangiveis e intangiveis e direitos de
uso (Notas 9, 5, 6 e 7); (ii) provisdes para contingéncias (Nota 19); (iii) pressupostos demograficos e finan-
ceiros utilizados para cédlculo das responsa-bilidades com beneficios de reforma e outros beneficios
(Nota 18); (iv) imparidade para contas a receber (Nota 12); (v) vidas Uteis e valores residuais de ativos
tangiveis e intangiveis (Nota 5 e 6); (vi) ativos por impostos diferidos e estimativas sobre posigdes fiscais
incertas (Nota 17) e (vii) rédito (Nota 25).

O resultado bésico poragéo é apurado com base na divisdo dos lucros ou prejuizos atribuiveis aos detentores
de capital préprio ordindrio da Empresa pelo nimero médio ponderado de agdes ordindrias em circulagdo
durante o perfodo. Para a finalidade de calcular o resultado diluido por agéo, a Empresa ajusta os lucros
ou prejuizos atribuiveis aos detentores ordindrios de capital préprio, bem como o nimero médio ponde-
rado de agdes em circulagéo, para efeitos de todas as potenciais agdes ordinérias diluidoras. Nos periodos
abrangidos por estas demonstragdes financeiras ndo existiram quaisquer efeitos diluidores com impacto
no resultado liquido por agédo, pelo que este é igual ao resultado bésico por acéo.

3. Impactos resultantes da aplicagao de novas normas ou alteragoes
as normas IFRS

As normas IFRS aprovadas e publicadas no Jornal Oficial da Unido Europeia (JOUE) com aplicagéo no
exercicio de 2025 sdo resumidamente apresentadas no quadro abaixo:

Data de aplicagdo Exercicio econémico

Repneslas contabilistica em que se aplica S SN o
Alteracdes a IAS 21 Os efeitos de alteragbes em taxas Sem impacto
de cambio: Falta de permutabilidade (emitida 15 de 01/01/2025 2025 P

agosto de 2023) relevante.

As normas IFRS (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, em ou apds 1de janeiro de 2026, j4 endossadas
pela UE, sdo resumidamente apresentadas no quadro abaixo:

Data de aplicagdo Exercicio econémico

hcinat contabilistica em que se aplica Ol
. . Sem impactos
Melhorias anuais - Volume 11 L
(emitida em 18 de julho de 2024) 01/01/2026 2026 significativos
previsiveis.
Alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 Classificagéo e
mensuragdo de instrumentos financeiros e Contratos Sem impactos
negociados com referéncia a eletricidade gerada 01/01/2026 2026 significativos
a partir de fonte renovével (emitidas em maio e previsiveis.

dezembro de 2024)
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As normas IFRS (novas e alteragdes) ainda ndo endossadas pela UE sdo resumidamente apresentadas no
quadro abaixo:

Data de aplicagdo Exercicio econémico

eimasis contabilistica em que se aplica SIS
IFRS 19 Subsididrias ndo sujeitas a prestagéo Sem impactos
publica de informacéo financeira: Divulgages 01/01/2027 2027 significativos
(emitida em 9 de maio de 2024) previsiveis.

Impacto na
IFRS 18 Apresentagéo e divulgagéo apresentagdo e
nas demonstracdes financeiras 01/01/2027 2027 divulgagdes das
(emitida em 9 de abril de 2024) demonstragdes

financeiras.
Alteragdo a IAS 21 Conversédo para uma moeda Sem impactos
de apresentacao hiperinflacionaria 01/01/2027 2027 significativos
(emitida em 13 de novembro de 2025) previsiveis.

4. Informacgao por segmentos

O segmento operacional é uma componente de uma entidade:

a) Que desenvolve atividades de negdcio de que pode obter réditos e incorrer em gastos (incluindo réditos
e gastos relacionados com transagdes com outras componentes da mesma entidade);

b) Cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal responsével pela tomada de
decisbes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisdes sobre a imputagdo de recursos
ao segmento e da avaliagdo do seu desempenho; e

c) Relativamente a qual esteja disponivel informagéo financeira distinta.

As politicas contabilisticas no relato por segmentos séo utilizadas consistentemente no Grupo. Todos os
réditos intersegmentais sdo a precos de mercado e séo eliminados na consolidacgéo.

O Grupo em 31de dezembro de 2025 ¢ constituido pela Floene Energias, S.A. e subsididrias que desenvolvem
as suas atividades de distribuigdo e comercializagdo de gés natural em regime de Ultimo recurso.

O segmento operacional de Gés abrange as dreas de distribuigdo e comercializagdo de géds natural em

regime de Ultimo recurso (Nota 25 para mais detalhe da atividade de Gés). Relativamente a “Outros”, o Grupo
considerou a empresa holding Floene Energias, S.A.
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Seguidamente apresenta-se a informacgéo financeira relativa aos segmentos identificados anteriormente,

03.

04.

05.

em 31de dezembro de 2025 e 2024

06.

Q7.

08. 09.

10.

12.

Ajustamentos de

Consolidado Gas Natural Outros . o
Consolidacao
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
zj/e”das. e prestagéo 182 876 179786 182 876 179 451 27 683 25737  (27683) (25402
e servigos
Custo das vendas (4512) (4526) (4 512) (4 526) - - = -
Sggsotigroveitos (72783)  (72658)  (74225) 7315)  (26231)  (25028) 27 673 25 485
105 580 102 602 104 139 101810 1452 709 (10) 83
Amortizagdes,
depreciagbes
e perdas por (51230) (49 991 (49 807) (49108) (1423) (883) -
imparidade
Provisdes (liquidas) (273) (206) (273) (206) - -
54 077 52 405 54 059 52 497 29 (175) (10) 83
Resultados (29256)  (31182)
inanceiros
Imposto sobre
o rendimento (7 296) (6.400)
Contribuicédo
extraordinéria sobre (1134) (4773)
o setor energético
16 391 10 050
Interesses que néo 1476 790
controlam
Acionistas da Floene
Energias, SA. oL 9330
OUTRAS
INFORMACOES
Ativos do Segmento’
participages 2279 2279 4 4 2275 2275 -
inanceiras
Outros ativos 1256803 1270247 1190587 1239333 236 249 199752  (170033) (168 838)
1259082 1272526 1190591 1239337 238524 202027 (170033) (168 838)
dos quais ativos dos
Direitos de uso de 1781 149 7 669 6597 5165 6237 (1053) (1343)

ativos

1. Quantia liquida

2. Goodwill e outros ativos financeiros

As principais transagdes intersegmentais de prestagdo de servicos referem-se a servigos de back-office e

de gestéo.

Num contexto de partes relacionadas, a semelhanga do que acontece entre empresas independentes que
efetuam operagdes entre si, as condicdes em que assentam as suas relagdes comerciais e financeiras sdo

regidas pelos mecanismos de mercado.

123



124

FL‘ENE RELATORIO E CONTAS 2025

Os pressupostos subjacentes a determinagdo dos pregos nas transacdes entre as empresas do Grupo
assentam na consideracéo das realidades e caracteristicas econdmicas das situacdes em apreco, ou seja,
na comparacgédo das caracteristicas das operagdes ou das empresas suscetiveis de terem impacto sobre as
condicdes inerentes as transacdes comerciais em analise. Neste contexto, séo analisados, entre outros,
os bens e servigos transacionados, as funcdes exercidas pelas partes (incluindo os ativos utilizados e os
riscos assumidos), as cldusulas contratuais, a situagdo econdmica dos intervenientes bem como as respe-
tivas estratégias negociais.

A remuneracdo, num contexto de partes relacionadas, corresponde assim a que é adequada, por regra, as
fungbes exercidas por cada empresa interveniente, tendo em atengéo os ativos utilizados e os riscos assumi-
dos. Assim, e para determinagdo desta remuneragao, sdo identificadas as atividades desenvolvidas e riscos
assumidos pelas empresas no &mbito da cadeia de valor dos bens/servicos que transacionam, de acordo
com o seu perfil funcional, designadamente, no que concerne as fungdes que levam a cabo - distribuicédo e
comercializacéo.

Em suma, os precos de mercado sédo determinados ndo apenas com recurso a analise das fungdes que sdo
desempenhadas, dos ativos utilizados e riscos incorridos por uma entidade, mas também tendo presente
o contributo desses elementos para a rentabilidade da empresa. Esta anélise passa por verificar se os indi-
cadores de rentabilidade das empresas envolvidas se enquadram dentro dos intervalos calculados com
base na avaliagdo de um painel de empresas funcionalmente comparaveis, mas independentes, permitindo
assim que os pregos sejam fixados com vista a que se respeite o principio de plena concorréncia.

A reconciliagdo entre as rubricas da Informacgéo por segmentos e a Demonstragdo dos resultados para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 € como segue:

Rubricas da Informagéao por segmentos 2025 2024
Vendas e prestacéo de servigos 182 876 179786
Custo das vendas (4 512) (4 526)
Outros proveitos e custos (72783) (72 658)
105580 102 601

:r;i?er‘icééasgdéeei,sc(i)egée;[iiigies e perdas por imparidade de ativos fixos (51230) (49 991)
Provisoes (liquidas) (273) (206)
54 077 52 405

Resultados financeiros (29 256) (31182)
Imposto sobre o rendimento (7 296) (6 400)
Contribuicdo Extraordinaria sobre o Sector Energético (1134) (4773)

Resultado liquido do exercicio 16 391 10 050
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Rubricas da Demonstracao dos Resultados 2025 2024
Vendas 7 090 7307
Prestacdo de servicos 175786 172479
Custo das vendas (4512) (4 526)
QOutros proveitos operacionais 75456 42335
Fornecimentos e servigos externos (56 411) (54 352)
Custos com o pessoal (25 323) (27 768)
Perdas por imparidade de contas a receber - (143)
QOutros custos operacionais (66 505) (32730)
105 580 102 601

érgi(r)er’ictiéigé")sz,scieé);e;iii(éies e perdas por imparidade de ativos fixos (51230) (49 991)
Provisdes (liquidas) (273) (206)
54 077 52 405

Resultados financeiros (29 256) (31182)
Imposto sobre o rendimento (7 296) (6 400)
Contribuigdo Extraordinaria sobre o Sector Energético (1134) (4773)
Resultado liquido do exercicio 16 391 10 050

5. Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis adquiridos até 1de janeiro de 2010 (data de transigdo para IFRS) encontram se registados
a luz da opgéo prevista pela IFRS 1 pelo seu custo considerado (deemed cost), o qual corresponde ao custo
de aquisicdo, reavaliado, quando aplicével, de acordo com as disposi¢des legais a 1 de janeiro de 2004,
data da primeira adogédo das IFRS nas demonstracdes financeiras da entidade méae que detinha na altura o
Grupo, deduzido das deprecia¢des acumuladas e das eventuais perdas por imparidade.

Os ativos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das
depreciagbdes acumuladas e perdas porimparidade. O custo de aquisigdo inclui o preco de fatura, as despesas
de transporte, montagem e os encargos financeiros suportados pela Grupo durante o periodo de construgéo.

Os ativos tangiveis em curso refletem ativos ainda em fase de construcéo, encontrando-se registados ao
custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade, sendo depreciados a partirdo momento
em gue os projetos de investimentos estejam substancialmente concluidos ou prontos para uso.
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As depreciagdes séo calculadas sobre o valor de custo considerado (para as aquisigdes até 1 de janeiro de
2010) ou sobre o custo de aquisicédo, pelo método das quotas constantes por duodécimos, aplicada a partir da
data em que os bens se encontram disponiveis para serem usados como pretendidos pela Gestao. Utiliza-se,
de entre as taxas econdmicas mais apropriadas, as que permitam a reintegragdo dos ativos fixos tangiveis,
durante a sua vida Util estimada, tendo em conta, nos casos em que tal € aplicével, o periodo de concesséo.

As taxas de depreciacédo anuais médias efetivas para Edificios e outras construcdes séo de 3,56% para o ano
de 2025 e 2% para o ano de 2024.

As mais ou menos-valias resultantes da alienagéo ou abate dos ativos tangiveis sdo determinadas pela diferencga
entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo/abate. O valor liquido contabilistico
incorpora as perdas por imparidade acumuladas. As mais e menos-valias contabilisticas apuradas sdo registadas
na demonstracdo dos resultados consolidados nas rubricas de Outros proveitos operacionais ou Outros custos
operacionais, respetivamente.

Os encargos com reparagdes e manutengéo de natureza corrente séo registados como gastos do exercicio
em que sdo incorridos. As grandes reparacdes relativas a substituicdo de partes de equipamentos ou outros
ativos tangiveis sdo registadas como ativos tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substi-
tuida, e depreciados as taxas correspondentes a vida Util residual dos respetivos ativos fixos principais.

S3o efetuados testes de imparidade sempre que seja identificada uma desvalorizagédo do ativo em aprego.
Nos casos em que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperével
é reconhecida uma perda por imparidade, que é registada na demonstragéo dos resultados consolidados
na rubrica de Amortizagdes, depreciagdes, perdas porimparidade de ativos fixos e direitos de uso de ativos.

A quantia recuperavel € o maior montante entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda
liquido € o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transagdo entre entidades independentes
e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagéo. O valor de uso é determinado
pela atualizagdo dos fluxos de caixa futuros estimados do ativo durante a sua vida Util estimada. A quantia
recuperdvel é estimada para o ativo ou unidade geradora de caixa a que este possa pertencer. A taxa de
desconto utilizada na atualizagéo dos fluxos de caixa descontados reflete o WACC (Weighted Average Cost
of Capital) do Grupo Floene.

O periodo de projegdes dos fluxos varia em funcéo da vida util média da unidade geradora de caixa.

A movimentacéo da rubrica de Ativos tangiveis apresenta-se como segue:

Terrenos e recursos

naturais e edificacoes Sk 1eEiE)
Custo 1992 53 2045
Depreciagédo acumulada (556) (25) (581)
Valor Liquido 1436 29 1465
Custo 1992 541 2533
Depreciagdo acumulada (645) (258) (203)

Valor Liquido 1347 283 1630
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Terrenos e recursos

naturais e edificagoes O e
Saldo em 1de janeiro de 2024 413 42 454
Depreciacoes (30) (13) (44)
Transferéncias 1054 - 1054
Saldo em 31de dezembro de 2024 1436 29 1465
Saldo em 1de janeiro de 2025 1436 29 1465
Adicdes 487 487
Depreciacdes (89) (233) (322)
Saldo em 31de dezembro de 2025 1347 283 1630

O montante de adigdes aos ativos tangiveis, no montante de 487 kEUR, respeita a mobilidrio adquirido para
aremodelacéo da nova sede do Grupo Floene.

6. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicéo, deduzido das amortizagdes acumuladas
e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis s6 sédo reconhecidos se forem identificaveis, e se for provével que
deles advenham beneficios econdmicos futuros para o Grupo e sejam controléveis e mensurdveis com fiabilidade.

As despesas com desenvolvimento somente séo registadas como ativos intangiveis se o Grupo demonstrar
capacidade técnica e econdmica, bem como decisdo para completar esse desenvolvimento e iniciar a sua
comercializacdo ou uso préprio, e demonstre igualmente, a probabilidade do ativo criado gerar beneficios
econdmicos futuros. Caso as despesas néo satisfacam esses requisitos, as despesas com desenvolvimento
s8o registadas como custo do exercicio em que sdo incorridas.

As despesas com pesquisa sdo reconhecidas como gasto do exercicio.
Os ativos intangiveis com vida Util finita sdo amortizados pelo método das quotas constantes.

As taxas de amortizacdo variam conforme os prazos dos contratos existentes ou a expetativa de uso do
ativo intangivel.

Com a aplicagdo da IFRIC 12, o Grupo classifica os ativos do Géds Natural alvo de concesséo e de licenca de
exploragéo, e cuja remuneragédo é controlada pela ERSE, em conformidade com o Modelo de Ativo Intangivel.
Assim, os ativos tangfveis das empresas com atividade regulada estéo classificados como ativos intan-
giveis, na rubrica de Acordos de Concesséo, sendo amortizados pela sua vida Util econdmica pelo método
das quotas constantes por duodécimos, aplicavel a partir da data de entrada em funcionamento dos bens,
utilizando-se de entre as taxas econdmicas mais apropriadas, as que permitam a reintegragdo do ativo,
durante a vida Util estimada ou conforme os prazos de contratos existentes ou a expetativa de uso.

De acordo com os Contratos de Concesséo ou Licencas celebrados com o Estado Portugués, e atualmente
em vigor, no término dos contratos de concessédo/licengas ou caso as mesmas sejam extintas, opera-se a trans-
misséo das infraestruturas e outros meios afetos a concesséo para o Estado, o qual pagara a concessionaria,
salvo se a lei o disso desobrigar, uma indemnizagdo correspondente ao valor contabilistico dos ativos
intangiveis liquidos de amortizagdes e de comparticipagdes.
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O valor contabilistico dos ativos intangiveis liquidos a data do fim dos Contratos de Concesséo ou das
Licencgas atribuidas, poderd configurar como um ativo financeiro (Modelo Misto nos termos da IFRIC 12)
nesse momento. Este montante encontra-se reconhecido a 31 de dezembro de 2025 como Ativo intangivel,
com base na melhor estimativa da Gestdo no que respeita a recuperagéo efetiva dos montantes e com base
na definicdo da remuneragédo dos ativos definida pela ERSE.

Os direitos de uso sobre as infraestruturas afetas ao gés, nomeadamente as redes de distribuicdo de gés
encontram-se a ser amortizadas pelo prazo de 45 anos.

O Grupo capitaliza as despesas relacionadas com a reconversdo de consumos para gas que se consubs-
tanciem na adaptagéo de instalagdes. O Grupo considera que consegue controlar os beneficios econémicos
futuros dessas reconversodes através da veiculagdo/venda continuada de gés aos fogos conforme previsto
no Decreto-lei 140/2006, de 26 de julho. Estas despesas sdo amortizadas em quotas constantes até ao final
do periodo de concesséo atribuido as empresas distribuidoras de gés natural.

Conforme Nota 5.

Pela aplicacéo da IFRIC 12, os ativos regulados sujeitos a concesséo publica de infraestruturas a privados
foram transferidos para as rubricas “Acordos de concessao”, conforme abaixo:

Acordos de concessao

Equioamento Reconversao Ativos Outros Total Outros
Terrenos  Edificios —~I"'P basico consumo intangiveis acordosde  acordos ativos Total
GN emcurso concessdo concessdo intangiveis
Custo 12717 13469 1448643 637753 1632 28392 2142606 30889 2173495
Amortizacao
acumulada (5 647) (8 235) (683 249) (326 959) - (25551 (1049 641) (4 048) (1053690)
Valor Liquido 7070 5234 765 394 310794 1632 2840 1092965 26841 1119805
Custo 12717 13472 1472889 641826 3234 62936 2207074 Q692 2216766
Amortizagédo
acumulada (5915) (8 458) (714 2006) (341959) - (26666) (1097 904) (4515) (1102418)

Valor Liquido 6 802 5013 757 983 299 867 3234 36270 1109170 5178 1114348




o1. 02. 03. 4. 05. 06. Q7. 08. 09. 10. 12. 129
Acordos de concessao
Equioamento Reconversao Ativos Outros Total Outros
Terrenos  Edificios ~O"'P basico consumo intangiveis acordosde  acordos ativos Total
GN emcurso concessdo concessdo intangiveis

Saldo em
1de janeiro 7 338 4943 770 322 321314 3214 2193 1109325 1117 1120 442
de 2024
Adigoes - - - - 32240 - 32240 16 202 48 442
Amortizacbes (268) (199) (32557) (14 753) - (816) (48 593) 479) (49072)
Abates
e vendas - - 6 - - - (6) - (6)
Outros
ajustamentos - 490 27 636 4234 (33822) 1463 - - -
e transferéncias
Saldo em
31de dezembro 7070 5234 765 394 310794 1632 2840 1092965 26841 1119805
de 2024
Saldo em
1de janeiro 7 070 5234 765 394 310794 1632 2840 1092965 26841 1119805
de 2025
Adigdes - - - - 32309 - 32309 12 401 44710
Amortizagbes (268) (223) (32817) (15 001) - (837) (49145) (466) (49 61)
Abates
e vendas - - (3) - - (553) (557) - (557)
QOutros
ajustamentos - 3 25409 4073 (30707) 1223 - - -
etransferéncias
Transferéncias
para acordos - - - - - 33598 33598 (33598) -
concessao
Saldo em
31de dezembro 6802 5013 757 983 299 867 3234 36270 1109170 5178 1114348
de 2025

As adicbes do exercicio de 2025 dos ativos associados a acordos de concessdo, no montante de
32 309 kEUR (2024: 32 240 kEUR), respeitam essencialmente a ativos relativos a construgéo de infraes-
truturas de gés e a investimentos de reconversdo de consumos de gés. Em 2025, ocorreu ainda a trans-
feréncia dos Sistemas de IT de outros ativos intangiveis para ativos associados a acordos de concessao,
no montante de 33 598 kEUR, o que perfaz um total de novos ativos de acordos de concesséo no valor
de 65 907 kEUR (Notas 25 e 26). No caso dos Outros ativos intangiveis, as adigdes no montante de 12 401kEUR
devem-se a projetos relacionados com a alteragdo do novo sistema de informagdo das empresas do

Grupo Floene e com a nova marca.
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7. Direitos de uso de ativos e responsabilidades por locagoes

O Grupo reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo de locagdo na data de entrada em vigor
do contrato de arrendamento. O direito de uso do ativo € inicialmente mensurado ao custo, que com-
preende o valor inicial da responsabilidade de locagéo ajustada por quaisquer pagamentos de locagédo
feitos em ou antes da data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma
estimativa dos custos de desmantelamento e remocéo do ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de
qualquer incentivo concedido.

A responsabilidade por locagdes € inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda ndo
pagas a data da entrada em vigor do contrato de locagéo, descontando os juros a uma taxa de juro implicita
na locagéo, ou no caso em que ndo seja possivel determinar esta taxa facilmente, utilizando a taxa de juro
incremental do Grupo. Em geral, o Grupo utiliza a sua taxa de juro incremental como a taxa de desconto a
aplicar. Pagamentos de locacéo incluidos na mensuragéo do passivo de locacéo incluem o seguinte:

« Pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;

« Pagamentos de locagéo varidvel, dependente de uma determinada taxa ou indice;

» Montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;

« Preco de exercicio da opcéo de compra, se for razoavelmente certo que o locatario exerca a opcgéo; e

« Pagamento de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o locatério cancele
o contrato.

A responsabilidade por locagdes é remensurada quando se verificam alteracdes nos pagamentos futuros
derivados de uma alteragdo da taxa ou indice ou taxa, se ocorrer uma alteragéo na estimativa do Grupo do
montante que devera ser pago sob uma garantia de valor residual, ou caso o Grupo altere a sua avaliagéo
acerca da opcéo de exercicio de compra, sua extenséo ou resciséo.

Quando a responsabilidade por locages é remensurada, o valor do direito de uso € também ajustado, ou é
registado um lucro ou prejuizo na demonstragdo dos resultados consolidados, se a quantia escriturada do
ativo do direito de uso ja se encontrava reduzida a zero.

O Grupo apresenta os direitos de uso de ativos e a responsabilidade por locagdes em rubricas devidamente
segregadas na demonstragdo da posigéo financeira consolidada.

O Grupo ndo reconhece como direitos de uso de ativos ou passivos da locacgéo, contratos de locagéo de
duragéo inferior a 12 meses ou locagdes de baixo valor. O Grupo reconhece os dispéndios associados a
estas locagdes, como um custo do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

O direito de uso do ativo é amortizado utilizando o método de amortizagéo linear, com base no mais baixo
de entre a vida Util do ativo do direito de uso ou o fim do prazo da locagéo. A vida Util estimada dos ativos do
direito de uso é determinada na mesma base que para os restantes ativos tangiveis.

O direito de uso do ativo é reduzido por eventuais perdas de imparidade, e ajustado por certas variagdes da
obrigagéo por locagdes associadas ao ativo.
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Vidas Uteis, valores residuais dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas Uteis e taxas de desconto tém por
base premissas dos contratos de locagéo (ou ativos similares) e sdo definidos baseados no julgamento da
Gestéo, assim como as melhores praticas em uso pelos peers do setor.

Imparidade dos direitos de uso de ativos
Identificacédo de indicadores de imparidade, estimativa de fluxos de caixa futuros e determinacéo do justo
valor dos ativos exige um elevado nivel de julgamento da Gestéo, em termos de identificagdo e avaliagdo
dos indicadores de imparidade diferentes, nomeadamente o fluxo de caixa esperado, as taxas de desconto
aplicéveis, vidas Uteis e valores residuais.

Os Direitos de uso de ativos sdo detalhados como segue:

Outros

Edificios direitos de uso Total
Custo 13888 702 14 591
Amortizagdo acumulada (261 (488) (3100)
Valor Liquido 1277 214 11491
Custo 13893 1966 15 859
Amortizagdo acumulada (3524) (554) (4 078)
Valor Liquido 10 368 1412 11781
Os movimentos ocorridos durante o exercicio séo como segue:

Edificios . . Quiros Total
Saldo em 1de janeiro de 2024 9910 369 10 279
Adigoes 6543 106 6 649
Amortizagbes (636) (240) (876)
Abates 277 - (271)
Outros ajustamentos (4 269) 21 (4 289)
Saldo em 31de dezembro de 2024 1277 214 11491
Saldo em 1de janeiro de 2025 1277 214 11491
Adigoes 4 1900 1905
Amortizagbes (213) (384) (1297)
Abates - - -
Outros ajustamentos - (318) (318)

Saldo em 31de dezembro de 2025 10 368 1412 11781
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo formalizou um contrato de arrendamento
para fins ndo habitacionais, com a entidade MP Torre A, S.A, referente a parte do edificio Torre A no com-
plexo empresarial Torres de Lisboa, assim como lugares de estacionamento automdvel, com término previsto
em 2039.

As Responsabilidades por locagdes sdo como segue:

Unid: kEUR

2025 2024

Analise de maturidade - cash flows contratuais ndo descontados: 17 287 16 686
Inferior a um ano 1738 1308
Um a cinco anos 5972 4809
Mais de cinco anos 9577 10 569
:ﬁzﬁgzzaab;gﬂzgleizfg;Iocag&es na Demonstracgao da posicao 13 050 12 414
Corrente 1230 1281
Nao corrente 11820 11133

Além das depreciagdes dos direitos de uso de ativos do exercicio apresentadas no primeiro quadro desta
nota, os montantes reconhecidos nos resultados consolidados do exercicio apresentam o seguinte

detalhe:
Unid: kKEUR
Notas 2025 2024
895 1469
Juros de locacdes 28 662 451
Cgstos relacionados com Iocglgogs de curta duracéo, 2% 933 1018
baixo valor e pagamentos varidveis
Os montantes reconhecidos na demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa séo como segue:
Unid: kEUR
2025 2024
Atividades de financiamento: 2219 1106
Pagamentos relativos a locacdes 1569 655

Pagamentos relativos a juros de locagdes 650 451
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8. Subsidios

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe certeza de que
sejam recebidos e que o Grupo ird cumprir com as condi¢des exigidas para a sua concessao. Os subsidios ao
investimento para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis séo registados como proveitos diferidos no
passivo, e reconhecidos na demonstracéo dos resultados consolidados, como rendimentos operacionais
do periodo, proporcionalmente as depreciagdes/amortizagdes respetivas dos ativos subsidiados.

O detalhe da rubrica de subsidios apresenta-se como segue:

Notas 2025 2024

428743 428151

Programa Energia 103 689 103 689
Protede 19708 19708
Programa Operacional Economia 303 374 303 393
Proalgarve - FEDER 882 882
Fundo de Apoio a Inovacgéo (FAI) 10 110
Green Pipeline - Fundo Ambiental 370 370
Comparticipacéo de clientes 61 -
Valor acumulado reconhecido como rendimento (257 040) (247 625)
Montante por reconhecer 16 171704 180 526

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram reconhecidos na demonstracéo dos resultados
consolidados os montantes de 9 415 kEUR (2024: 8 618 kEUR) (Nota 25).

9. Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisigdo das subsididrias e o justo valor dos ativos e passivos identificéveis des-
sas empresas a data da sua aquisi¢éo (ou durante um periodo de 12 meses apds aquela data), se positivas, sdo
registadas na rubrica de Goodwill. Se negativas, sdo registadas de imediato em resultados do exercicio.

A diferenga entre os montantes pagos na aquisicdo de participagdes em empresas do Grupo e o
justo valor dos capitais préprios das empresas adquiridas era, em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

conforme segue:

2025 2024
2275 2275
Duriensegés — Sociedade Distribuidora de Gas Natural do Douro, S.A. 1640 1640
Lusitaniagés - Companhia de Gas do Centro, S.A. 585 585

Beiragéds - Companhia de Gas das Beiras, S.A. 50 50
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Na anélise da imparidade do Goodwill, o mesmo é alocado a unidade ou unidades geradoras de caixa a que
respeita. O valor recuperavel do Goodwill é estimado com base no valor de uso, o qual € determinado pela
atualizacdo dos fluxos de caixa futuros estimados da unidade geradora de caixa. A quantia recuperavel é
estimada para a unidade geradora de caixa a que este possa pertencer, segundo o método dos fluxos de caixa
descontados. A taxa de desconto utilizada na atualizagdo dos fluxos de caixa descontados reflete o WACC do
Grupo para o segmento de negdcio a que a unidade geradora de caixa pertence.

Taxas de desconto

Unidade geradora

d . Modelo de avaliagdo Fluxos de caixa 2025 2024
e caixa

Conforme Orgamento
para 2026 e Plano
estratégico para os
préximos 4 anos

Participagao Financeira DCF (Fluxos de
(compreendida no caixa descontados)
periodo de concessdo) ou RAB

57% 57%

A procura e o consumo de gés natural tém sido constantes ao longo de vérios anos, ndo havendo indicios
de imparidades. Dado que o negdcio do Grupo Floene é regulado, a anélise de imparidade baseia-se no
Regulatory Asset Base (RAB).

10. Participacoes financeiras em subsidiarias

N&o aplicavel.
11. Inventarios

Os inventérios (mercadorias, matérias-primas e subsididrias, produtos acabados e intermédios e produtos e
trabalhos em curso) encontram-se registados ao custo de aquisigdo (no caso das mercadorias e matérias-
-primas e subsididrias) ou produgéo (no caso dos produtos acabados e intermédios e produtos e trabalhos
em curso) ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.

O valor realizével liquido corresponde ao preco de venda, deduzido dos custos para completar a produgéo
e dos custos de comercializagéo.

As diferengas entre o custo e o respetivo valor realizével liquido dos inventérios, no caso deste ser inferior
ao custo, sdo registadas como custos operacionais na rubrica de Custo das vendas.

A rubrica de Inventérios apresentava o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024:

2025 2024
1292 1130
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1354 1190
Mercadorias % 10

Redugdes de inventarios (70) (70)
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Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de Matérias-primas, subsididrias e de consumo, no montante
de 1354 kEUR (2024: 1190 kEUR), corresponde essencialmente a materiais a aplicar na construgéo de
infraestruturas do Grupo.

A rubrica de Mercadorias, no montante de 9 kEUR (2024: 10 kEUR), corresponde essencialmente ao gas
natural que se encontra nas unidades auténomas de gés (UAG).

12. Clientes e outras contas a receber

As contas a receber séo inicialmente registadas ao justo valor e subsequentemente mensurados pelo seu
custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica de Perdas por
imparidade de contas a receber. Usualmente, o custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor
nominal, nem do seu justo valor.

Clientes e Outras contas a receber sédo desreconhecidos quando expiram os direitos contratuais para os
fluxos de caixa (ou seja, sdo recebidos), quando sédo transferidos (por exemplo, vendidos) ou quando sédo
sujeitos a perdas por imparidade.

O Grupo aplica a abordagem simplificada da IFRS 9 para mensurar as perdas de crédito esperadas, a
qual utiliza as perdas de crédito esperadas ao longo da vida Util, para todas as contas a receber. As contas a
receber foram agrupadas por segmento de negdcio (i.e. caracteristicas de risco de crédito comuns)
para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas. O risco de crédito das contas a receber
é avaliado em cada data de relato, levando em consideragéo o perfil de risco de crédito do cliente.
A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também leva em conta
o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma proba-
bilidade de default anual que reflete a posicdo atual e projegdes futuras tendo em conta fatores
macroecondmicos.

As contas a receber séo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da
Gestéo relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade
efetivamente ocorridas.

Para fins de risco de crédito, se os clientes e outras contas a receber forem classificados de forma
independente, essas classificagdes seréo utilizadas. Caso contrério, se ndo houver classificagdo inde-
pendente, o controle de risco avalia a qualidade de crédito do cliente, levando em consideracéo
a sua posicéo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de risco individuais séo
definidos com base em classificagdes internas ou externas, de acordo com os limites estabelecidos
pela Gestdo. O cumprimento dos limites de crédito pelos clientes é regularmente monitorizado pela
Gestao.

A exposicéo ao risco de crédito nédo é significativa, uma vez que os servicos prestados no dmbito da
rubrica “Prestacéo de servigos” sdo faturados aos comercializadores de gds natural no &mbito de mer-
cado regulado. Para futuras mitigagdes do risco de crédito, os contratos com as comercializadoras
preveem a prestacdo de garantias bancérias que se destinam a cobrir este risco, além de serem con-
tratualizadas apdlices de seguro para um eventual incumprimento de crédito, que sdo um standard da
politica de risco global do Grupo.
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Clientes

A rubrica de Clientes, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentava o seguinte detalhe:
Unid: kEUR
2025 2024
15 864 13593
Clientes 16 528 14175
Imparidade de clientes (664) (583)
Antiguidade da divida liquida de clientes: Risco 15 864 13593
Nao vencidos Baixo 13 643 12 449
Vencidos até 180 dias Médio 1636 7
Vencidos entre 181 e 365 dias Alto 36 89
Vencidos hd mais de 365 dias Muito Alto 549 1038
Unid: kEUR
Movimento da imparidade de Clientes Notas 2025 2024
Imparidade no inicio do exercicio 583 439
Aumento liquido das perdas por imparidade 26 81 143
Imparidade no final do exercicio 664 583

Outras contas a receber
A rubrica de Outras contas a receber, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentava o seguinte

detalhe:
Unid: kEUR
Notas Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
72112 4 849 70 622 20138
Outros devedores: 24 636 - 24 060 210
Taxas de Ocupagéao do Subsolo 29 22177 - 21218 210
Outros 2459 - 2842 -
Ativos resultantes de contrato: 44199 4 849 43 908 19 859
osizadac o o uraden 20849 A -
Desvio tarifério — pass through 6 045 - 8740 -
Desvio tarifario — core 16 834 4849 14 808 19 859
Outros acréscimos de proveitos 471 - 1169 -
Custos diferidos: 3278 - 2735 69
Outros custos diferidos 3278 - 2735 69
Imparidade de outras contas a receber - - (81) -
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Anexos
Unid: kKEUR
Movimento da imparidade de outras contas a receber Notas 2025 2024
Imparidade no inicio do exercicio 81 1351
Diminuigao das perdas por imparidade 26 81 -
Utilizagdo das perdas porimparidade - (1270)
Imparidade no final do exercicio - 81

Os desvios tarifarios pass-through respeitam a remuneracgdo das tarifas de acesso a rede relativas ao uso
global do sistema (UGS) e uso da rede de transporte (URT), pagos a terceiros, correspondendo a diferenga
entre o valor liquidado pelo Grupo e o valor faturado a clientes, devidamente especializados para que o
impacto na Demonstragdo dos resultados consolidados relativamente a estas fungdes seja nulo.

A reparticdo anual do desvio tarifario com origem nos ajustamentos da Atividade Core é como

segue:
Unid: kEUR
2024 Variagao 2025

Atividade de Distribuicdo de Gas (ORD):
Ano civil 2022: 9463 (9 463) -
Constituicdo 11363 - 11363
Ajustamento 943 - 943
Reversao (2843) (9 463) (12 306)
Ano civil 2023: 18 400 (2807) 15593
Constituicdo 18 400 - 18 400
Ajustamento - 2391 2391
Reversdo - (5198) (5198)
Ano civil 2024: 5278 (1521) 3756
Constituicéo 5278 - 5278
Ajustamento - (1521) (1521)
Ano civil 2025: - (846) (846)
Constituicéo - (846) (846)
Desvio Tarifario - ADG: 33141 (14 637) 18 504
Ativos resultantes de contratos 34 514 (13130) 21384
Acréscimo de custos (1373) (1506) (2880)
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Unid: kEUR
2024 Variagao 2025

Atividade de Comercializagdao de Gas (CURr):
Ano civil 2022: 27 (27) (0)
Constituicdo (an - (mn
Ajustamento 70 - 70
Reversdo (33) (27) (60)
Ano civil 2023: (76) 90 15
Constituigdo (76) - (76)
Ajustamento 1 4 95
Reverséo 0 () (4)
Ano civil 2024: 78 - 78
Constituicéo 78 - 78
Ano civil 2025: - 157 157
Constituicédo - 157 157
Desvio Tarifario - FCG: 28 220 248
Ativos resultantes de contratos 152 195 299
Acréscimo de custos (124) 26 (50)

Os acréscimos de custos encontram-se incluidos na rubrica de Outras contas a pagar (Nota 16).

13. Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os Outros ativos financeiros apresentam o seguinte
detalhe:
Unid: kKEUR

Nao corrente

2025 2024
4 4
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 4 4

14. Caixa e seus equivalentes

Politica contabilistica

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancaérios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses a data da emissédo, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de
alteracdo de valor.
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Para efeitos da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica de Caixa e seus equivalentes com-
preende também os descobertos bancarios incluidos na rubrica de Divida financeira, na demonstracéo da
posicéo financeira consolidada.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Caixa e seus
equivalentes apresentava o seguinte detalhe:

2025 2024

22 890 19711

Caixa e seus equivalentes 22 890 1971

A tesouraria do Grupo encontra se aplicada em instituigdes financeiras com rating investment grade, de
acordo com as principais agéncias de notagdo de risco, enquadradas na politica de gestéo de risco financeiro
do Grupo Floene.

15. Divida financeira
Os empréstimos sédo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emisséo

desses empréstimos. Os empréstimos sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado.

Os encargos financeiros séo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, e contabilizados na demonstragéo
dos resultados consolidados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Os encargos financeiros incluem os juros de financiamento e eventualmente os gastos de comissdes com
a estruturagdo dos empréstimos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Divida financeira detalha-se, como segue:

2025 2024
Corrente corre':at: Corrente correr\:wétz
37781 598 294 30 831 597 933
37781 30 831 -
Papel comercial 37750 30800 -
Outros 31 31 -
598 294 - 597 933
Origination Fees (1706) - (2067)
Empréstimos Obrigacionistas e Notes 600 000 - 600 000

A taxa de juro média dos empréstimos suportada pelo Grupo, em 2025 e 2024, ascende a 3,71% e 3,83%,
respetivamente.
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Os empréstimos corrente e ndo corrente, excluindo origination fees e descobertos bancérios, em 31 de dezembro
de 2025 apresentavam o seguinte plano de reembolso previsto:

Empréstimos

Vencimento Total Corrente Nao corrente

637750 37750 600 000
2026 37750 37750 -
2027 - - -
2028 420 000 - 420 000
2029 - - -
2030 180 000 - 180 000

As variagdes da divida financeira durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 detalha-se como
se segue:

.S?IC.IO Captacoes Amortgag?:es Outros Sa.ldo

inicial de principal final

628 764 449 550 (442 600) 361 636 075

30831 269 550 (262 600) - 37781

Papel comercial 30800 269 550 (262 600) - 37750
Outros 31 - - - 31
597 933 180 000 (180 000) 361 598 294

Origination Fees (2067) - - 361 (1706)
Empréstimos Obrigacionistas e Notes 600 000 180 000 (180 000) - 600000

Nota: Para informagéo comparativa consultar as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

Em dezembro de 2005 foi celebrado, pela empresa do Grupo, Beiragas - Companhia de Gés das Beiras, SA, um
contrato de financiamento em regime de Project Finance que inclui uma linha de crédito para investimento
até ao montante maximo de 27 000 kEUR (Tranche A) a qual poderia ser utilizada até dezembro de 2008 e uma
linha de apoio a exploragdo até ao montante méximo de 4 000 kEUR (Tranche B) a qual poderia ser utilizada e
reembolsada até dezembro de 2012, tendo este prazo sido prorrogado até 31 de dezembro de 2013.

Em 20717, foi assinado um aditamento ao contrato acima referido, no qual se procedeu a alteragdo: i) do Banco
Agente; ii) do plano de reembolso da Tranche A (reembolso em 36 prestagdes semestrais sucessivas, de 15 de
junho de 2010 até 15 de dezembro de 2027) e iii) da margem. Os montantes em divida do empréstimo venceram
juros a taxa Euribor a seis meses acrescida de margem, que varia ao longo do periodo de reembolso.

Em 15 de junho de 2024, o financiamento foi amortizado antecipadamente, com recurso a Caixa e seus
equivalentes.
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No dia 26 de fevereiro de 2023, a Empresa formalizou um Empréstimo Obrigacionista Sindicado, num mon-
tante de até 300 000 kEUR. No dia 7 de margo de 2023, utilizou o Empréstimo Obrigacionista Sindicado
para financiar a recompra parcial do EMTN 2016 via LME, num montante de 180 000 kEUR, com prazo de
trés anos e com taxa de juro varidvel indexada a Taxa Euribor e com spread contratualizado. O montante
remanescente foi cancelado.

No dia 7 de margo de 2025, a Empresa procedeu ao reembolso antecipado da totalidade do Empréstimo
Obrigacionista Sindicado 2023, com recurso ao novo Empréstimo Obrigacionista Sindicado 2025.

No dia 3 de julho de 2023, a Empresa conclui o processo de refinanciamento da EMTN 2016, com a emisséo de
um empréstimo obrigacionista a cinco anos, no valor de 420 000 kEUR, admitido a negociagdo no mercado
regulamentado da Euronext Dublin, com vencimento em 3 de julho de 2028 e cupéo de 4,875%. A emissédo
foi feita ao abrigo de um Programa EMTN nos termos do Prospeto publicado no dia 16 de junho de 2023
(“Notes 2023"). Nesta transagdo atuaram como Joint-Bookrunners o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A,
Banco Santander Totta, S.A, BNP Paribas e o Mizuho Securities Europe GmbH.

Em 31de dezembro de 2025, o valor de mercado das Notes 2023 corresponde a 438 123 kEUR (hierarquia de
justo valor de Nivel 1, conforme Nota 21).

Para efeitos da Diretiva da Transparéncia e Regulamento Abuso de Mercado, e na sequéncia da Ultima
emisséo de valores mobilidrios, a Floene passou a estar sujeita a supervisdo do CBI (Central Bank of Ireland)
e a prestar e a divulgar a informacéo relevante de acordo com as obrigagdes de reporte e transparéncia
aplicéveis a Irlanda.

No dia 8 de margo de 2024, a Empresa formalizou um Programa de Papel Comercial, num montante de
79 000 kEUR, com o objetivo de reforgar a sua posicéo financeira. O Programa de Papel Comercial tem um
prazo de 4 anos (a partir da data da primeira emisséo, ou seja, dia 26 de junho de 2028) e tem uma taxa
de juro varidvel, indexada a Euribor e a um spread contratualizado.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2025, o montante em divida de Papel Comercial
ascendia a 23 750 kEUR e a 32 000 kEUR (respetivamente), tendo estas emissdes uma maturidade inferior
a um ano. De referir que, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram ainda tomados
239 500 kEUR e reembolsados 231250 kEUR, correspondendo a um valor liquido de 8 250 kEUR (2024:
8 500 kEUR), relativos a Papel Comercial.

No dia 13 de fevereiro de 2025, a Empresa formalizou um novo Empréstimo Sindicado, com finalidade de
reembolsar antecipadamente a totalidade do Empréstimo Obrigacionista Sindicado 2023. O Empréstimo
Obrigacionista Sindicado 2025 foi contraido num montante de 180 000 kEUR, prazo de cinco anos e com
taxa de juro variavel indexada a Taxa Euribor e com spread contratualizado.

No dia 30 de julho de 2024, a Beiragas — Companhia de Gas das Beiras, S.A, formalizou um Programa de
Papel Comercial, num montante de 12 500 kEUR, com o objetivo de reforgar a sua posigéo financeira.
O Programa de Papel Comercial tem um prazo de 5 anos (a partir da data da formalizagdo do contrato) e tem
uma taxa de juro varidvel, indexada a Euribor e com um spread contratualizado.
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Em 31 de dezembro de 2025, o montante em divida de Papel Comercial ascendia a 5 750 kEUR (2024: 7 050 kEUR),
tendo estas emissdes uma maturidade inferior a um ano.

Ao abrigo dos financiamentos em vigor a 31 de dezembro de 2025, ndo séo aplicados réacios financeiros
(Financial Covenants).

16. Fornecedores e Outras contas a pagar

Politica contabilistica

Fornecedores e Outras contas a pagar séo inicialmente mensurados ao justo valor e subsequentemente
valorizados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva. Em geral, o custo amortizado
nédo difere do valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as rubricas Fornecedores e Outras contas a pagar
ndo correntes e correntes apresentam-se como segue:

Unid: kEUR

2025 2024
Notas Corrente correr:j: Corrente correl\:mi(e)
Fornecedores 12197 - 8 359 -
Outras contas a pagar: 55763 164 845 57 899 172702
Estado e outros entes publicos: 7577 - 5022 -
IVA a pagar 5 601 = 3927 -
L)SeF;r;:(?;?;SStO sobre Produtos 1190 } 290 )
Outras tributagdes 787 - 805 -
Outros credores: 12 555 - 10196 -
E?r:?:r?;ﬁi/;)irses de ativos tangiveis 0834 . 10182 )
Outros credores 2721 - 13 -
Partes relacionadas - - 157 -
Outras contas a pagar - - 3339 -
Acréscimos de custos: 26 294 1725 30478 761
Fornecimentos e servigos externos 2 905 - 5882 -
Remuneracdes a liquidar 6499 - 7 324 -
Desvio tarifario — core 12 1205 1725 737 761
Desvio tarifério — pass through 2903 - 1532 -
Outros acréscimos de custos 582 - 1676 -
Proveitos diferidos: 9336 163 120 8708 171942
Subsidios ao investimento 8 8584 163120 8584 171942

Outros proveitos diferidos 752 - 124 -
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17. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corrente € calculado com base nos resultados tributéveis das empresas
incluidas na consolidagéo de acordo com as regras fiscais aplicaveis e em vigor no local da sede de cada
empresa do Grupo Floene.

Os impostos diferidos séo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragéo da
posigéo financeira consolidada e refletem as diferencas temporérias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacéo.
Os ativos e passivos por impostos diferidos sédo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributacdo substantivamente decretadas que se espera estarem em vigor a data da reversédo das
diferengas tempordrias.

Os ativos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar, ou nas situagdes em que existam diferengas temporérias
tributdveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reverséo. Os passivos
por impostos diferidos sdo sempre reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Na data
de cada demonstragdo da posicéo financeira consolidada é efetuada uma reapreciagao das diferencas
temporarias subjacentes aos impostos diferidos no sentido de reconhecer ativos ou passivos por impostos
diferidos néo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condigdes para o seu registo e/ou
para reduzir o montante dos ativos por impostos diferidos registados em fungdo da expetativa atual da sua
recuperagéo futura.

Os impostos diferidos séo registados na demonstragdo dos resultados consolidados do exercicio, exceto
se resultarem de itens registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é
igualmente registado naquela rubrica.

As empresas que constituem o Grupo Floene ha mais de 1ano e cuja percentagem de participagéo
é igual ou superior a 75%, desde que tal participagéo |lhe confira mais de 50% do direito de voto, sdo
tributadas através do regime especial de tributagédo de grupos de sociedades (RETGS), sendo o resul-
tado fiscal deste grupo de entidades apurado na esfera da Floene Energias, S.A. (até 2021 era apurado
na esfera da Galp Energia SGPS, S.A). A taxa média de imposto aplicada as empresas do Grupo foi
de 25%.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o valor de imposto sobre o rendimento a receber
ou a pagar é como segue:

Ativo/(Passivo)
2025 2024

(6 220) (2996)

Estado e outros entes publicos (6 220) (2 996)

O saldo corresponde ao montante apurado resultante da estimativa de imposto sobre o rendimento do
periodo deduzido das retengdes na fonte e dos pagamentos por conta.
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O imposto sobre o rendimento, reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢

detalhado como segue:

Unid: kEUR
2025 2024
Imposto Imposto Imposto  Imposto
corrente diferido Total corrente  diferido Total
Imposto do periodo: 1284  (3988) 7 296 7048 (648) 6400
Imposto sobre o rendimento 1284  (3988) 7296 7048 (648) 6400

do periodo

A taxa efetiva de imposto verificada em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é como

segue:

2025 2024
Taxa efetiva de imposto sobre o rendimento 29,40% 30,16%
Taxa de imposto sobre o rendimento 24.00% 25,00%
Diferengas de taxa de imposto 4,62% 502%
(Excesso)/insuficiéncia da estimativa de imposto (0,73%) (2,40%)
Tributagdo auténoma 1,33% 1,93%
Outros acréscimos e dedugdes 0,77% 0,61%

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, incorporando os efeitos da redugéo de 1 ponto
percentual na taxa de imposto sobre o rendimento, nos termos previstos no artigo 3.2,n.° 2, da Lei n.° 64/2025, de
7 de novembro, o movimento dos ativos e passivos por impostos diferidos € composto como segue:

Unid: kKEUR
31de dezembro Efeito em Efeitoem 31de dezembro
de 2024 Resultados Capital préprio de 2025
Ativos por impostos diferidos 12 292 (1143) 887 12 037
Beneficios de reforma e outros
beneficios e Provisdes ndo aceites 12032 (883) 887 12 037
fiscalmente
Desvio tarifario 260 (260) - -
Passivos por impostos diferidos (17 573) 5130 - (12442)
AJ.ustamlen’Fos em ativos tangiveis (8724) 1156 B (7568)
e intangiveis
Desvio tarifario (8 218) 3895 - (4 323)
Outros (631 79 - (552)

Nota: Para informagédo comparativa consultar as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024.
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18. Responsabilidades com beneficios de reforma e outros beneficios

O Grupo tem um plano de contribuicdo definida financiado por um fundo de pensdes gerido por uma
entidade independente. As contribuicdes do Grupo para o plano de contribuicdo definida sdo registadas
na demonstragdo dos resultados consolidados no periodo em que ocorram.

O Grupo tem planos de beneficio definido que proporcionam os seguintes beneficios: complemento
de penséo de reforma, invalidez e complemento de pensdes de sobrevivéncia; pré-reforma; reforma
antecipada; prémio de reforma; e seguro social voluntério.

O pagamento de complementos de penséo por velhice e invalidez, bem como pensdes de sobrevivéncia,
é financiado por um fundo de pensdes gerido por entidades independentes.

Juntamente com os planos acima mencionados, o Grupo atribuiu beneficios adicionais relacionados
com cuidados de saude, seguro de vida e um plano minimo de beneficios definidos (para invalidez e
sobrevivéncia).

Os custos do exercicio por planos de beneficios pds-emprego sdo determinados com base no
método Projected Unit Credit. Este reflete os servicos prestados pelos empregados a data da avaliacéo,
baseando-se em pressupostos atuariais, bem como considerando uma taxa de desconto para determinar
o valor presente dos beneficios e as taxas projetadas de crescimento das remuneragdes. A taxa de des-
conto é baseada na taxa de rendimento de obrigagdes de elevada qualidade denominadas em euros.
Os ganhos e perdas atuariais resultantes dos ajustamentos de experiéncia e alteragdes de pressu-
postos atuariais sdo registados em capital préprio no periodo em que ocorram. As Responsabilidades
por Servigos Passados (RSP) sdo reconhecidas de forma imediata na demonstragédo dos resultados
consolidados.

O excedente liquido de um plano de beneficios definidos (ou seja, ativo) sé é reconhecido na medida
em que o Grupo seja capaz de obter beneficios econdmicos futuros, tais como reembolsos do plano
ou redugdes de contribui¢gdes futuras. Quando um plano néo ¢é financiado, é reconhecido um passivo
pelas responsabilidades com beneficios de reforma na demonstracédo da posicédo financeira consolidada.
Os custos reconhecidos com beneficios de reforma estdo incluidos nos custos com o pessoal. A obrigagdo
liquida reconhecida na posicéo financeira é reportada no passivo ndo corrente.

A contabilizagdo de pensdes e outros beneficios pds-emprego requer que sejam feitas estimativas
ao mensurar o excesso ou insuficiéncia do plano de pensdes do Grupo. Essas estimativas requerem
a utilizagéo de pressupostos em relagdo a eventos incertos, incluindo taxas de desconto, inflagédo e
expectativa de vida.
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Beneficios pés-emprego

Unid: kKEUR
2025 2024
Passivo no final do exercicio (52735) (49 427)
Responsabilidade liquida: (52735) (49 427)
Responsabilidades: (72139) (69 023)
Servigos passados cobertos pelo Fundo de Pensdes (22164) (21720)
Passivos relativos a outros beneficios (49 974) (47 303)
Ativos do fundo 19 403 19 596
Responsabilidades pés-emprego
Unid: kEUR
2025 2024
Responsabilidades no final do exercicio 72139 69023
RSP no final do exercicio anterior 69 023 63 949
Custo dos servicos correntes 1181 1007
Juro liquido 2303 2413
(Ganhos)/perdas atuariais 3982 6284
Pagamento de beneficios efetuados pelo Fundo (1423) (1526)
Pagamento de beneficios efetuados pelo Grupo (4 674) (4 583)
Cortes 1747 1571
Outros ajustamentos = (93)

A maturidade média das responsabilidades para os planos de beneficio definido em 2025 é de 9,9
anos (10,1 anos em 2024).

Fundo de pensdes de beneficio definido

Unid: kEUR

2025 2024

Valor dos ativos no final do exercicio corrente: 19 403 19 596
Valor dos ativos no final do exercicio anterior 19 596 19508
Juro liquido 658 749
Contribuicdo do associado 447 582
Pagamento de beneficios (1423) (1526)

Ganhos/(perdas) financeiras 126 283
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D
Anexos
Carteira de ativos

Unid: kEUR
2025 2024
Total: 19 403 19 596
Agdes 5437 4948
Obrigagdes 13886 14 383
Liquidez 80 265

A hierarquia do justo valor dos ativos é maiorita-
riamente Nivel 1 para agdes e uma combinagéo
uniforme de Nivel 1 e 2 para obrigagdes. O Nivel 1
inclui instrumentos financeiros avaliados com
base em cotagdes de mercado liquidas, p.e. da
Bloomberg. O Nivel 2 inclui instrumentos financei-
ros avaliados a pregos observéveis nos mercados
liquidos atuais para 0 mesmo instrumento financeiro
fornecido por contrapartes externas, disponiveis
através da Bloomberg.

Custos com beneficios pds-emprego

e==» Carteira de Ativos

] 28%
rAgées

0%
Liquidez

72%
Obrigacdes

Unid: KEUR

Notas 2025 2024

Custo dos servicos correntes 1181 1007
Juro liquido 1645 1664
Custo liquido do exercicio antes de eventos especiais 2826 2671
Impacto de cortes - rescisdes por mutuo acordo 4) -
Impacto de cortes - reformas antecipadas e pré-reformas 1751 1573
Outros ajustamentos - (199)
dC:;t:nlgzil::iic(i)c; ::f?:ggicio com gastos do plano 4573 4046
Contribuicdo definida 566 482
do contribuigio definda oo o PN e 482
Total 27 5138 4526
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Notas 2025 2024

(2250) (4762)

(3137) (6 007)

Ganho/(perda) atuarial de experiéncia (3 885) (3637)

Ganho/(perda) atuarial por alteragéo de pressupostos (97) (2647)

Ganho/(perda) financeiro 126 283

Outros ganhos/(perdas) 719 )

17 887 1245

Beneficios de reforma Outros beneficios
2025 2024 2025 2024
Taxa d.e rendimentos 375% 350% ) .
dos ativos

Taxa de desconto 3,75% 3,50% 3,50% 3,50%

Taxa de crescimento 2,00% 100% [0,00% - 3,00%] [0,00% - 3,00%]
dos saldrios/custos

Taxa de crescimento 0,00% 10,00% - 2,00%] 0,00% 0,00%

das pensoes

Tébua de mortalidade
ativos e pré-reformados

Tabua de mortalidade
reformados

Tabua de invalidez

Idade normal de reforma

Método

INE 2009-2011

INE 2009-2011

EVK80 - 50%

67 anos, exceto
para 0s casos
em que podem
antecipar para

0s 66 ou 65 anos
com pelo menos
43 ou 46 anos de
descontos para a

S.S.aos 65 anos
respetivamente

Unidade de

INE 2009-20M

INE 2009-201

EVK80 - 50%

67 anos, exceto
para 0s casos
em que podem
antecipar para

0s 66 ou 65 anos
com pelo menos
43 ou 46 anos de
descontos para a

S.S.aos 65 anos
respetivamente

Unidade de

Crédito Projetada  Crédito Projetada

INE 2009-2011

INE 2009-2011|
GKF%5

EVK80 - 50%

67 anos, exceto
para 0s casos
em que podem
antecipar para

0s 66 ou 65 anos
com pelo menos
43 ou 46 anos de
descontos para a

S.S.aos 65 anos
respetivamente

Unidade de

INE 2009-2011

INE 2009-2011|
GKF95

EVK80 - 50%

67 anos, exceto
para 0s casos
em que podem
antecipar para

0s 66 ou 65 anos
com pelo menos
43 ou 46 anos de
descontos para a

S.S.aos 65 anos
respetivamente

Unidade de

Crédito Projetada  Crédito Projetada
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Taxa de desconto

3,75% -0.25%
Total 72139 1404
Beneficios de reforma - pensdes e complementos de pensdes 48 41 807
Outros beneficios 23728 597

0% no primeiro
ano e 3% nos
seguintes

Servigos passados 21464 2421 (2071

A+1,00% a partir A -1,00% a partir
do 2.° ano do 2.°ano

19. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal, contratual ou constru-
tiva) resultante de um evento passado, seja provével que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na
data de cada demonstragédo da posicgédo financeira consolidada e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

O Grupo calcula as suas estimativas com base na avaliacdo do desfecho mais provavel. Disputas para as
quais ndo pode ser criada estimativa fidvel sdo divulgadas como passivos contingentes.

As provisdes para disputas legais incluem varios tipos de provisdes vinculados a disputas legais em curso.
O Conselho de Administragao faz estimativas referentes a provisées e contingéncias, incluindo a avaliagdo
da probabilidade de desfecho dos resultados de litigios pendentes e potenciais. Estes séo, por natureza,
dependentes de eventos futuros inerentemente incertos. Ao determinar os resultados provaveis do litigio, o
Conselho de Administragdo considera os pareceres dos seus advogados, bem como a experiéncia passada.

A Floene mensura as posigdes fiscais incertas (exceto Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas),
nomeadamente as provisdes com impostos pelo desfecho mais provével e ndo por probabilidades.

O custo final de processos judiciais, liquidagdes e outros litigios pode variar das estimativas efetuadas
devido a diferentes interpretacdes das normas, opinides e avaliagdes finais do montante de perdas. Desse
modo, qualquer variagdo nas circunstancias relacionadas com este tipo de contingéncias podera ter um
efeito significativo no montante da provisdo para contingéncias registada.
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No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de ProvisGes apresentava
os seguintes movimentos:

CESEl  |ipvisges  Totl  Total
83907 4363 88 269 84 060
Aumentos 13 974 273 14247 14758
Diminuigdes (12 839) - (12 839) 2779)
Utilizagao (512 (232) (5345) (769)
79 929 4404 84 332 88 269

Nota: Para informagédo comparativa consultar as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

Os aumentos liquidos de diminuigdes no exercicio findo em 31de dezembro de 2025 apresentam a seguinte
decomposigéo:

2025
Custos operacionais CESE | Total
(Nota 26)
273 1134 1408
CESE| - 1134 1134
Outras provisdes 273 - 273

Nota: Para informagéo comparativa consultar as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

Desde 2014, o Grupo encontra-se sujeito a Contribuicdo Extraordinéria para o Setor Energético (CESE),
ao abrigo do artigo 228.° da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, cuja vigéncia foi sucessivamente prorrogada
pela Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marcgo, pela Lei n.° 114/2017, de
29 de dezembro, pela Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 2/2020, de 31 de marco, pela
Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 99/2021, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 24-D/2022 de
30 de dezembro de 2022 e Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro e pela Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro.

A CESE aplica-se as empresas do setor energético, designadamente as concessionarias da atividade
de distribuicdo de gas natural e incide sobre o valor dos ativos regulados, isto é, os valores dos ativos
afetos as concessdes aceites pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) na deter-
minagéo dos proveitos permitidos recuperados pelas tarifas do ano seguinte, caso este seja superior
ao valor dos elementos dos ativos intangiveis registados nas contas estatutérias, sobre os quais é
aplicada a taxa de 0,85%.

Desde 2014, o Grupo contestou a aplicagdo desta contribuicéo e, portanto, ndo procedeu a liquidagdo no
momento devido, registando o valor total da CESE na rubrica de Provisdes, com gasto reconhecido nos
resultados dos exercicios correspondentes.
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Em 2025, as variagdes da provisdo da CESE foram as seguintes:

« Aumento de 13 974 kEUR referente a CESE do ano de 2025, incluindo os juros de mora deste ano e de
anos anteriores. Este incremento tem vindo a ser recorrente e registado em janeiro de cada ano, desde a
entrada em vigor desta contribuicéo.

« Diminuicdo de 12 839 kEUR, essencialmente, decorrente de decisdes favordveis transitadas em julgado
proferidas pelo Tribunal Constitucional (TC) e Supremo Tribunal Administrativo (STA), que declararam a
CESE inconstitucional para os casos abaixo indicados:

« CESE relativa ao Ano 2019:

Em 15 de julho de 2025, através do Acdrdéo n.° 677/2025, o TC declarou a inconstitucionalidade, com
forga obrigatdria geral, da CESE aplicével ao sector de distribuicdo de gés natural no ano de 2019.

Na sequéncia deste enquadramento juridico, o valor revertido da proviséo relativa a CESE de 2019
ascendeu a 4 974 kEUR, correspondendo as empresas cujos processos ainda ndo se encontravam
definitivamente julgados: designadamente das empresas Lusitaniagés, Beiragds, Tagusgds, Dianagas,
Paxgds e Medigas.

o CESE relativa ao ano de 2020:

Em 12 de fevereiro de 2025, o STA, no Processo n.© 435/21.6BEVIS, julgou inconstitucional a aplicagédo
da CESE de 2020 a empresa Beiragds, alinhando-se com a jurisprudéncia do Tribunal Constitucional,
cujo valor da provisdo revertida ascendeu a 629 kEUR;

A 32 seccgédo do Tribunal Constitucional através do Acdrdéao n.° 517/2024, de 3 de julho de 2024, julgou
inconstitucional a CESE referente ao ano de 2020 da empresa Dianagés, cujo valor da proviséo revertida
ascendeu a 114 kEUR;

o CESE relativa ao ano de 2021

A 12 secgdo do TC através de Acdrddo n.° 930/2024, de 17 de dezembro de 2024, julgou inconsti-
tucional a CESE referente ao ano de 2021 da empresa Duriensegds, cujo valor da proviséo revertida
ascendeu a 275 kEUR;

« CESE relativa ao ano de 2022

O STA através do Acdrdao n.° 367/23.2BEAVR, de 2 de maio de 2025, confirmado pelo Acdrdéo
n.© 1107/2025, que julgaram inconstitucional a CESE de 2022 sobre a empresa Lusitaniagés, alinhando-se
com a jurisprudéncia do Tribunal Constitucional, cujo valor da provisao revertida ascendeu a 2 599 kEUR,;

A 32 secgdo do TC através do Acdrdao n.° 331/2025, de 30 de abril de 2025, julgou inconstitucional a
CESE referente ao ano de 2022 da empresa Setgas, cujo valor da proviséo revertida ascendeu a 1464 kEUR;

« CESE relativa ao ano de 2023:
Al28seccédo do TC através do Acdrdédo n.° 380/2025, de 13 de maio de 2025, julgou inconstitucional

a CESE referente ao ano de 2023 da empresa Lusitaniagds, cujo valor da provisdo revertida ascendeu
a 2467 kEUR;

Foi ainda considerada inconstitucional a CESE de 2023 da Duriensegés, cujo valor da proviséo revertida
ascendeu a 242 kEUR;
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« Utilizagcdo de 5 112 kEUR, na sequéncia de pagamentos de CESE e juros de mora com deciséo judicial
desfavoravel e jé transitada em julgado. Estes pagamentos, no montante de 4 319 kEUR que corresponde
essencialmente a parte dos acionistas do Grupo e que exclui a parte dos interesses ndo controlados,
foram financiados via prestagdes acessdrias de acionistas (Nota 23):

Dianagés: CESE referente ao ano de 2016 no valor de 153 kEUR;
Lusitaniagéds: CESE referente ao ano de 2018 no valor de 3 093 kEUR;
Medigés: CESE referente aos anos de 2014 e 2017, no valor agregado de 425 kEUR;
Beiragds: CESE referente aos anos de 2017 e 2018, no valor de 1369 kEUR;
Paxgéas: CESE de 2016, no valor de 72 kEUR.
Em 31de dezembro de 2025, a proviséo total para a CESE, ascendeu a 79 929 kEUR incluindo juros de mora,

corresponde a responsabilidade ainda contestada, excluindo os anos cujas empresas do Grupo foram
notificadas para efetuar o pagamento apds deciséo judicial desfavorédvel ja transitada em julgado.

A rubrica de Outras provisdes refere-se essencialmente a provisdo constituida (4 404 kEUR) relativamente a totali-
dade de débitos efetuados pela Administragdo do Porto de Lisboa pela ocupagdo do terreno de Cabo Ruivo recla-
mados pela Lisboagds GDL - Sociedade Distribuidora de Gés Natural de Lisboa, S.A. Parte do aumento ocorrido
no exercicio de 2025, no montante de 273 kEUR, na rubrica de Outras provisdes, respeita ao reforgo desta provisao.

20. Instrumentos financeiros derivados

Nao aplicavel.
21. Ativos e passivos financeiros

O Grupo classifica os ativos e passivos financeiros nas seguintes categorias:

a) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;

b) Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado;

c) Ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados (derivados).

A Gestéo determina a classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial e altera essa classificagéo,
se e somente se houver uma mudanga no modelo de gestdo de ativos financeiros, o que devera ocorrer
raramente, e estas forem significativas para as operagdes da entidade e demonstraveis a partes externas.
Para passivos financeiros, a mudanga da classificagdo ndo é permitida.

As compras e vendas dos ativos financeiros séo reconhecidas na data da transacéo. Os ativos financeiros séo
inicialmente reconhecidos ao justo valor. Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
e os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo subsequentemente atualizados ao justo valor.
As divulgagdes do justo valor séo efetuadas separadamente para cada classe de instrumentos financeiros no fim
do periodo de relato.
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Os ativos financeiros séo desreconhecidos da demonstragdo da posicéo financeira consolidada quando os
direitos a receber os fluxos de caixa dos investimentos tenham expirado ou tenham sido transferidos e
o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Um ativo financeiro € mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral se: (i) o objetivo
inerente ao modelo de negdcio utilizado € alcangado, quer para recolha dos fluxos de caixa contratuais,
quer para venda de ativos financeiros, e (ii) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas
pagamentos de capital e juros. Os ativos enquadraveis nesta categoria, que constituem instrumentos de
divida, sdo inicial e subsequentemente mensurados ao seu justo valor, sendo as alteragdes ao seu valor
contabilistico registadas por contrapartida de outro rendimento integral, exceto no que respeita ao reco-
nhecimento de perdas por imparidade, juros ou ganhos e perdas cambiais, as quais sdo reconhecidas
na demonstragdo dos resultados consolidados. Quando o ativo é desreconhecido, o ganho ou perda
acumulado em outro rendimento integral € reclassificado para resultados.

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado séo ativos/passivos financeiros ndo derivados cujos
fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas os pagamentos do capital e juros (SPPI).
Se a cobranga/pagamento é esperada dentro de um ano (ou no ciclo operacional normal do negdcio, se
mais), sdo classificados como ativos/passivos correntes. Caso contrério, sdo apresentados como ativos/
passivos ndo correntes.

Clientes e Outras contas a receber sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor. Subsequentemente sdo men-

surados pelo custo amortizado mediante a utilizagdo do método da taxa efetiva, menos imparidades.

Em conformidade com as normas contabilisticas uma entidade deve classificar as mensuragdes de justo
valor baseando-se numa hierarquia do justo valor que reflita o significado dos inputs utilizados na mensuracgéo.
A hierarquia de justo valor segue os seguintes niveis:

« Nivel 1- 0 justo valor dos ativos ou passivos é baseado em cotagdes de mercado liquidos ativos a data de
referéncia da posicéo financeira;

 Nivel 2 - o justo valor dos ativos ou passivos é determinado com recurso a modelos de avaliagdo basea-
dos em inputs observéveis no mercado;

« Nivel 3 - o justo valor dos ativos ou passivos € determinado com recurso a modelos de avaliagdo, cujos
principais inputs ndo séo observaveis no mercado.

De forma geral, o valor contabilistico dos ativos e passivos financeiros aproxima-se do justo valor.

Notas 2025 2024

90 264 99 835

Ativos financeiros ao justo valor por outro rendimento integral 13 4 4
Ativos financeiros ao custo amortizado 12 92 825 104 353
- menos custos diferidos, TOS e valores a receber do Estado 12 (25 455) (24 233)

Caixa e seus equivalentes 14 22 890 1971
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Ativos financeiros ao custo amortizado incluem Clientes e Outras contas a receber, deduzidas das perdas
por imparidade.

Notas 2025 2024

701897 694 468

Passivos financeiros ndo mensurados ao justo valor 7,15e16 881930 880139
- menos proveitos diferidos e valores a pagar ao Estado 16 (180 033) (185 671)

Passivos financeiros incluem Divida financeira, Responsabilidades por locagdes, Fornecedores e Outras
contas a pagar.

22. Gestao de riscos financeiros

O Grupo estd organizado para identificar, medir e controlar os diferentes riscos aos quais estd exposto
usando varios instrumentos financeiros para os cobrir, em conformidade com as politicas transversais ao
Grupo. A contratagao destes instrumentos esté centralizada.

A exposigdo do Grupo a riscos financeiros reside, essencialmente, no risco de taxa de juro.

O risco associado a flutuagdo da taxa de juro tem, essencialmente, dois impactos significativos nas contas
do Grupo: i) na remuneragdo dos ativos do Grupo, conforme o regulamento tarifério; e ii) nos encargos
financeiros das Obrigagdes e dos programas de Papel Comercial contratados.

Uma vez que a taxa de remuneragdo dos ativos regulados do Grupo varia com base na evolugdo das
Obrigacdes do Tesouro portuguesas a 10 anos, cuja definicdo depende das alteragdes da taxa de juro de
mercado, os seus fluxos de caixa operacionais sdo afetados por essas oscilagdes, positiva ou negativamente,
consoante essa taxas aumentam ou diminuam.

Ao nivel do servigo da divida, o propdsito de gerir o risco de taxa de juro é reduzir a volatilidade dos custos
financeiros na demonstracdo dos resultados consolidados.

O Grupo monitoriza regularmente a evolugdo dos mercados financeiros e das varidveis de mercado as quais
tem exposicéo. A politica de gestdo de risco de taxa de juro permite reduzir a exposigéo as taxas varidveis
fixando a taxa de juro nos empréstimos, por meio de um mix de instrumentos de taxa varidvel e fixa.

A anélise ao risco de taxa de juro inclui aplicagcdes e empréstimos a taxa de juro variavel. Em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 existiam em aberto financiamentos a taxa de juro varidvel. Um incremento
em 0,5% da taxa de juro podera impactar o resultado financeiro do Grupo conforme apresentado na
tabela seguinte:

2025 2024
Exposicio Impacto na Exposicio Impacto na
poste demonstracao Posie demonstracao
aorisco derisco
dos resultados dos resultados
Divida obtida 217 750 (1104) 210 800 (1389)

Nota: exclui empréstimos nédo sujeitos ao risco de volatilidade de taxa de juro, i.e. empréstimos a taxa fixa.
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O risco de liquidez é definido como o montante pelo qual o resultado e/ou fluxos de caixa do negdcio séo
afetados resultante da capacidade do Grupo em obter os recursos financeiros necessérios para satisfazer
0S seus compromissos operacionais e de investimento.

A gestdo do risco de liquidez passa pela manutencédo de um adequado nivel de disponibilidades, assim
como pela negociacgéo de linhas e limites de crédito que permitam, ndo apenas garantir o desenvolvimento
normal das atividades do Grupo, mas também assegurar alguma flexibilidade para absorgdo de choques
exdgenos a atividade.

Em 2024, o Grupo formalizou dois Programas de Papel Comercial, o que permite ao Grupo manter reservas
deliquidez, de forma a assegurar a capacidade de cumprir com os seus objetivos, sem ter de se financiarem
condigdes desvantajosas e desfavordveis. Os montantes ndo utilizados dos Programas de Papel Comercial
a 31 de dezembro de 2025 ascenderam a 47 000 kEUR e 6 750 kEUR (Nota 15). O Grupo também dispde de
linha de crédito disponivel de curto prazo que néo foi utilizada que ascende a 5 000 kEUR.

Adicionalmente, o Grupo Floene tem acesso imediato de Caixa e seus equivalentes no montante de cerca de
22 890 kEUR em 31 de dezembro de 2025 (19 711 kEUR em 31 de dezembro de 2024). Estes montantes combinados
perfazem cerca de 81640 kEUR em 31 de dezembro de 2025 (85 410 kEUR em 31 de dezembro de 2024).

No que respeita a maturidade dos passivos financeiros do Grupo, a Floene limitard a concentragdo de prazos de
vencimento de divida, de forma a mitigar os riscos associados ao refinanciamento de montantes significativos
de divida durante um periodo especifico (Nota 15).

O Grupo estima assim satisfazer todas as suas necessidades de tesouraria com recurso aos fluxos de caixa
gerados pelas suas operagdes, as reservas de liquidez, e, caso venha a ser necessdrio, recorrendo as linhas
de crédito disponiveis.

Orrisco de crédito resulta do potencial ndo pagamento por uma das partes das suas obrigagdes contratuais,
deste modo depende do nivel de risco da contraparte. Os limites ao risco de crédito sdo estabelecidos pela
Floene e séo implementados nos vérios segmentos de negdcio. Os limites de crédito séo definidos e docu-
mentados e os limites de crédito respeitantes a determinadas contrapartes sdo baseados nos seus ratings
de crédito, periodo de exposigdo e montantes monetérios expostos ao risco de crédito.

Adicionalmente, o risco de crédito da contraparte existe em investimentos monetérios e nos instrumentos
de cobertura. A politica de gestédo de risco de crédito da contraparte devera assegurar que todas as contra-
partes de tesouraria envolvidas na consecugédo dos objetivos do Grupo possuam uma qualidade de crédito
adequada. Nesse sentido, o Grupo seleciona as contrapartes com base nas notagdes de ratings atribuidas
por uma das entidades independentes de referéncia. Para além da existéncia de um nivel minimo de rating
aceitdvel para as instituicdes com quem se relaciona, existe ainda um valor maximo de exposi¢édo a cada
uma destas entidades financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a tesouraria do Grupo encontra-se aplicada
em instituigdes financeiras com rating investment grade, de acordo com as principais agéncias de notagédo
de risco, enquadradas na politica de gestéo de risco financeiro do Grupo Floene.

O Grupo Floene possui um programa abrangente de seguros para reduzir a sua exposigao a diversos riscos
associados a sua atividade, que incluem:

+ Seguros de Responsabilidade Civil e Ambiental: cobrem eventuais danos causados a terceiros decorrentes
da atividade do Grupo Floene, bem como riscos de gestéo;

« Seguros Patrimoniais: responde por danos de origem externa que possam ser causados aos ativos do
Grupo Floene e perdas de exploragéo;
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« Seguros Sociais: cobrindo os riscos de Acidentes de Trabalho, Acidentes Pessoais, Vida e Saude;

« Seguros Diversos: cobrindo riscos de automoveis, viagens, etc.
23. Capital préprio

AFloene Energias, S.A. é a holding do Grupo Floene, desenvolvendo o Grupo, essencialmente, o negdcio de
distribuicdo e comercializagdo de gas natural em Portugal, sendo que os capitais proprios consolidados do
Grupo, em 31 de dezembro de 2025, ascenderam a 221423 kEUR (2024 234 122 kEUR), e a divida financeira
liquida, correspondendo a diferenga entre o total dos Empréstimos bancérios e a Caixa e seus equivalentes
no final do exercicio, ascendeu a 613 185 kEUR (2024: 609 053 kEUR) (Notas 14 e 15).

Durante o exercicio de 2025 a estrutura acionista da Floene néo sofreu alteracéo, sendo que o capital social
permanece em 89 529 141 EUR dividido em 89 529 141 a¢des, com o valor nominal de um euro cada uma,
encontrando-se integralmente subscrito e realizado pelos seguintes acionistas:

Empresas %  N.°de acoes

100,00 89529 141
Allianz Infrastructure Luxembourg Il, Sarl. 4551 40743 759
Allianz European Infrastructure Acquisition Holding, S.ar.l. 2950 26 412 050
Meet Europe Natural Gas, Lda. 2250 20144 057
Petrogal, S.A. 2,49 2229275

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, por deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Floene, a reserva legal da Empresa foi reforgada em 2 277 kEUR, para um total de 15 679 kEUR.

A rubrica de Prestacdes acessérias foi reforgada em cerca de 4 319 kEUR durante o exercicio de 2025, para
um montante global de 26 677 kEUR, deliberado em 15 de outubro de 2025, com vista ao reforgo da estru-
tura de capital do Grupo e cumprimento das suas obrigagdes financeiras relativas ao pagamento da CESE
(Nota 19). As prestagdes acessdrias ndo sdo remuneradas, sendo sujeitas ao regime legal das prestagdes
suplementares quanto a exigibilidade e obrigagédo de entrega, e foram realizadas de acordo com a seguinte
distribuigdo entre os acionistas:

« Allianz Infrastructure Luxembourg Il, S.a r.l: 1966 kEUR (2024: 350 kEURY);
« Allianz European Infrastructure Acquisition Holding, S.a r.l: 1274 kEUR (2024: 227 kEUR);
« Meet Europe Natural Gas, Lda.: 972 kEUR (2024: 173 kEUR); e

« Petrogal, S.A:108 kEUR (2024: 19 kEUR).
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De acordo com a legislagdo em vigor, as prestacdes acessorias sé podem ser distribuidas aos acionistas
desde que o capital proprio, apds a sua restituicdo, ndo fique inferior a soma do capital e das reservas
ndo distribuidas.

Em 2025 foram distribuidos dividendos no valor total de 30 000 kEUR. De acordo com a deliberagéo social
unénime por escrito, aprovada em 19 de setembro de 2025, foram atribuidos aos acionistas da Empresa
dividendos no montante de 27 595 kEUR, os quais foram liquidados em 29 de setembro de 2025 provenientes
de resultados acumulados.

Em 30 de setembro de 2025, foram também atribuidos aos acionistas da Empresa dividendos intermédios, a
titulo de adiantamento dos lucros do exercicio de 2025, no montante de 2 405 kEUR, tendo sido liquidados
em 15 de outubro de 2025.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram ainda distribuidos dividendos aos acionistas
minoritarios das subsididrias que néo sdo totalmente controladas pela Floene no montante de 1160 kEUR
(2024:1520 kEUR).

24. Interesses que nao controlam

Em 31 de dezembro de 2025, a variagdo dos interesses que ndo controlam durante o ano e incluidos no
capital proprio é a seguinte:

Variacao de Interesses (valores em kEUR)

21292 21479
-

-1160

31dez. 2024 Resultado  Dividendos Outras 31dez. 2025
Liquido atribuidos  Variagbes
do periodo

As outras variagdes referem-se essencialmente a remensuragdes com fundo de pensdes.
25. Proveitos operacionais

O proveito decorrente das vendas de gas em regime de Ultimo recurso retalhista e das prestagdes de servi-
¢os pela utilizagdo da rede de distribuicdo de gés é reconhecido na demonstragdo dos resultados quando
os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos séo transferidos para o comprador ou os servigcos sdo
prestados e o montante do rendimento correspondente possa ser razoavelmente quantificado. As vendas
e prestagdes de servicos sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizagéo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
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O valor dos proveitos permitidos, para a Atividade de Distribuicdo de G4s, resulta da soma das
seguintes parcelas:

+ Custo de capital, definido como o produto da base de ativos regulados (RAB) pela taxa de remuneragéo
dos ativos regulados (RoR) publicada pela ERSE, acrescido das amortizagdes e depreciagdes daqueles
ativos. A RoR é definida pela aplicagdo de uma metodologia constituida por um conjunto de pardmetros fixos
e uma componente varidvel indexada & média da cotacéo didria das Obrigagdes do Tesouro Portuguesas
(OT) a10 anos, enquadrada por um valor maximo e um valor minimo;

« Recuperacéo dos custos operacionais liquidos permitidos (OPEX) indexada a fatores de eficiéncia
definidos pelo regulador, atualizados pelo deflator do PIB e pela evolugdo do mercado (nimero de
clientes ativos e procura de energia); e,

« Ajustamentos aos proveitos permitidos que correspondem a diferenca entre os proveitos efetivamente
recuperados e os proveitos permitidos calculados pela ERSE, respeitantes ao ano civil n-2.

No que se refere a Atividade de Comercializagdo de Ultimo recurso, o valor dos proveitos permitidos resulta
da soma das seguintes parcelas:

« Recuperacédo dos custos operacionais liquidos permitidos (OPEX) indexada a fatores de eficiéncia
definidos pelo regulador, atualizados pelo deflator do PIB e pela evolugdo do mercado (nimero de clientes
ativos no mercado regulado);

» Proveito adicional estabelecido na licenca de comercializagao;
- Diferencial entre prazos médios de pagamentos e recebimentos; e,

« Ajustamentos aos proveitos permitidos que correspondem a diferenga entre os proveitos efetivamente
recuperados e os proveitos permitidos calculados pela ERSE, respeitantes ao ano civil n-2.

As tarifas reguladas aplicadas pelo Grupo na faturagédo do gés vendido e do acesso as redes e distribuigdo do
gas veiculado no Sistema Nacional de Gés séo definidas pela ERSE e permitem a recuperacéo dos proveitos
permitidos calculados no inicio de cada ano gés para cada atividade/funcéo regulada, e que sdo as seguintes:

- Tarifa de Energia a aplicar pelo comercializador de Ultimo recurso grossista, a qual deve proporcionar
os proveitos da Fungdo de Compra e Venda de gds (FCVG) para fornecimento aos comercializadores
de Ultimo recurso;

« Tarifa de Comercializacéo a aplicar pelo comercializador de Ultimo recurso, a qual deve proporcionar
os proveitos permitidos da Atividade de Comercializagdo de gas de cada CURY;

« Tarifa de Uso Global do Sistema (UGS) a aplicar pelo operador da rede de transporte ao operador da rede
de distribuigéo, a qual deve proporcionar os proveitos permitidos da Atividade de Gestéo Técnica Global
do Sistema do ORT:;

« Tarifa de Uso da Rede de Transporte (URT) a aplicar pelo operador da rede de transporte, a qual deve
proporcionar os proveitos permitidos da Atividade de Transporte de gés; e,

« Tarifas de Uso da Rede de Distribuicdo (URD) em média pressédo (MP) e de Uso da Rede de Distribuicdo em
baixa presséo (BP), as quais devem proporcionar os proveitos permitidos da Atividades de Distribuicédo
de gés de cada ORD.
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De acordo com os pressupostos regulatérios atuais, o periodo do ano gas encontra-se compreendido entre
outubro e setembro do ano seguinte, periodo no qual se aplicam as tarifas reguladas. Assim sendo, no ano
de 2025 foram aplicadas as tarifas e pregos de gés para o ano gas 2024-2025 (periodo de 1de janeiro a 30
setembro) e as tarifas e pregos de gés para o ano gas 2025-2026 (periodo de 1de outubro a 31 de dezembro)
publicadas pela ERSE.

Dado que o sistema de regulagdo do gés assenta no principio da uniformidade tarifaria (em que a mesma
tarifa é aplicével a todas as regides do pais), e considerando os diferentes niveis de utilizagdo das redes e
eficiéncia das empresas reguladas, a ERSE aprovou um mecanismo de transferéncias e compensacdes
entre as empresas do setor, de forma a permitir o equilibrio entre os proveitos recuperados por aplicagéo
das tarifas reguladas e os proveitos permitidos dessas empresas (Notas 12 e 16).

Os valores das transferéncias e compensagdes, estdo de acordo com os valores publicados para o mesmo
periodo de aplicacéo de tarifas acima mencionado.

No ano de 2025 o Grupo estimou e incluiu nas suas contas o diferencial entre os proveitos permitidos
publicados e os proveitos permitidos “ajustados’, isto é, o valor obtido considerando as varidveis reais
subjacentes ao seu célculo.

O Grupo reconhece nas suas demonstragdes financeiras, nas rubricas de acréscimos e diferimentos (Notas
12 e 16) a diferenga entre os proveitos permitidos estimados para a sua atividade regulada e os proveitos
decorrentes da faturagédo real emitida.

Atendendo a legislacdo e enquadramento regulatdrio em vigor, os desvios tarifarios apurados em cada
exercicio cumprem um conjunto de caracterfsticas (fiabilidade de mensuragédo, remuneragéo de ativo
financeiro, direito a sua recuperacéo e transmissibilidade dos mesmos, etc.) que suportam o seu reco-
nhecimento como proveito, e como ativo no ano em que séo apurados, nomeadamente por serem
fiavelmente mensuraveis e por ser certo que os beneficios econdmicos associados fluem para o Grupo.
Todos os desvios tarifarios reconhecidos pelo Grupo foram, de acordo com os mecanismos previstos,
incorporados no célculo das tarifas respetivas.

Os custos e proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da
data do seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido séo
estimados.

Nas rubricas de “Outras contas a receber” e “Outras contas a pagar’, sdo registados os custos e os proveitos
imputdveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem
como as despesas e as receitas que j4 ocorreram, mas que respeitam a exercicios futuros e que serdo imputadas
aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que Ihes corresponde.

O Grupo analisou, ao abrigo dos principios contabilisticos preconizados na IFRS 15, o enquadramento do
rendimento reconhecido no ambito das Atividades de Distribuicdo e Comercializagdo de géds, nomeada-
mente no que respeita a sua atuagdo como Mandante vs. Mandatério (Principal vs. Agent).

No dmbito das Atividades de Distribuigdo e Comercializagdo de gés, foram analisadas, entre outras, as
transacdes associadas as tarifas faturadas relativas ao Uso Global do Sistema (UGS) e as tarifas Uso
da Rede de Transporte (URT). Estas tarifas sdo inicialmente reconhecidas como gastos no &mbito dos
servigos de distribuicdo e comercializacdo de gés prestados pela entidade, sendo posteriormente
faturadas aos clientes e reconhecidas como proveitos operacionais, uma vez que os servigos prestados
ou prometidos aos seus clientes contém o custo das tarifas incluidas no preco.
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Com base na anélise efetuada, o Grupo concluiu que cada obrigagdo de desempenho definida contratual-
mente para fornecer o bem ou servico especificado é da sua responsabilidade, controlando, assim, os bens
ou servigos fornecidos ao cliente, na sua globalidade, atuando o Grupo como Mandante/Principal e néo

como Mandatério/Agent.

O detalhe dos proveitos operacionais do Grupo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e

2024 é como segue:

Notas 2025 2024

259 398 224 322

7 090 7307

Mercadorias 7090 7307
175786 172 479

Tarifa URD 154 735 153 593
Tarifa URT 1901 10 966
Tarifa UGS 7766 5827
Transferéncia ORT para empresa — Tarifa social (390) (201
Transferéncia ORT e ORD 5884 4089
Desconto Média Presséo (6 235) (5186)
Transferéncia sobreproveito 1553 1756
Ligagdes/religagdes 734 1129
QOutros (163) 507
75 456 42335

Proveitos ao abrigo da IFRIC 12 6e26 65 907 32240
Subsidios ao investimento 8 9 415 8618
Outros 135 1477
28 1066 2201

No que diz respeito aos contratos de concessdo enquadraveis na IFRIC 12, a construgédo dos ativos conces-
sionados é subcontratada a entidades especializadas, as quais assumem o risco proprio da atividade de
construgdo, sendo reconhecidos proveitos e custos associados a construgdo destes ativos. Os proveitos
e custos associados a construgdo destes ativos sdo de montantes iguais e encontram-se devidamente
mencionados no quadro acima, bem como na nota seguinte de custos operacionais.
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Anexos

26. Custos operacionais

Os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 incluem as seguintes rubricas de
custos operacionais:

Unid: kKEUR

Notas 2025 2024

234577 203099

Custo das vendas: 4512 4526
Mercadorias 4512 4526
Fornecimentos e servigos externos: 56 411 54 352
Trabalhos especializados 1893 1816
Subcontratos - utilizagdo de redes 21644 19 511
Servigos informaticos 9 391 712
Servigos administrativos e financeiros 1433 3921
Conservagéo e reparagéo 4379 3797
Rendas e alugueres 7 233 1239
Manutencéo assisténcia técnica 3142 2953
Servigo Comercial/Marketing 462 577
Centro de atendimento/Contact Centre 2810 2264
Eletricidade, combustiveis e dgua 1023 1060
Seguros 3401 3739
Leituras 1707 1687
Ligages/religagdes 701 908
Limpeza e seguranga 464 492
Deslocagdes e estadas 523 620
Encargos com contadores/infraestruturas 119 900
Comunicagdes 1041 1019
Pessoal alheio - 69
Faturacédo e cobranca 136 140
Servigos gerais 192 247
Outros 718 282
Custos com o pessoal: 27 25 323 27768
do ativos fxos o dettos de usa de atvos 5,607 REEIEL] 4999
Provisdes 19 273 206
Perdas por imparidade de contas a receber 12 - 143
Outros custos operacionais: 66 505 32730
Custos provenientes de construgdo de ativos ao abrigo da IFRIC 12 6e25 65 907 32240
Donativos 21 34
Outros impostos 332 1
Outros custos operacionais 246 366
Custos financeiros 28 30322 33384

O montante de 21 644 EUR refletidos na rubrica de Subcontratos — utilizagdo de redes diz respeito as tarifas
de Uso da Rede de Transporte (URT) e de Uso Global do Sistema (UGS) faturadas pela REN.
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27. Custos com o pessoal

Saldrios, contribuicdes para a seguranga social, férias anuais e baixa por doenga, gratificagcdes e beneficios nao
monetérios sdo reconhecidos no ano em que os servigos associados sdo prestados pelos empregados do Grupo.

Ao abrigo da politica atualmente adotada, a remuneragédo dos drgéos sociais da Floene inclui todas as
remuneracdes devidas pelo exercicio de cargos em sociedades do Grupo e as especializagdes dos custos
relativos a valores a imputar a este periodo.

Segundo a IAS 24, o pessoal chave corresponde ao conjunto de todas as pessoas com autoridade e
responsabilidade para planear, dirigir e controlar as atividades do Grupo, direta ou indiretamente, incluindo
qualquer administrador, seja ele executivo ou ndo executivo. Segundo a interpretagdo desta norma por
parte da Floene, as Unicas pessoas que reinem todas estas caracteristicas sdo os membros do Conselho
de Administragao.

Os custos com o pessoal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
detalham-se como segue:

Notas 2025 2024

24 25323 27768

Capitalizacéo de custos com o pessoal (3 965) (2181
29 288 29 949

Remuneracdes aos drgaos sociais 1262 1055
Remuneracdes do pessoal 16 954 17273
Encargos sociais 4075 3970
Beneficios de reforma - pensdes e seguros 18 5138 4526
Outros seguros 1420 1601
Outros gastos 439 1524

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o nimero médio de
colaboradores ao servigo do Grupo Floene, foi de 385 e de 394, respetivamente.

28. Proveitos e custos financeiros

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos séo registados como custo financeiro de acordo com
o principio da especializagdo dos exercicios.

Os encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos, genéricos e especificos, para financiar os
investimentos em ativos fixos, séo imputados a ativos fixos em curso, na proporgdo dos gastos totais incorridos
naqueles investimentos liquidos de recebimentos de subsidios ao investimento (Notas 5 e 6), até a entrada
em funcionamento dos mesmos, sendo os restantes reconhecidos na rubrica de Custos financeiros na
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demonstragdo dos resultados consolidados do exercicio. Os eventuais proveitos por juros obtidos com
empréstimos diretamente relacionados com o financiamento de ativos fixos em construcéo sdo deduzidos
aos encargos financeiros capitalizaveis.

Os encargos financeiros incluidos nos ativos fixos séo depreciados de acordo com o periodo de vida Util
dos bens respetivos.

O detalhe do valor apurado relativamente a proveitos e custos financeiros para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 € como segue:

Notas 2025 2024

(29 256) T182)

1066 2201

Juros de depdsitos bancarios 1066 2201
(30 322) (33 384)

Juros de empréstimos, descobertos bancérios e outros (27 568) (31420)
Juros relativos a locacdes 7 (662) (451)
Outros juros e encargos suportados 3 -
Encargos relacionados com empréstimos (1313) (893)
Outros custos financeiros (775) (620)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de Juros de empréstimos, descobertos bancérios
e outros apresenta o montante de 27 568 kEUR, referentes essencialmente aos juros com Empréstimos
Obrigacionistas e Notes.

29. Ativos e passivos contingentes e garantias prestadas

Os ativos e passivos contingentes surgem de eventos passados que carecem de confirmagédo quanto a sua
ocorréncia futura e que poderéo originar influxos ou exfluxos econémicos do Grupo. O Grupo néo reflete
nas suas contas este tipo de ativos e passivos, pois podem néo se efetivar. Quando a probabilidade de
ocorréncia ndo é remota, os ativos e passivos contingentes sdo divulgados nas notas as contas..

Diversas autarquias locais exigem pagamentos (liquidacdes e execugdes) respeitantes a Taxas de Ocupagéo
do Subsolo (TOS) com tubagens de gés existentes, por parte das empresas concessionarias da distribuicdo
de gés, no montante total de 652 kEUR. Por ndo concordarem com as autarquias as empresas do Grupo
impugnaram/opuseram-se as liquidagdes exigidas pelas Camaras, junto do Tribunal Administrativo Fiscal,
tendo os pedidos de suspenséo da execugdo sido deferidos, encontrando-se a execugdo suspensa até o
transito em julgado de deciséo a proferir. Para este efeito foram constituidas garantias.

No decurso das negociagdes do Contrato de Concessédo entre o Estado Concedente e o Grupo foi acordado,
entre outros assuntos, ser reconhecido a Concessiondria o direito de repercutir, para as entidades comercializa-
doras de gas, o valor integral das TOS liquidado pelas autarquias locais que integram a érea de concesséo
na vigéncia do anterior Contrato de Concessdo mas ainda ndo pago ou impugnado judicialmente pela
Concessiondria, caso tal pagamento venha a ser considerado obrigatério pelo drgéo judicial competente,
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apds transito em julgado da respetiva sentencga, ou apds consentimento prévio e expresso do Concedente.
Os valores que vierem a ser pagos pela Concessiondria em cada ano civil, relativos as TOS, serdo repercutidos
sobre as entidades comercializadoras utilizadoras das infraestruturas, durante os exercicios seguintes, nos
termos definidos pela ERSE. Esta repercussédo das TOS serd ainda realizada por municipio, tendo por base
o valor efetivamente liquidado pelo mesmo.

Dado que as eventuais taxas a pagar aos municipios por processos até 31 de dezembro de 2025 e os respe-
tivos juros de mora que venham a ser aplicados, serdo repercutidos nos repasses futuros, o Grupo decidiu
ndo reconhecer qualquer provisdo para fazer face a responsabilidades com processos judiciais em curso
iniciados por municipios relativos a este assunto.

Em 31de dezembro de 2025, os valores pagos as autarquias e faturados a clientes relativamente as TOS séo
os que se seguem (as condigdes de repasse, nomeadamente o valor a recuperar em cada ano, o nimero de
anos de repasse e 0s valores unitérios a praticar aos clientes séo monitorizados pela ERSE):

2025

22177

Valor liquidado (inclui custos adicionais) 288567
Juros 6973
Valor faturado a clientes (273 363)

O montante por recuperar é remunerado com base na taxa Euribor a doze meses adicionado pelo spread
estipulado pela ERSE.

Decorrente das suas operagdes, o Grupo assumiu compromissos com garantias inerentes a sua atividade
comercial, regulamentos ou outros fins operacionais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 as responsabilidades com garantias concedidas
apresentam o seguinte detalhe:

2025 2024

14 954 13 641

(Ejzt:c(i)oogﬁgiigsudées, gilsiedsi\;ires e obrigacdes emergentes 10137 10973
Camaras Municipais, relativas a Taxas de Ocupagéo de Subsolo 1418 1055
Diregdo Geral de Energia e Geologia 2254 1076
IP-Infraestruturas de Portugal, S.A. 270 361
Autoridade Tributéria 300 300
QOutras 576 576

De acordo com os Contratos de Concesséo e Licencas estabelecidos com as empresas do Grupo, as enti-
dades, como Concessionérias, devem promover o financiamento adequado ao desenvolvimento do objeto
da concesséo ou licenga, de forma a cumprir cabal e atempadamente todas as obrigagdes que assumem
no presente contrato.
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Assim, as concessionarias/licenciadas devem manter no final de cada ano um racio de Autonomia Financeira
superior a 20%. Em 31 de dezembro de 2025 o racio de Autonomia Financeira apresentado pelas empresas
que compdem o Grupo varia entre 40,24% e 148,18%.

30. Partes relacionadas

Uma parte relacionada é uma pessoa ou entidade relacionada com a entidade que esté a preparar as suas
demonstragdes financeiras e que cumpra os seguintes requisitos:

(a) uma pessoa ou um membro intimo da sua familia € relacionado com uma entidade relatora se: (i) tiver
o controlo ou controlo conjunto da entidade relatora; (ii) tiver uma influéncia significativa sobre a entidade
relatora; ou (iii) for membro do pessoal-chave da geréncia da entidade relatora ou de uma empresa-mée
dessa entidade relatora;

(b) uma entidade é relacionada com uma entidade relatora se estiver cumprida qualquer uma das seguintes
condigdes: (i) a entidade e a entidade relatora sédo membros de um mesmo grupo (o que implica que as
empresas-mée, subsididrias estdo relacionadas entre si); (i) uma entidade € associada ou constitui um
empreendimento comum da outra entidade (ou é associada ou constitui um empreendimento comum
de um membro de um grupo a que pertence a outra entidade); (i) ambas as entidades sdo empreendimentos
comuns da mesma parte terceira; (iv) uma entidade representa um empreendimento comum da entidade
terceira e a outra entidade € associada da entidade terceira; (v) a entidade é um plano de beneficios pds-emprego
a favor dos empregados da entidade relatora ou de uma entidade relacionada com a entidade relatora. Se uma
entidade relatora for ela prépria um plano desse tipo, os empregadores promotores séo também relacionados
com a entidade relatora; (vi) a entidade é controlada ou conjuntamente controlada por uma pessoa identificada
na alinea a); e (vii) uma pessoa identificada na alinea (a) (i) detém uma influéncia significativa sobre a entidade ou
€ membro do pessoal-chave da geréncia da entidade (ou de uma empresa-mae da entidade).

Em 2025 o grupo considera como Partes relacionadas a Floene Energias, S.A. e as restantes empresas do
Grupo Floene. Em 2024 considerava ainda as empresas do Grupo Galp Energia, que deixaram de ser consi-
deradas como Partes relacionadas no exercicio de 2025.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados saldos e transagdes com partes
relacionadas.

31. Empresas do Grupo Floene

S&o consideradas empresas do Grupo, as participagdes financeiras em empresas nas quais o Grupo detém
o controlo, nomeadamente se este tiver cumulativamente:

« Poder sobre a investida;

+ Exposigéo ou direitos a resultados varidveis por via do seu relacionamento com a investida; e

+ A capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o valor dos resultados para os investidores.
O capital préprio e o resultado liquido correspondente a participagdo de terceiros nas empresas subsididrias
sdo apresentados separadamente na demonstracdo da posicéo financeira consolidada e na demonstragdo dos
resultados consolidados, respetivamente, na rubrica Interesses que ndo controlam. Os prejuizos e ganhos

aplicéveis aos interesses que ndo controlam sdo imputados aos mesmos, mesmo que excedam, no caso
dos prejuizos, o valor investido pelos Interesses que ndo controlam.
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Quando a data de aquisi¢cdo de controlo o Grupo jé detém uma participagéo adquirida previamente, o justo
valor dessa participacdo concorre para a determinagéo do Goodwill ou Goodwill negativo.

Os custos de transacéo diretamente atribuiveis as combinagdes empresariais sdo imediatamente reco-
nhecidos nos resultados.

Os interesses que ndo controlam incluem a proporgéo dos terceiros no justo valor dos ativos e passivos
identificédveis a data de aquisigao das subsididrias.

Quando a aquisigdo do controlo é efetuada em percentagem inferior a cem porcento, na aplicagédo do
método de compra os interesses que ndo controlam podem ser mensurados ao justo valor ou na proporgéo
do justo valor dos ativos e passivos adquiridos, sendo essa opgéo definida em cada transagéo.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estéo incluidos na demonstragédo
dos resultados consolidados desde a data da sua aquisicdo ou data de exercicio do controlo até a data
da sua venda.

Transagdes subsequentes de alienagdo ou aquisicdo de participagdes financeiras de interesses que ndo
controlam, que ndo implicam alteragdo de controlo, ndo resultam no reconhecimento de ganhos, perdas ou
Goodwill, sendo qualquer diferenga apurada entre o valor de transacéo e o valor contabilistico de participacéo
transacionado reconhecido no Capital Préprio.

Sempre que necessaério, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsididrias para
adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transagdes (incluindo as eventuais mais
e menos-valias derivadas de alienagdes entre empresas do Grupo), os saldos e os dividendos distribuidos
entre empresas do Grupo sdo eliminados no processo de consolidagéo, exceto as menos valias que
constituam evidéncia de perdas de imparidade nos ativos transferidos.

Nas situagdes em que o Grupo detenha, em substéncia, o controlo de outras entidades estruturadas, ainda

que ndo possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, estas sdo consolidadas pelo método
de consolidacgéo integral. As entidades nessas situagdes, quando existam, estéo incluidas nesta Nota.

As empresas incluidas na consolidagéo e percentagem de capital detido sdo as seguintes:

Percentagem Percentagem

Empresa e pais de capital de capital
detido 2025 detido 2024

Floene Energias, S.A, Portugal - -
Beiragds - Companhia de Gés das Beiras, S.A, Portugal 59,60% 59,60%
Dianagés — Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Evora, S A, Portugal 100,00% 100,00%
Duriensegés - Sociedade Distribuidora de Gés Natural do Douro, S.A,, Portugal 100,00% 100,00%
Lisboagas GDL - Sociedade Distribuidora de Gés Natural de Lisboa, S.A., Portugal 100,00% 100,00%
Lusitaniagas — Companhia de Gés do Centro, S.A, Portugal 9719% 9719%
Medigas — Sociedade Distribuidora de Gas Natural do Algarve, S.A, Portugal 100,00% 100,00%
Paxgds - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Beja, S.A, Portugal 100,00% 100,00%
Setgds - Sociedade de Distribuigdo de Gés Natural, S.A, Portugal 100,00% 100,00%

Tagusgés — Empresa de Gas do Vale do Tejo, S.A, Portugal 99.36% 99,36%
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os interesses que ndo controlam eram maioritaria-
mente referentes a participacdo na empresa Beiragds - Companhia de Gés das Beiras, S.A, cuja informagéo
financeira resumida é a seguinte:

2025 2024
Ativos ndo correntes 72 319 70775
Ativos correntes 7 668 6646
Passivo néo corrente 16 594 18 551
Passivos correntes 15203 11225
Capital Préprio 48191 47 645
Vendas e Prestagdes de Servicos 13 625 12 236
Resultado liquido do periodo 2554 921
Dividendos distribuidos a minoritarios 808 808

32. Eventos subsequentes

O atual contexto geopolitico no Médio Oriente, incluindo o conflito envolvendo o Irdo, é acompanhado
com atencéo pela Gestdo, de modo a controlar eventuais riscos operacionais, garantir a manutengéo das
suas atividades e mitigar eventuais impactos financeiros materialmente relevante nas empresas do Grupo
Floene.No entanto, ndo se antecipa, a data, impacto material na atividade de distribuigcdo de gés natural,
atendendo a que o abastecimento do sistema portugués ndo depende de origens localizadas nessa
regido. Adicionalmente, importa referir que, no quadro do regime regulatério aplicdvel a atividade de
distribuicéo, eventuais variagdes nos volumes de consumo ndo tém impacto material nos proveitos
permitidos reconhecidos pelo regulador.

No dmbito das atividades de comercializagédo regulada, os contratos de aprovisionamento incluem meca-
nismos contratuais, designadamente clausulas de take-or-pay, que contribuem para mitigar potenciais
impactos associados a eventuais perturbagdes no mercado internacional de gés, incluindo no fornecimento
proveniente da Nigéria.

Em 16 de fevereiro de 2026 foi emitido o Despacho n.© 1945/2026, determinando a elaboracéo do proce-
dimento concursal para atribuigdo de licengas de distribuigéo local de gas natural com término até 1 de
janeiro de 2028, inclusive, nas quais se incluem as licengas das empresas abaixo indicadas. Nos termos das
licengas inicialmente atribuidas, as mesmas extinguem-se por caducidade, mostrando-se necessério
realizar atempadamente os atos necessdrios conducentes a atribuigdo de novas licencas, garantindo-
-se a continuidade da prestacdo do servigo publico e a previsibilidade para os atuais e eventuais
novos operadores.
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Licenca Polo de consumo Licenciada Valida até

Licenga para Exploragdo RLA/O1 Chaves Duriensegés dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/02 Braganga Duriensegas dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/O3 Olhdo Medigés dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/O4 Evora Dianagas dezembro de 2027
Licenga para Exploragdo RLA/0S Vila Real Duriensegas dezembro de 2027
Licenga para Exploragdo RLA/1 Sines Dianagas dezembro de 2027
Licenga para Exploragédo RLA/12 Faro Medigés dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/13 Portimao Medigas dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/14 Beja Paxgas dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/15 Amarante Duriensegés dezembro de 2027
Licenga para Exploragédo RLA/16 Marco de Canavezes  Duriensegés dezembro de 2027

Tendo em vista a previsibilidade do procedimento, determina-se o seguinte calendario indicativo para o
procedimento concursal a realizar:

a) Abertura do procedimento, em 15 de junho de 202¢;
b) Apresentacéo de propostas, de 15 de junho de 2026 a 15 de setembro de 2026;
c) Deciséo final do procedimento, até 15 de dezembro de 2026.

As demonstragdes financeiras do Grupo em 31 de dezembro de 2025 foram preparadas com base na melhor
expectativa da Gestdo de extenséo do prazo das licengas em vigor, de acordo com as negociagdes em curso
com a DGEG - Direcéo Geral de Energia e Geologia. Ndo obstante, considerando o Despacho n.° 1945/2026
de fevereiro, que determina a elaboracéo do procedimento concursal para a atribuicédo de licengas de distribuicao
local de géas natural para os polos de consumo com término previsto no final de 2027, impactando assim
o Grupo, caso as presentes demonstragdes financeiras tivessem sido preparadas com base nesse pressu-
posto, os ativos de concessédo das subsidiarias abrangidas atualmente registados em ativos intangiveis seriam
reclassificados como ativos financeiros ndo correntes, pelo montante da indemnizagéo a receber, apurada
de acordo com os termos da licenga de exploracéo. Nos termos da licenga, a entidade licenciada tem direito
a uma indemnizagéo cujo célculo tem por base o valor dos investimentos efetuados, liquidos das respetivas
amortizacdes, a data da extingdo da licenga. Na rubrica de ativos intangiveis permaneceria o montante correspon-
dente a parcela dos ativos de concessdo que seria amortizada até ao final do perfodo de vigéncia da licenga.
Em 31de dezembro de 2025, o valor total dos ativos intangiveis registado nas presentes demonstragdes financeiras,
relativo as subsidiarias com licencas a terminar no final de 2027, corresponde a 56 652 kEUR.

A Meet Europe Natural Gas, Lda. (consdrcio que integra a Marubeni Corporation e a Toho Gas Co. Ltd)),
acionista detentora de 225% da Floene Energias, S.A, encontra-se atualmente em processo de avaliacédo
de propostas para a alienagdo da sua participagdo. A data de aprovagdo das presentes demonstragdes
financeiras, a transacédo ndo se encontra ainda concluida.

Em 4 de fevereiro de 2026, a Lisboagas foi notificada para proceder ao pagamento da Contribuigdo
Extraordinaria sobre o Setor Energético referente a 2014, na sequéncia do Acérdédo n.©1078/2025 do Tribunal
Constitucional. O impacto financeiro associado, estimado em cerca de 7,3 milhdes de euros, incluindo juros
de mora, encontra-se integralmente provisionado.
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Em 4 de margo de 2026 foi publicado o Acdrdéo n.° 230/2026 do Tribunal Constitucional, relativo a Tagusgds -
Empresa de Gés do Vale do Tejo, S.A, no qual o Tribunal decidiu ndo julgar inconstitucional a norma do regime
da Contribuigdo Extraordinéria sobre o Setor Energético (CESE) aplicavel as concessionarias das atividades de
transporte, distribuigdo ou armazenamento de gés natural relativamente ao ano de 2021, relativamente ao qual se
encontra registada uma provisdo em 31 de dezembro de 2025 no montante de 875 kEUR.

N&o ocorreram eventos subsequentes adicionais apds 31 de dezembro de 2025 com impacto relevante nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

33. Aprovacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 28 de
abril de 2026. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacéo pela Assembleia Geral de Acionistas,
nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal. O Conselho de Administragdo entende que
estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo, o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa.

O Conselho de Administracao:

Diogo Anténio Rodrigues da Silveira

Presidente

Virginijus Dargvilas Francisco Maria Metello de Almeida e Brito de Moraes
Vogal Vogal

Karl Klaus Liebel Gabriel Nuno Charrua de Sousa

Vogal Vogal

Ryo Watabe Luis Venancio Martins da Costa Silva

Vogal Vogal

Yoshiki Morimoto Carlos Miguel Faria da Silva

Vogal Vogal

O Contabilista Certificado:

Nuno Miguel Borges Gomes dos Santos
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Anexo llIl - Demonstracoes Financeiras

b) Demonstracoes Financeiras Individuais
em 31de Dezembro de 2025
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Anexos

Notas as Demonstracoes Financeiras
Individuais em 31 de Dezembro de 2025

1.
2
3
4
5.
6
7
8
9.

10.

.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31

Informacgédo Corporativa
Politicas Contabilisticas Significativas, Estimativas e Julgamentos

Impactos Resultantes da Aplicagdo de Novas Normas ou Alteragdes as Normas IFRS

. Ativos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Direitos de Uso de Ativos e Responsabilidades por Locagoes
Subsidios

Goodwill

Participagdes Financeiras em Subsididrias
Inventarios

Clientes e Outras Contas a Receber
Outros Ativos Financeiros

Caixa e Seus Equivalentes

Divida Financeira

Fornecedores e Outras Contas a Pagar
Imposto Sobre o Rendimento
Responsabilidades com Beneficios de Reforma e Outros Beneficios
Provisdes

Instrumentos Financeiros Derivados
Ativos e Passivos Financeiros

Gestao de Riscos Financeiros

Estrutura de Capital

Proveitos e Ganhos

Custos e Perdas

Custos com o Pessoal

Proveitos e Custos Financeiros

Ativos e Passivos Contingentes
Transagdes com Partes Relacionadas
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Demonstracao da Posicao Financeira
Demonstragdo da posigédo financeira em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

(Montantes expressos em milhares de euros - kEUR)

Ativo Notas 2025 2024

Ativo nao corrente:

Ativos tangiveis 4 1255 1070
Ativos intangiveis 5 2798 26 841
Direitos de uso de ativos 6 5165 6237
Participagbes financeiras em subsididrias 9 640 422 640 422
Ativos por impostos diferidos 16 237 187
Outras contas a receber Ll 38 38
Outros ativos financeiros 12 127 246 -
Total de ativos nao correntes: 777161 674795
Ativo corrente:
Clientes N 14 413 1632
Outras contas a receber N 42470 135760
Imposto corrente sobre o rendimento a receber 16 19514 7088
Caixa e seus equivalentes 13 20783 18 693
Total dos ativos correntes: 97 180 163173
Total do ativo: 874 341 837 968
(Montantes expressos em milhares de euros - kEUR)
Capital Préprio e Passivo Notas 2025 2024
Capital proprio:
Capital social 22 89 529 89 529
Prestagdes acessorias 22 26 677 22358
Reservas 22 16 070 13793
Resultados acumulados 8 951 29 913
Total do capital proprio: 141227 155 593
Passivo:

Passivo néo corrente:

Divida financeira 14 598 294 597 933
Responsabilidades por locagdes 6 6720 5902
Outras contas a pagar 15 121 206
Seosupi?onssgz:iedf?giz com beneficios de reforma 7 1156 871
Total do passivo nao corrente: 606 290 604 912
Passivo corrente:
Divida financeira 14 32000 23750
Responsabilidades por locagdes 6 301 658
Fornecedores 15 2569 241M
Outras contas a pagar 15 85093 47 433
Imposto corrente sobre o rendimento a pagar 16 6862 3212
Total do passivo corrente: 126 824 77 463
Total do passivo: 733114 682375
Total do capital préprio e do passivo: 874 341 837 968

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo da posigéo financeira e devem ser lidas em conjunto.
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Demonstracao dos Resultados
e do Outro Rendimento Integral

Demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral para os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

09.

10.

12.

Notas 2025 2024
Prestagéo de servigos 23 27 683 25737
Outros proveitos operacionais 23 215 513
Proveitos financeiros 23e 26 9243 12 412
Resultados relativos a participagdes financeiras em subsidiarias 9e23 28 608 63246
Total de proveitos e ganhos: 65749 101908
Fornecimentos e servigos externos 24 (13 498) (12125)
Custos com o pessoal 24e25 (12 766) (13 283)
e stvos ros o draros e e - e PeIeeae Y ‘m (653
Outros custos operacionais 24 (182) (133)
Custos financeiros 24e26 (30 744) (34 485)
Total de custos e perdas: (58 612) (60 910)
Resultado antes de impostos e outras contribuicoes: 7137 40 998
Imposto sobre o rendimento 16 4152 4541
Resultado liquido do exercicio: 11289 45539
Resultado basico e diluido por agdo (valor em euros): 0,13 0,51
Resultado liquido do exercicio: 11289 45539
Ganhos e perdas atuariais — beneficios de reforma 17 33 23
Imposto relacionado com os ganhos e perdas atuariais 16e17 ) (5)
Total do rendimento integral do exercicio: 11315 45 557

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral

e devem ser lidas em conjunto.
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Demonstracao das Alteragcoes no Capital Proprio

Demonstragdo das alteragdes no capital préprio para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e

de 2024
(Montantes expressos em milhares de euros - kEUR)
. ~ SRl Resultados Resultado
Capital Prestagoes acumulados - b
Notas 3 44 Reservas acumulados liquido do Total
social acessodrias ganhos/(perdas) e
- -outros  exercicio
atuariais
js;‘:":i‘:::’“e‘z‘ffz . 89529 21588 13 614 (163) 1120 3579 139266
Resultado liquido
do exercicio h ) B B B 45539 45539
Outro rendimento 17 ~ B ~ 18 _ _ 18
integral
Rendimento integral - - - 18 - 45539 45557
Constitt:lig:éo de B ) ~ 769 _ _ _ _ 769
prestacdes acessorias
Aplicacdo - - 179 - 3400  (3579) -
Distibuicdo - - - - (14356) - (14356)
Adiantamento - - - - - (5644)  (15644)
Saldo em 31de 24 89529 22358 13793 (145) 164 29895 155593
Saldo em 1de 89529 22358 13793 (145) 164 29895 155593
janeiro de 2025
Resultado liquido
do exercicio h h B B B 1289 11289
Outro rendimento
integral 7 B B B 26 B B 2
gzlig'r‘;gfg integral - - - 26 - 11289 1315
Constituigao de 2 - 4319 - - - - 4319
prestagdes acessorias
Aplicacdo 2 - - 2277 - 7618 (29895) -
Distribuicéo 22 (27 595) (27 595)
de dividendos B B B ) B
(diantamento 2 - - - - - (2405 (2405)
Saldoem 31de o5 89529 26677 16070 m9) 187 8884 141227

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo das alteragdes no capital proprio e devem ser lidas
em conjunto.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstragdo dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro

de 2024:

12.

Notas 2025 2024
Recebimentos de clientes 18 955 37770
Pagamentos a fornecedores (16 285) (13 813)
Pagamentos ao pessoal (9 940) (10 110)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (4 631) 3403
Outros (pagamentos)/recebimentos relativos a atividade operacional (3287) (4 666)
Recebimentos de dividendos ?e?23 28 608 63 246
Fluxos das atividades operacionais (1) 13421 75 832
Recebimentos provenientes de:

Subsidios de investimento - 72

Juros e proveitos similares 9 061 11425
Pagamentos provenientes de:

Ativos tangiveis/intangiveis (14 229) (20 521)
Fluxos das atividades de investimento (2) (5168) (9 024)
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 419 500 32250

Empréstimos obtidos - partes relacionadas 42 661 4447

Juros e proveitos similares 178 1059

Prestaces acessorias 22 4319 769
Pagamentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 14 (411 250) (78 500)

Empréstimos obtidos — partes relacionadas = (19 439)

Juros de empréstimos obtidos (29 566) (32590)

Juros e custos similares (767) (235)

Locagdes 6 (885) (218)

Juros de locagdes (353) (213)

Dividendos/distribuicdo de resultados 22 (30 000) (30 000)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (6162) (122 670)
Variagéo liquida de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 2090 (55 862)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 13 18 693 74 555
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 13 20783 18 693

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa e devem ser lidas em conjunto.
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Notas as Demonstragoes Financeiras Individuais
em 31de Dezembro de 2025

1. Informacao corporativa

A Floene Energias, S.A, (‘Floene” ou “Empresa’) foi constituida em 2 de dezembro de 2009 sob a denominagédo
Galp Gas Natural Distribuicdo, SGPS, S.A., com objeto social a gestdo de participagdes sociais de outras
sociedades. Em 1 de abril de 2075, na sequéncia de deliberagdo undnime do acionista Unico GDP Gés de
Portugal, SGPS, S.A, a Empresa alterou a denominagéo social para Galp Gés Natural Distribuicédo, S.A,
passando a ter como objeto social para o exercicio de atividades no sector energético, em particular na
distribuigdo de gés natural, incluindo a prestagdo de servicos de apoio a gestdo empresarial, nas dreas de
gestdo, administrativa e logistica, compras e aprovisionamento e sistemas de informacgédo. Em outubro
de 2022, a Empresa, alterou a sua denominagéo social de Galp Gas Natural Distribuigdo, S.A. para a atual,
Floene Energias, S.A, mantendo o seu objeto social.

Em outubro de 2016, a Galp Gés & Power SGPS, S.A. (agora Galp New Energies, S.A)) alienou 22,5% do capital
do Grupo Floene a entidade Meet Europe Natural Gas, Lda., no &mbito do acordo celebrado em 28 de julho
de 2016 entre a Galp Energia SGPS, S.A, através da sua subsidiaria Galp New Energies, S.A. e as entidades
Marubeni Corporation e Toho Gas Co. Ltd.

Em 26 de outubro de 2020, a Galp New Energies S.A. acordou com a Allianz Capital Partners, entidade
gestora de ativos do Grupo Allianz, a venda de 75,01% da sua participagdo na Floene, em nome das sociedades
Allianz Infrastructure Luxembourg Il S.a r.l. e Allianz European Infrastructure Acquisition Holding S.a r.l.
Os restantes 2,49% do capital social da Floene permanecenram detidos pela Galp Energia, SGPS, S.A, através
da sua subsidiaria Petrogal, S.A.

Em 24 de margo de 2021, apds a obtencéo das necessarias autorizagdes regulatdrias e consentimentos
de terceiros, as sociedades Allianz Infrastructure Luxembourg Il S.a rl. e Allianz European Infrastructure
Acquisition Holding S.a rl. passaram a deter, respetivamente, 4551% e 2950% do capital social da Floene.
O remanescente capital social da Floene é detido pela Meet Europe Natural Gas, Lda. e pela Petrogal, S.A.

Em 2024, a sede da Empresa passou a ser em Lisboa, na Rua Tomaés da Fonseca Torre A - 15.° piso, 1600-209
Lisboa.

No atual contexto geopolitico, marcado pelo conflito entre a Russia e Ucrania e pela escalada da situacéo no
Médio Oriente, a Gestdo da Floene tem vindo a acompanhar de forma continua a evolugéo destes aconte-
cimentos, com o objetivo de identificar, monitorizar e mitigar eventuais riscos operacionais, financeiros e de
mercado. Até a data de aprovacgéo das presentes demonstracdes financeiras, ndo foram identificados impactos
financeiros materialmente relevantes na atividade ou na posicéo financeira das empresas do Grupo Floene
(ou “Grupo”), constituido pela Floene Energias, S.A. e participadas.
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2. Politicas contabilisticas significativas, estimativas e julgamentos

A informacédo material das principais politicas adotadas pela Empresa na preparagédo das demonstragdes
financeiras é a abaixo mencionada. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram
reconhecidos erros materiais relativos a exercicios anteriores.

As demonstragdes financeiras da Empresa foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes
e tomando por base o custo histdrico a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, efetivas para
exercicios econdémicos iniciados em 1de janeiro de 2025. Devem entender-se como fazendo parte daquelas
normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - International Financial Reporting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), quer as Normas Internacionais de Contabilidade
(IAS), emitidas pelo International Accounting Standards Committee (IASC) e respetivas interpretagdes -
SIC e IFRIC, emitidas pelo Standing Interpretation Committee (SIC) e International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo
designados genericamente por IFRS.

O Conselho de Administragdo da Empresa entende que as demonstragdes financeiras anexas e as notas
que se seguem asseguram uma adequada apresentacéo da informacéo financeira.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em milhares de euros (kEUR), arredondados ao
milhar mais proximo exceto se expresso em contrario. Deste modo, os subtotais e totais das tabelas apre-
sentadas nestas demonstragdes financeiras e notas explicativas podem nédo ser iguais a soma dos valores
apresentados, devido a arredondamentos.

As politicas contabilisticas adotadas encontram-se, conforme o seu contelido, na nota respetiva do anexo. As poli-
ticas contabilisticas comuns ou genéricas a vérias notas encontram-se nesta nota.

Em 2023, com a emissdo de um empréstimo obrigacionista (EMTN 2023), admitido & negociagdo no mer-
cado regulamentado da Euronext Dublin, e para efeitos da Diretiva da Transparéncia e Regulamento Abuso de
Mercado, a Floene passou a estar sujeita a supervisdo do CBI (Central Bank of Ireland) e a prestar e a divulgar a
informacéo relevante de acordo com as obrigagdes de reporte e transparéncia aplicaveis a Irlanda.

Nos termos da Lei n.° 99-A/2021 de 31 de dezembro, a Floene néo se qualifica como Entidade de Interesse
Publico em Portugal em virtude de os seus valores mobilidrios ndo se encontrarem admitidos a negociagéo
em mercado regulamentado localizado em Portugal.

A preparacédo de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites,
requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a apresentacéo
de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e custos reconhecidos
no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das estimativas
atualmente realizadas.

Determinadas estimativas sdo consideradas criticas se: (i) a natureza das estimativas é considerada significativa
devido aos niveis de subjetividade e julgamentos necessarios para a contabilizagdo de situagdes em que
existe grande incerteza ou pela elevada suscetibilidade de variagdo dessas situacdes e; (i) o impacto das
estimativas na situagéo financeira ou na atuagéo operativa € significativo.
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Os principios contabilisticos e as dreas que requerem um maior nimero de juizos e estimativas na preparagéo
das demonstragdes financeiras séo: (i) imparidade de ativos intangiveis, direitos de uso de ativos e
participagdes financeiras (Notas 5, 6 e 9); (ii) pressupostos demograficos e financeiros utilizados para o
célculo das responsabilidades com beneficios de reforma (Nota 17); (iii) imparidade para contas a receber
(Nota 11); (iv) vidas Uteis e valores residuais de ativos intangiveis (Nota 5); (v) ativos por impostos diferidos
e estimativas sobre posigdes fiscais incertas (Nota 16); e (vi) rédito (Nota 23).

O resultado bésico poragéo é apurado com base na divisdo dos lucros ou prejuizos atribuiveis aos detentores
de capital préprio ordindrio da Empresa pelo nimero médio ponderado de agdes ordindrias em circulagao
durante o periodo. Para a finalidade de calcular o resultado diluido por agdo, a Empresa ajusta os lucros ou
prejuizos atribuiveis aos detentores ordindrios de capital préprio, bem como o nimero médio ponderado de
agdes em circulagdo, para efeitos de todas as potenciais agdes ordinarias diluidoras. Nos periodos abrangidos
por estas demonstracdes financeiras ndo existiram quaisquer efeitos diluidores com impacto no resultado
liquido por acéo, pelo que este é igual ao resultado bésico por agéo.

3. Impactos resultantes da aplicacdo de novas normas ou alteragcoes as
normas IFRS

As normas IFRS aprovadas e publicadas no Jornal Oficial da Unido Europeia (JOUE) com aplicagdo no
exercicio de 2025 sdo resumidamente apresentadas no quadro abaixo:

Data de aplicagdo Exercicio econdmico

hcunaye contabilistica em que se aplica Ol
Alteracdes a IAS 21 Os efeitos de alteragbes em taxas Serm impacto
de cadmbio: Falta de permutabilidade (emitida 15 de 01/01/2025 2025 P

agosto de 2023) relevante.

As normas IFRS (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, em ou apds 1de janeiro de 2026, ja endossadas
pela UE, sdo resumidamente apresentadas no quadro abaixo:

Data de aplicagdo Exercicio econdmico

Normas IAS TP . Observagdes
contabilistica em que se aplica
. . Sem impactos
Melhorias anuais — Volume 11 o
(emitida em 18 de julho de 2024) 01/01/2026 2026 SIgnIfIC?aFIV(?S
previsiveis.
Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 Classificagéo e
mensuragdo de instrumentos financeiros e Contratos Sem impactos
negociados com referéncia a eletricidade gerada 01/01/2026 2026 significativos
a partir de fonte renovével (emitidas em maio previsiveis.

e dezembro de 2024)




o1. 02. 03. 04. 05.

As normas IFRS (novas e alteragdes) ainda ndo endossadas pela UE sdo resumidamente apresentadas no

quadro abaixo:

06.

Q7. 08.

09.

10.

12.

Normas IAS

Data de aplicagdo Exercicio econémico

contabilistica

em que se aplica

Observacoes

IFRS 19 Subsididrias ndo sujeitas a prestagdo

Sem impactos

publica de informacéo financeira: Divulgagdes 01/01/2027 2027 significativos
(emitida em 9 de maio de 2024) previsiveis.

Impacto na
IFRS 18 Apresentagéo e divulgagao apresentacgédo e
nas demonstragdes financeiras (emitida 01/01/2027 2027 divulgagées das
em 9 de abril de 2024) demonstragdes

financeiras.
Alteragdo a IAS 21 Conversédo para uma moeda Sem impactos
de apresentagéo hiperinflacionéria (emitida 01/01/2027 2027 significativos

em 13 de novembro de 2025)

previsiveis.

4. Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo, reavaliado, quando aplicével, deduzido
das depreciagbes acumuladas e das eventuais perdas por imparidades. O custo de aquisigdo inclui o prego
de fatura, as despesas de transporte e montagem.

As depreciacdes séo calculadas sobre o valor de custo considerado ou sobre o custo de aquisigéo,
pelo método das quotas constantes, aplicada a partir da data em que estejam disponiveis para uso
nas condicdes pretendidas pelo Conselho de Administragéo, utilizando-se de entre as taxas econé-
micas mais apropriadas, as que permitam a reintegracdo dos ativos tangiveis, durante a sua vida Util
estimada.

Os ativos tangiveis estéo, na sua globalidade, afetos a atividade da Empresa.

As taxas de depreciacéo anuais médias utilizadas podem resumir-se como segue:

2025 2024
Edificios e outras construcdes 700% 7,00%
Equipamento administrativo 36,00% 27,00%

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate dos ativos tangiveis sdo determinadas pela
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo/abate. O valor liquido
contabilistico incorpora as perdas por imparidade acumuladas, quando aplicével. As mais e menos valias
contabilisticas apuradas sdo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas de Outros proveitos
operacionais ou Outros custos operacionais, respetivamente.
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Os ativos tangiveis sdo detalhados como segue:

2025 2024

Edificios Equi t
eoutras ,_ . pamento Total Total

~__ Administrativo
construcoes

Custo 1054 541 1595 1107
Depreciacédo acumulada (82) (258) (340) 37)
Valor liquido 972 283 1255 1070
Saldo inicial 1042 29 1070 42
Adicoes - 487 487 1054
Depreciacdes (70) (233) (303) (25)
Saldo final 972 283 1255 1070

O montante de adigdes aos ativos tangiveis, de 487 kEUR, respeita a remodelagdo dos equipamentos
administrativos.

5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes
acumuladas e perdas porimparidade. Os ativos intangiveis sé sdo reconhecidos se forem identificéveis,
e se for provédvel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa e sejam controldveis e
mensurdveis com fiabilidade.

As despesas com desenvolvimento somente sdo registadas como ativos intangiveis se a Empresa demonstrar
capacidade técnica e econdmica, bem como decisdo para completar esse desenvolvimento e iniciar a sua
comercializagdo ou uso proprio, e demonstre igualmente, a probabilidade do ativo criado gerar beneficios
econdmicos futuros. Caso as despesas ndo satisfagam esses requisitos, as despesas com desenvolvimento
sdo registadas como custo do exercicio em que sdo incorridas.

Os ativos intangiveis com vida Util finita sdo amortizados pelo método das quotas constantes.

As taxas de amortizagdo variam conforme os prazos dos contratos existentes ou a expetativa de uso do ativo
intangivel.

As taxas de amortizagéo anuais médias utilizadas podem resumir-se como segue:

2025 2024

Propriedade industrial e outros direitos 18,00% 18,00%
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Vidas Uteis e valores residuais de ativos intangiveis

A determinacéo dos valores residuais e das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de amortizagao
a aplicar é essencial para determinar o montante das amortizagdes a reconhecer na demonstragédo dos
resultados de cada periodo. Estes dois pardmetros sédo definidos de acordo com o melhor julgamento do
Conselho de Administragéo para os ativos e negdcios em questéo, considerando também as préaticas adotadas
por empresas do sector. Alteragdes na vida econdmica dos ativos séo registadas de forma prospetiva.

Os ativos intangiveis sdo detalhados como segue:

2025 2024
Piiustriale Ativointangivel Total Total
outros direitos em curso

Custo 5957 1356 7313 30 889
Amortizagdo acumulada (4 515) - (4 515) (4 048)
Valor liquido 1442 1356 2798 26 841
Saldo inicial 1788 25 053 26 841 117
Adicdes = 10 021 10 021 16 202
Amortizacdes (466) - (466) (479)
Transferéncias 121 (121) - -
Alienacoes - (33598) (33598) -
Saldo final 1442 1356 2798 26 841

As adigdes, no montante de 10 021 kEUR, referem-se, essencialmente, a projetos relacionados com alteragdo
dos sistemas de informacgédo das empresas do Grupo Floene.

As alienagdes do exercicio, no montante de 33 598 kEUR, respeitam a venda de sistemas de informacéo a
algumas das suas subsididrias (Nota 28).

6. Direitos de uso de ativos e responsabilidades por locacdes

A Empresa reconhece um direito de uso de um ativo e um passivo de locagdo na data de entrada em vigor
do contrato de arrendamento. O direito de uso do ativo é inicialmente mensurado ao custo, que com-
preende o valor inicial da responsabilidade de locagéo ajustada por quaisquer pagamentos de locagéo
feitos em ou antes da data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma
estimativa dos custos de desmantelamento e remogéo do ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de
qualquer incentivo concedido.
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A responsabilidade da locagéo é inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda nédo pagas
a data do contrato de locagéo, descontando os juros a uma taxa de juro implicita na locagéo, ou no caso em
que néo seja possivel determinar esta taxa facilmente, utilizando a taxa de juro incremental da Empresa.
Em geral, a Empresa utiliza a sua taxa de juro incremental como a taxa de desconto a aplicar. Pagamentos de
locagéo incluidos na mensuragéo do passivo de locagédo incluem o seguinte:

« Pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;

« Pagamentos de locagéo varidvel, dependente de uma determinada taxa ou indice;

« Montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;

« Preco de exercicio da opcéo de compra, se for razoavelmente certo que o locatario exerca a opcgéo; e

« Pagamento de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o locatério cancele
o contrato.

A responsabilidade por locagdes é mensurada pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo,
sendo reduzida com base nos pagamentos de locacdo efetuados. E remensurada quando se verificam alte-
ragoes nos pagamentos futuros derivados de uma alteragédo da taxa ou indice, se ocorrer uma alteragéo
na estimativa da Empresa do montante que devera ser pago sob uma garantia de valor residual, ou caso a
Empresa altere a sua avaliagdo acerca da opgdo de exercicio de compra, sua extensio ou resciséo.

Quando a responsabilidade por locagdes é remensurada, o valor do direito de uso € também ajustado, ou é
registado um lucro ou prejuizo na demonstracédo dos resultados, se a quantia escriturada do ativo do direito
de uso ja se encontrava reduzida a zero.

A Empresa apresenta os direitos de uso de ativos e as responsabilidades por locagdes em rubricas devida-
mente segregadas na demonstragéo da posigdo financeira.

A Empresa nédo reconhece como direitos de uso de ativos ou responsabilidade de locacdes, contratos de
locacéo de duracéo inferior a 12 meses ou locagdes de baixo valor. A Empresa reconhece os dispéndios
associados a estas locagdes, como um custo do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

O direito de uso do ativo é amortizado utilizando o método de quotas constantes, com base no mais baixo
de entre a vida Util do ativo do direito de uso ou o fim do prazo da locagéo. A vida Util estimada dos ativos do
direito de uso é determinada na mesma base que para os restantes ativos tangiveis.

O direito de uso do ativo é periodicamente reduzido por perdas de imparidade, e ajustado por certas variagdes
da obrigacéo por locacdes associadas ao ativo.

Vidas Uteis, valores residuais dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas Uteis e taxas de desconto tém por
base premissas dos contratos de locagéo (ou ativos similares) e sdo definidos baseados no julgamento da
Gestéo, assim como as melhores praticas em uso pelos peers do setor.
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Anexos

Imparidade dos Direitos de uso de ativos

Identificacédo de indicadores de imparidade, estimativa de fluxos de caixa futuros e determinacéo do justo
valor dos ativos exige um elevado nivel de julgamento da Gestéo, em termos de identificagdo e avaliagdo
dos indicadores de imparidade diferentes, nomeadamente o fluxo de caixa esperado, as taxas de desconto
aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

Os Direitos de uso de ativos sdo detalhados como segue:

Unid: KEUR
2025 2024
Edificios Viaturas Total Total

Em 31de dezembro
Custo 5010 1257 6267 6772
Amortizagdo acumulada (697) (405) (1102) (535)
Valor liquido 4313 852 5165 6 237
Saldo em 1de janeiro 6092 145 6 237 4550
Adicoes - 940 940 6334
Amortizagdes (421) (233) (654) (379)
Outros ajustamentos (1358) - (1358) (4 269)
Saldo em 31de dezembro 4313 852 5165 6237

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Empesa formalizou um contrato de arrendamento
para fins ndo habitacionais, com a entidade MP Torre A, SA, referente a parte do edificio Torre A no com-
plexo empresarial Torres de Lisboa, assim como lugares de estacionamento automadvel, com término previsto
em 2039, tendo subarrendado parte desta parcela a sua subsidiaria Lisboagas.

As responsabilidades por locagdes sdo como segue:

Unid: EUR

2025 2024

Anilise de maturidade - cash flows contratuais nao descontados: 10739 9346
Inferior a um ano 861 726
Um a cinco anos 4250 2598
Mais de cinco anos 5628 6022
(F;aesF)poos?:;:i!::::s;ifa?r locagdes na demonstragao 7021 6560
Corrente 301 658

N&o corrente 6720 5902
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Os montantes reconhecidos nos resultados do exercicio apresentam o seguinte detalhe:

Unid: kEUR

Notas 2025 2024

656 946

Juros de locacdes 26 353 213

Cutes ohorsdos oot cuta oo,y a7
Os montantes reconhecidos na demonstragdo dos fluxos de caixa séo como segue:

Unid: kEUR

2025 2024

Atividades de financiamento: (1238) (431)

Pagamentos relativos a locacdes (885) (218)

Pagamentos relativos a juros de locacdes (353) (213)

7. Subsidios

Politica contabilistica

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe certeza
de que sejam recebidos e que a Empresa ird cumprir com as condigdes exigidas para a sua concesséo.
Os subsidios ao investimento para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis sdo registados como
proveitos diferidos na rubrica de Outras contas a pagar no passivo, e reconhecidos na demonstracéo dos
resultados, como rendimentos operacionais do periodo, proporcionalmente as depreciagdes/amortiza-
¢Oes respetivas dos ativos subsidiados.

O detalhe dos subsidios apresenta-se como segue:

Unid: kEUR

Notas 2025 2024

Programas: 370 370
Green Pipeline — Fundo Ambiental 370 370
Valor acumulado reconhecido como rendimento (233) (147)
Montante por reconhecer 15 137 222

No decorrer do exercicio foram reconhecidos 86 kEUR (2024: 86 kEUR) em proveitos do exercicio.

8. Goodwill

N&o aplicavel.
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9. Participacodes financeiras em subsidiarias

As participagbes em empresas subsidiarias sdo registadas ao custo de aquisigdo, sendo mensuradas
subsequentemente ao custo, deduzidas, quando aplicével, de perdas por imparidade.

Os dividendos recebidos das empresas subsididrias séo registados nos resultados do exercicio quando
atribuidos. Sempre que o valor recuperével determinado € inferior ao valor contabilistico da participacéo

09.

10.

financeira, a Empresa regista a respetiva perda por imparidade na mesma rubrica.

As participacdes financeiras em subsidiarias sdo como segue:

12.

Percentagem

de capital detido

Empresa Pais 2025 2024
Beiragds - Companhia de Gés das Beiras, S.A. Portugal 59,60% 59,60%
Dianagés - Sociedade Distribuidora de Gés Natural de Evora, SA. Portugal 100,00% 100,00%
Duriensegés - Sociedade Distribuidora de Gés Natural do Douro, S.A. Portugal 100,00% 100,00%
Lisboagas GDL - Sociedade Distribuidora de Gés Natural de Lisboa, S.A. Portugal 100,00% 100,00%
Lusitaniagas — Companhia de Gés do Centro, S.A. Portugal 9719% 9719%
Medigas - Sociedade Distribuidora de Gas Natural do Algarve, SA. Portugal 100,00% 100,00%
Paxgés — Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Beja, SA. Portugal 100,00% 100,00%
Setgés - Sociedade de Distribuigdo de Gés Natural, S.A. Portugal 100,00% 100,00%
Tagusgés — Empresa de Gas do Vale do Tejo, SA. Portugal 9936% 9936%

Todas as participagdes financeiras detidas estdo relacionadas com a atividade principal da Empresa bem

como com o negdcio de distribuigdo e comercializagdo de gas do Grupo.

Informacgao financeira das subsidiarias - 2025

S Total de Total de Ca,pit_al Il?:j;ﬂ?jg
ativos passivos préprio " reicio

1257 071 564 813 692 258 34 062

Beiragds - Companhia de Gas das Beiras, S.A. 79988 31797 48191 2554
Dianagés - Sociedade Distribuidora de Gés Natural de Evora, SA. 13 995 3837 10158 521
Duriensegés - Sociedade Distribuidora de Gés Natural do Douro, S.A. 35526 9349 26176 1203
Lisboagéds GDL - Sociedade Distribuidora de Gés Natural de Lisboa, S.A. 543 086 358 250 184 836 4563
Lusitaniagas - Companhia de Gas do Centro, SA. 294788 80 345 214 443 14 899
Medigas — Sociedade Distribuidora de Gas Natural do Algarve, S.A. 20143 5396 14748 533
Paxgés — Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Beja, S.A. 6732 1504 5228 189
Setgéds-Sociedade de Distribuigdo de Gés Natural, SA. 172 975 50 271 122704 6066
Tagusgéds-Empresa de Gas do Vale do Tejo, SA. 89 839 24 065 65774 3534

Nota: Para informagdo comparativa, consultar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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Resultados relativos a
participagdes financeiras
em subsidiarias

Participagdes financeiras
em subsidiarias

Empresa a(;tsi:(i)ggs Il'c;{:l;)c: Dividendos Total
Participagoes financeiras em subsidiarias: 640 422 640 422 28 608 28 608
Beiragds - Companhia de Gés das Beiras, S.A. 20 296 20 296 1192 1192
Dianagas - Sociedade Distribuidora de Gés Natural de Evora, SA. 9987 9987 - -
Duriensegés - Sociedade Distribuidora de Gés Natural do Douro, S.A. 25766 25766 1045 1045
Lisboagés GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A. 157 205 157 205 5993 5993
Lusitaniagas - Companhia de Gas do Centro, SA. 175 258 175258 11501 11501
Medigés — Sociedade Distribuidora de Gés Natural do Algarve, S.A. 14073 14 073 83 83
Paxgés — Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Beja, SA. 4995 4995 - -
Setgés - Sociedade de Distribuigdo de Gés Natural, S.A. 143 273 143 273 5863 5863
Tagusgés — Empresa de Gas do Vale do Tejo, SA. 89570 89570 2932 2932

Nota: Para informagdo comparativa, consultar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Da anélise efetuada pela Administragdo ao risco de imparidade, considerou-se ndo existirem indicios
relevantes a 31 de dezembro de 2025 e a 31 de dezembro de 2024.

10. Inventarios

Nao aplicavel.

11. Clientes e Outras contas a receber

As contas a receber séo inicialmente registadas ao justo valor e subsequentemente mensurados pelo seu
custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica de Perdas por
imparidade em contas a receber. Usualmente, o custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor
nominal, nem do seu justo valor.

Clientes e Outras contas a receber sdo desreconhecidos quando expiram os direitos contratuais para os fluxos de
caixa (ou seja, sdo recebidos), quando sdo transferidos (por exemplo, vendidos) ou quando estdo em imparidade.

A Empresa aplica a abordagem simplificada da IFRS 9 para mensurar as perdas de crédito esperadas, a qual utiliza
as perdas de crédito esperadas ao longo da vida Util, para todas as contas a receber. As contas a receber foram
agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas. O risco de crédito
das contas a receber é avaliado em cada data de relato, tendo em consideragédo o perfil de risco de crédito do
cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil
de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual
que reflete a posigéo atual e projegdes futuras tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto a perda na
eventualidade de default representa a perda expectével quando o default ocorra.
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As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestéo
relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente ocorridas.

Para fins de risco de crédito, se os clientes e outras contas a receber forem classificados de forma
independente, essas classificagdes serdo utilizadas. Caso contrdrio, se ndo houver classificacéo inde-
pendente, o controle de risco avalia a qualidade de crédito do cliente, levando em consideragéo a sua
posicdo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de risco individuais sdo definidos
com base em classificagdes internas ou externas, de acordo com os limites estabelecidos pela Gestéo.
O cumprimento dos limites de crédito pelos clientes é regularmente monitorizado pela Gestao.

Para futuras mitigacdes do risco de crédito, as garantias bancérias e apdlices de seguro para um eventual
incumprimento de crédito sdo um standard da politica de risco global da Empresa.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes foram agrupadas com base
nas caracteristicas de risco de crédito comuns.

A rubrica de Clientes, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresenta o seguinte detalhe:

Notas 2025 2024

Corrente Corrente

14 413 1632

Clientes c/c - partes relacionadas 28 14 413 1632
14 413 1632

Nao vencidos 742 1452
Vencidos até 180 dias 12 619 154
Vencidos entre 181 e 365 dias 1035 21
Vencidos hd mais de 365 dias 18 5

Os saldos em aberto correspondem na sua totalidade a saldos com as suas subsididrias, que a Empresa
antecipa que sejam regularizados durante o ano de 2026.

Os saldos de clientes ja vencidos ndo apresentam risco de incobrabilidade, dado tratar-se de montantes
referentes a empresas subsidiarias.

Conforme mencionado nas politicas acima, as contas a receber de clientes estdo agrupadas com base em
caracteristicas de risco de crédito compartilhado e em dias de atraso. Para a Empresa, o nivel de risco de
crédito das contas a receber € o seguinte:

Tipo Exposigao ao risco
N&o vencidos Baixo
Vencidos até 180 dias Médio
Vencidos entre 181 e 365 dias Alto

Vencidos ha mais de 365 dias Muito alto
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As Outras contas a receber apresentam o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro

de 2024:
2025 2024

Notas Corrente corre’:nat: Corrente correl\:iz
42470 38 135760 38
1040 - 1657 -
Outros devedores: 767 - 408 -
Saldos devedores de fornecedores - - 62 -
Adiantamentos a fornecedores 690 - 301 -
Caugodes prestadas - - 18 -
Outros 77 - 26 -
Partes relacionadas: 28 34 956 - 127 279 -
Empréstimos - - 127 246 -
Alienacéo de sistemas informaticos 33598 - 33 -
Outros 1358 - - -
Ativos resultantes de contrato: 4513 - 4777 -
Juros a receber 362 - 432 -
Outros 4151 - 4 345 -
Custos diferidos: 1194 38 1638 38
Outros custos diferidos 1194 38 1638 38

O montante de 127 246 kEUR em empréstimos a partes relacionadas corrente, em 31 de dezembro de 2024,
refere-se a suprimentos concedidos a subsidiaria Lisboagas GDL, S.A., que vencem juros a taxa de
mercado, e que se venciam no dia 15 de setembro de 2025 (Notas 12 e 28). Em margo de 2025 foi formalizado
um aditamento ao contrato, mediante o qual o prazo do contrato de suprimentos foi prorrogado até 15 de
setembro de 2035, pelo que o saldo foi reclassificado para a rubrica Outros ativos financeiros a 31 de dezembro
de 2025 (Nota 12).

O montante de 33 598 kEUR em Partes relacionadas — Alienagéo de sistemas informaticos corresponde ao
saldo a receber por parte das suas subsididrias por conta da venda de sistemas informaticos que ocorreu
no final do exercicio de 2025.

O montante de 1358 kEUR em Partes relacionadas — Outros corresponde ao saldo a receber da Lisboagés
relativo ao subarrendamento do edificio da Sede (Nota 6).

O montante de 362 kEUR refere-se a juros a receber pela subsididria Lisboagds GDL - Sociedade
Distribuidora de Géas Natural de Lisboa, S.A., estando incluidos na Nota 28 como Acréscimos e diferimentos.

O montante de 4 151 kEUR, registado em Ativos resultantes de contratos — outros, refere-se, entre outros, a
servicos de gestdo prestados a empresas do Grupo em 2025 no valor de 4 055 kEUR, faturados em janeiro
de 2026 (2024: 4 042 kEUR). Este montante estd incluido na Nota 28 como Acréscimos e diferimentos.
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O montante de 1194 kEUR, registado em outros custos diferidos, refere-se essencialmente a encargos
financeiros relacionados com o EMTN 2023 referido na Nota 14, a reconhecer ao longo da vida Util
do empréstimo.

12. Outros ativos financeiros

Os empréstimos reconhecidos respeitam a empréstimos concedidos a empresas subsididrias que vencem
juros a uma taxa de mercado, indexada a Euribor (Nota 28).

Em 31 de dezembro de 2024, em virtude da data de vencimento do contrato de suprimentos em vigor ser
o dia 15 de setembro de 2025, o montante total foi reclassificado para o Ativo corrente, na rdbrica de
Outras contas a receber (Nota 11). Em 31 de dezembro de 2025, apds alteragdo da data de vencimento
do contrato de Suprimentos, o montante total foi reclassificado para o Ativo ndo corrente, na rubrica de
Outros ativos financeiros.

2025

Corrente Nao corrente

- 127 246

Ativos financeiros ndo mensurados ao justo valor — Empréstimos - 127 246

13. Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses da data de emisséo, e que possam ser imediatamente mobilizédveis estando sujeitas a um risco
insignificante de valor.

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica de Caixa e seus equivalentes compreende também
os descobertos bancaérios incluidos na rubrica de Divida financeira, na demonstragdo da posicéo financeira.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Caixa e seus
equivalentes apresenta o seguinte detalhe:

2025 2024
20783 18 693
Caixa e seus equivalentes 20783 18 693

A tesouraria do Grupo encontra se aplicada em instituicdes financeiras com rating investment grade, de
acordo com as principais agéncias de notagéo de risco, enquadradas na politica de gestéo de risco finan-
ceiro do Grupo Floene.
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14. Divida financeira
Politica contabilistica
Os empréstimos séo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emisséo

desses empréstimos. Os empréstimos sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado.

Os encargos financeiros séo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, e contabilizados na demonstragéo
dos resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Os encargos financeiros incluem essencialmente os juros de financiamento e eventualmente os gastos
de comissdes com a estruturacdo dos empréstimos.

Em 31de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a divida financeira detalha-se, como segue:

Unid: kEUR

2025 2024
Corrente corr:\st: Corrente correr\:iz
32000 598 294 23750 597 933
Empréstimos bancarios e papel comercial: 32000 - 23750 -
Papel comercial 32000 - 23750 -
Empréstimos por Obrigacoes e Notes: - 598 294 - 597 933
Origination Fees = (1706) . (2067)
EMTN 2023 e Empréstimos Obrigacionistas = 600 000 - 600 000

Os empréstimos corrente e ndo corrente, excluindo origination fees, em 31 de dezembro de 2025
apresentavam o seguinte plano de reembolso previsto:

Unid: kEUR
Empréstimos

Vencimento Total Corrente Nao corrente
632000 32000 600 000

2026 32000 32000 -
2027 - - -
2028 420 000 - 420 000
2029 - - -

2030 180 000 - 180 000
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No dia 26 de fevereiro de 2023, a Empresa formalizou um Empréstimo Obrigacionista Sindicado, num montante
de até 300 000 kEUR. No dia 7 de marco de 2023, utilizou o Empréstimo Obrigacionista Sindicado para
financiar a recompra parcial do EMTN 2016 via LME, num montante de 180 000 kEUR, com prazo de trés
anos e com taxa de juro varidvel indexada a Taxa Euribor e com spread contratualizado. O montante
remanescente foi cancelado.

No dia 7 de margo de 2025, a Empresa procedeu ao reembolso antecipado da totalidade do Empréstimo
Obrigacionista Sindicado 2023, com recurso ao novo Empréstimo Obrigacionista Sindicado 2025.

No dia 3 de julho de 2023, a Empresa conclui o processo de refinanciamento da EMTN 2016, com a
emissdo de um empréstimo obrigacionista a cinco anos, no valor de 420 000 kEUR, admitido a negociacéo
no mercado regulamentado da Euronext Dublin, com vencimento em 3 de julho de 2028 e cupéo de
4.875%. A emisséo foi feita ao abrigo de um Programa EMTN nos termos do Prospeto publicado no dia
16 de junho de 2023.

Nesta transacéo atuaram como Joint-Bookrunners o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A, 0 Banco Santander
Totta, S.A, o BNP Paribas e o Mizuho Securities Europe GmbH.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de mercado das obrigagdes EMTN 2023 corresponde a 437 123 kEUR
(hierarquia de justo valor de Nivel 1, conforme Nota 20).

No dia 8 de margo de 2024, a Empresa formalizou um Programa de Papel Comercial, num montante de
79 000 kEUR, com o objetivo de reforgar a sua posi¢édo financeira. O Programa de Papel Comercial tem
um prazo de 4 anos (a partir da data da primeira emisséo, ou seja, dia 26 de junho de 2028) e tem uma taxa
de juro varidvel, indexada a Euribor e a um spread contratualizado.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2025, o montante em divida de Papel Comercial
ascendia a 23 750 kEUR e a 32 000 kEUR, respetivamente, tendo estas emissdes uma maturidade
inferior a um ano. De referir que, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram ainda
tomados 239 500 kEUR e reembolsados 231250 kEUR, correspondendo a um valor liquido de 8 250 kEUR
(2024: 8 500 kEUR), relativos a Papel Comercial.

No dia 13 de fevereiro de 2025, a Empresa formalizou um novo Empréstimo Sindicado, com finalidade de
reembolsar antecipadamente a totalidade do Empréstimo Obrigacionista Sindicado 2023. O Empréstimo
Obrigacionista Sindicado 2025 foi contraido num montante de 180 000 kEUR, prazo de cinco anos e com
taxa de juro varidvel indexada a Taxa Euribor e com spread contratualizado.

Ao abrigo dos financiamentos em vigor a 31 de dezembro de 2025, ndo séo aplicados récios financeiros
(Financial Covenants).
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15. Fornecedores e Outras contas a pagar

Fornecedores e Outras contas a pagar sdo inicialmente mensurados ao justo valor e subsequentemente
valorizados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva. Em geral, o custo amortizado
nao difere do valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 as rubricas Fornecedores e Outras contas a pagar,
correntes e ndo correntes apresentam-se como segue:

2025 2024
Notas Corrente corre':ft: Corrente correr\:iz
2569 - 241 -
Fornecedores c/c 1337 - 759 -
Egrnnfgfgijc?;es - faturas em rececéo e 044 . a4 )
Fornecedores - partes relacionadas 28 286 - 1408 -
85093 121 47 433 206
Estado e outros entes publicos: 216 - 230 -
Outras tributacdes 216 - 230 -
Outros credores: 2097 - 4242 -
;?[;?]Z?Ssicsjres de ativos tangiveis e 209 . 4943 )
Pessoal 1 - ™M -
Partes relacionadas: 64 697 - 22036 -
Empréstimos 28 64 697 - 22 036 -
Acréscimos de custos: 17 537 - 20 113 -
Fornecimentos e servigos externos 1858 - 2598 -
Remuneragdes a liquidar 3491 - 4272 -
Juros a liquidar 12188 - 13267 -
Outros acréscimos de custos = = (23) -
Proveitos diferidos: 545 121 81 206
Subsidios ao investimento 7 16 121 16 206
Outros 529 - 795 -

O empréstimo, no montante de 64 697 kEUR, respeita a cash pooling com as subsididrias e tem como
objetivo gerir as necessidades de tesouraria do Grupo (Nota 28). Este saldo vence juros a uma taxa
indexada a Euribor.

Na rubrica de Fornecimentos e servigos externos, no montante de 1858 kEUR, encontram-se incluidos
459 kEUR relativos a acréscimos de custos com partes relacionadas (Nota 28).
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16. Imposto sobre o rendimento

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC). A Empresa e
algumas das suas subsididrias encontram-se abrangidas pelo regime especial de tributagédo de grupos de
sociedades (RETGS), sendo a Floene a sociedade dominante. O imposto sobre o rendimento € calculado
com base nos resultados tributdveis de acordo com as regras fiscais aplicdveis e em vigor em Portugal.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragdo da posigdo
financeira e refletem as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributagéo substantivamente decretadas que se espera estarem em vigor a data da reversdo das
diferencgas temporarias.

Os ativos porimpostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expetativas razodveis de lucros
fiscais futuros suficientes para os utilizar, ou nas situagcdes em que existam diferengas temporérias tribu-
taveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. Na data de cada
demonstragdo da posigédo financeira é efetuada uma reapreciacéo das diferengas temporérias subjacentes
aos ativos por impostos diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados
anteriormente por ndo terem preenchido as condi¢des para o seu registo e/ou para reduzir o montante dos
ativos por impostos diferidos registados em fungdo da expetativa atual da sua recuperacéo futura.

Os impostos diferidos séo registados na demonstragdo dos resultados do exercicio, exceto se resultarem
de itens registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido € igualmente registado

naquela rubrica.

Em 31de dezembro de 2025 e de 2024, o saldo do imposto sobre o rendimento é como segue:

Ativo Passivo

Notas 2025 2024 2025 2024

19 514 7088 6862 3212

28 19 514 7088 - -

Imposto sobre o rendimento 19514 2088 } )
a receber/pagar

- - 6862 3212

Imposto sobre o rendimento ) ) 6862 3910

a receber/pagar

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a receber de empresas do Grupo Floene resulta da aplicagdo do
RETGS, sendo a Empresa a sociedade dominante que procede aos pagamentos o Estado no dmbito deste
regime. O saldo em aberto corresponde ao montante apurado resultante da estimativa de imposto sobre o
rendimento do periodo deduzido das retencdes na fonte e dos pagamentos por conta.
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O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ¢
detalhado como segue:

Unid: KEUR
2025 2024
Imposto Imposto Imposto  Imposto
corrente diferido [ corrente  diferido Vel
Imposto do periodo: (4 096) (56) (4152) (4489) (53) (4 541)
Imposto sobre o rendimento 4 o34 (66)  (4094)  (4360) (63  (4413)
do periodo
Insuficiéncia/(excesso) (58) (58) (128) . (128)

de estimativa de imposto

Segue abaixo a reconciliagdo do imposto sobre o rendimento para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Unid: kEUR
Imposto Imposto
2025 Taxa sobre o 2024 Taxa sobre o
rendimento rendimento
Resultado antes de impostos: 7137 20,00% 1427 40998 21,00% 8 610
Ajustamentos ao Imposto
sobre o rendimento:
Excessofinsuficiéncia da (081%) (58) (031%) (128)
estimativa de imposto
Tributagdo auténoma 2,94% 210 0,62% 255
Dividendos Recebidos (80,17%) (5722) (32,40%) (13 282)
Outros acréscimos e dedugdes (013%) 9 0,01% 4
Taxa efetiva de imposto e (58.18%) (4152) (11,08%) (4541)

Imposto sobre o rendimento

Em 31 de dezembro de 2025 o movimento de impostos diferidos ativos e passivos, aplicando uma
taxa de 20,5%, é composto como segue:

Unid: kEUR

31de dezembro Efeito em Efeitoem 31de dezembro

de 2024 Resultados Capital proprio de 2025

Ativos por impostos diferidos 187 56 (7) 237
Beneficios de reforma e outros 187 56 7) 237

beneficios

Nota: Para informagdo comparativa, consultar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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17. Responsabilidades com beneficios de reforma e outros beneficios

A Floene possui um plano de contribuicédo definida financiado por um fundo de pensdes que é gerido
por uma entidade independente. As contribuigdes da Empresa para o plano de contribuigdo definida sdo
registadas na demonstracédo dos resultados no periodo em que ocorram.

A Empresa proporciona outros beneficios como pré-reformas e associado ao plano de contribuigdo
definida, a Empresa concede um beneficio minimo para situagdes de invalidez e sobrevivéncia.

Os custos do exercicio por planos de beneficios pds-emprego sédo determinados com base no método
Projected Unit Credit. Este reflete os servicos prestados pelos empregados a data da avaliagéo, baseando-se em
pressupostos atuariais, bem como considerando uma taxa de desconto para determinar o valor presente
dos beneficios e as taxas projetadas de crescimento das remuneragdes. A taxa de desconto é baseada na
rendibilidade de obrigacdes de elevada qualidade denominadas em euros.

Os ganhos e perdas atuariais resultantes dos ajustamentos de experiéncia e alteragdes de pressupos-
tos atuariais séo registados em capital préprio no periodo em que ocorram. As Responsabilidades por
Servigos Passados (RSP) sdo reconhecidas de forma imediata na demonstragdo dos resultados.

A contabilizagdo de pensdes e outros beneficios pds-emprego requer que sejam feitas estimativas
ao mensurar o excesso ou insuficiéncia do plano de pensdes do Grupo. Essas estimativas requerem
a utilizagéo de pressupostos em relacdo a eventos incertos, incluindo taxas de desconto, inflagédo e
expectativa de vida.

2025 2024

(1156) (871)

Beneficios de reforma - -
Outros beneficios (1156) (871)

Beneficio minimo do plano de contribuigado definida (1156) 871
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Unid: kEUR

2025 2024

RSP no final do exercicio corrente: 1156 871
RSP no final do exercicio anterior 871 749
Custo dos servigos correntes 358 231
Juro liquido 27 3
(Ganhos)/perdas atuariais (33) (23)
Pagamento de beneficios efetuados pela Empresa (68) (110)
QOutros ajustamentos = 22

A maturidade média das responsabilidades para os planos de beneficio definido é de 10 anos em

2025 (2024:10 anos).

Despesas com beneficios pés-emprego

Unid: kEUR

Notas 2025 2024

Custo dos servigos correntes 358 231

Juro liquido 27 3

Custo liquido do exercicio antes de eventos especiais: 385 233

Outros ajustamentos = -

Contribuigdo definida 207 143

Total 25 592 376
Remensuracgoes

Unid: kEUR

Notas 2025 2024

26 18

Ganhos e perdas reconhecidos - via outro rendimento integral: 33 23

Ganho/(perda) atuarial de experiéncia - 47

Ganho/(perda) atuarial por alteragédo de pressupostos 33 (24)

Impostos relacionados aos ganhos e perdas atuariais 16 (7) (5)
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Outros beneficios

2025 2024
Taxa de desconto 3,75% 3,50%
Taxa de crescimento dos salérios/custos 2,00% 1,00%
Taxa de crescimento das pensdes 0,00% 0,00%

Tébua de mortalidade ativos e pré-reformados
Tabua de mortalidade reformados/rendas

Tabua de invalidez

ldade normal de reforma

INE 2009-20M1
INE 2009-2011 | GKF?5
EVK 80 - 50%

67 anos, exceto para os
casos em que podem
antecipar para os 66 ou
65 anos com pelo menos
43 ou 46 anos de des-
contos para a S.S aos 65
anos, respetivamente

INE 2009-2011
INE 2009-2011 | GKF95
EVK 80 - 50%

67 anos, exceto para os
casos em que podem
antecipar para os 66 ou
65 anos com pelo menos
43 ou 46 anos de des-
contos para a S.S aos 65
anos, respetivamente

Método Unidade de Unidade de
Crédito Projetada Credito Projetada
Analise de sensibilidade
Analise de sensibilidade da taxa de desconto
Unid: kKEUR

Taxa de desconto

3,75% A-0,25%
1156 17
Outros beneficios 1156 17

18. Provisoes

Nao aplicavel.

19. Instrumentos financeiros derivados

Nao aplicavel.
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20. Ativos e passivos financeiros

A Empresa classifica os ativos e passivos financeiros nas seguintes categorias:
a) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;

b) Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado;

c) Ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados.

A Gestéo determina a classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial e altera essa classificagéo
se, e somente se, houver uma mudancga no modelo de gestdo de ativos financeiros, e estas forem significativas.
Para passivos financeiros, a mudanca da classificacdo ndo é permitida.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos na data da sua negociagéo, ou seja, a data em que a entidade se
compromete a adquirir esse ativo e séo inicialmente reconhecidos ao justo valor. Os ativos financeiros ao
justo valor através de outro rendimento integral e os ativos financeiros ao justo valor por resultados séo
subsequentemente atualizados ao justo valor. As divulgagdes do justo valor sdo efetuadas separadamente
para cada classe de instrumentos financeiros no fim do periodo de relato.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos da demonstracédo da posicéo financeira quando os direitos de
receber os fluxos de caixa dos investimentos tenham expirado ou tenham sido transferidos e a Empresa
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencéo, ou tenha
transferido o controlo sobre os ativos.

Um ativo financeiro é mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral se: (i) o objetivo inerente
ao modelo de negdcio utilizado é alcancado, quer pela recolha dos fluxos de caixa contratuais, quer pela
venda de ativos financeiros, e (i) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas pagamentos
de capital e juros. Os ativos enquadraveis nesta categoria séo inicial e subsequentemente mensurados ao
seu justo valor, sendo as alteragdes ao seu valor contabilistico registadas por contrapartida de outro
rendimento integral, exceto no que respeita ao reconhecimento de perdas por imparidade, juros ou ganhos
e perdas cambiais, as quais séo reconhecidas na demonstragdo dos resultados. Quando o ativo correspondente
aum instrumento de divida é desreconhecido, o ganho ou a perda acumulada em outro rendimento integral
é reclassificado para resultados.

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado sdo ativos e passivos financeiros ndo derivados cujos
fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas os pagamentos do capital e juros (SPPI).
Se a cobranga/pagamento € esperada dentro de um ano (ou no ciclo operacional normal do negdcio, se
mais), eles séo classificados como ativos/passivos correntes. Caso contrario, séo apresentados como
ativos/passivos ndo correntes.

Clientes e Outras contas a receber sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor. Subsequentemente sdo
mensurados pelo custo amortizado mediante a utilizagdo do método da taxa efetiva, menos imparidades.
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Em conformidade com as normas contabilisticas uma entidade deve classificar as mensuragdes de justo
valor baseando-se numa hierarquia do justo valor que reflita o significado dos inputs utilizados na mensuragéo.

A hierarquia de justo valor segue os seguintes niveis:

« Nivel1- o0 justo valor dos ativos ou passivos é baseado em cotagdes de mercado liquidos ativos a data de

referéncia da posigéo financeira;

« Nivel 2 - o justo valor dos ativos ou passivos € determinado com recurso a modelos de avaliagdo baseados

em inputs observaveis no mercado;

« Nivel 3 - o justo valor dos ativos ou passivos é determinado com recurso a modelos de avaliagdo, cujos

principais inputs ndo séo observaveis no mercado.

De forma geral, o valor contabilistico dos ativos e passivos financeiros aproxima-se do justo valor.

Notas 2025 2024

201988 152 471

Ativos financeiros ndo mensurados ao justo valor MNe12 184167 137 430
o Tomecordores valores a ecabor do Exads ] G2
Caixa e seus equivalentes 13 20783 18 693

Ativos financeiros ao custo amortizado incluem outros ativos financeiros, clientes e outras contas a receber,

deduzidas de perdas por imparidade.

Notas 2025 2024

724 216 677 046

Passivos financeiros ndo mensurados ao justo valor 6,14 e15 725098 678 293
- menos proveitos diferidos, garantias e valores a pagar ao Estado 15 (882) (1247)

Passivos financeiros incluem divida financeira, responsabilidades por locagdes, fornecedores e outras

contas a pagar.

21. Gestao de riscos financeiros

A Empresa encontra-se exposta a vérios tipos de risco de mercado inerentes a atividade que conduz.
A informacéo detalhada destes riscos e o impacto dos mesmos no Grupo Floene encontra-se refletido na

Nota 22 do anexo as contas consolidadas da Empresa.
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22. Estrutura de capital

A estrutura acionista da Floene, durante o exercicio de 2025, ndo sofreu alteragéo, sendo que o capital social
permanece em 89 529 141 EUR, dividido em 89 529 141 a¢des, com o valor nominal de um Euro cada uma,
encontrando-se integralmente subscrito e realizado pelos seguintes acionistas:

2025 2024
% N.°de acoes % N.°de agoes
100,00 89529 141 100,00 89529 141
Meet Europe Natural Gas, Lda. 22,50 20144 057 2250 20144 057
Allianz Infrastructure Luxembourg I S.ar.l. 4551 40743 759 4551 40743 759
ﬁ!iladri\igtér;pzﬁan Infrastructure Acquisition 2950 26 412 050 2950 26 412 050
Petrogal, S.A. 2,49 2229275 249 2229 275

De acordo com o disposto nos Estatutos da Empresa e no Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa
é obrigada a transferir para a rubrica de Reservas legais, incluida na rubrica Reservas, no Capital préprio,
no minimo, 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que esta atinja os 20% do capital social.
Areserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, em determinadas circuns-
téncias, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas
as outras reservas.

Esta rubrica pode ser detalhada da seguinte forma, para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024:

2025 2024

16 070 13793
Reservas Legais 16 070 13793

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Empresa reforgou a reserva legal no montante
de 2 277 kEUR.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os acionistas da Empresa, na proporcéo das suas
participagdes, realizaram prestagdes acessdrias no montante de 19 516 kEUR, sujeitas ao regime de prestages
suplementares. Estas prestagdes acessodrias destinaram-se ao pagamento em 2021 das obrigagdes do
Grupo Floene relacionadas com a Contribuicédo Extraordindria para o Setor Energético (CESE).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os acionistas da Empresa, na proporgdo das suas
participagdes, realizaram prestagdes acessdrias no montante de 2 072 kEUR, sujeitas ao regime de prestagdes
suplementares, igualmente destinadas ao pagamento em 2023 das obrigagdes do Grupo Floene relacionadas
com a CESE, totalizando as Prestacdes acessdrias, nesta data, o montante de 21588 kEUR.
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Posteriormente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os acionistas da Empresa, na proporcéo
das suas participagdes, realizaram prestagdes acessdrias no montante de 769 kEUR, sujeitas ao regime de
prestacdes suplementares, igualmente destinadas ao pagamento em 2024 das obrigagdes do Grupo Floene
relacionadas com a CESE, totalizando as Prestagdes acessdrias, nesta data, o montante de 22 358 kEUR.

Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os acionistas da Empresa, na proporgéo
das suas participacdes, realizaram prestagdes acessdérias no montante de 4 319 kEUR, sujeitas ao regime de
prestagdes suplementares, igualmente destinadas ao pagamento em 2025 das obrigagdes do Grupo Floene
relacionadas com a CESE, totalizando as Prestagdes acessorias, nesta data, o montante de 26 677 kEUR.

Em 2025 foram distribuidos dividendos no valor total de 30 000 kEUR. De acordo com a deliberagéo social
unénime por escrito, aprovada em 19 de setembro de 2025, foram atribuidos aos acionistas da Empresa
dividendos no montante de 27 595 kEUR, os quais foram liquidados em 29 de setembro de 2025 prove-
nientes de resultados acumulados. Em 30 de setembro de 2025, foram também atribuidos aos acionistas da
Empresa dividendos intermédios, a titulo de adiantamento dos lucros do exercicio de 2025, no montante
de 2405 kEUR, tendo sido liquidados em 15 de outubro de 2025.

23. Proveitos e ganhos

Os proveitos decorrentes de vendas e das prestacdes de servicos sdo reconhecidos na demonstragédo dos
resultados quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sédo transferidos para o comprador
ou os servigos sdo prestados e o montante do proveito correspondente possa ser razoavelmente quanti-
ficado. As vendas e as prestacdes de servigos sédo reconhecidas liquidas de impostos pelo justo valor do
montante recebido ou a receber. Os custos e proveitos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujo valor real ndo
seja conhecido séo estimados.

Nas rubricas de Outras contas a receber e Outras contas a pagar, sdo registados os custos e os proveitos
imputéveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem
como as despesas e as receitas que jé ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas
aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde.

As diferengas de cdmbio originadas pelos saldos com Fornecedores e Clientes séo reconhecidas em
resultados operacionais.

O detalhe dos proveitos e ganhos da Empresa para os exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 2024
€ como se segue:

Notas 2025 2024

Total de proveitos 65749 101908
27 683 25737

215 513

Proveitos suplementares 106 391
Outros 109 121
9 28 608 63 246

26 9243 12 412
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A rubrica de Prestacdo de servicos inclui os montantes de 27 409 kEUR e 25 402 kEUR, em 2025 e 2024,
respetivamente, que respeitam a servicos de gestdo prestados a empresas do Grupo. Estes montantes
estdo incluidos em Proveitos operacionais na Nota 28.

24. Custos e perdas

Os custos e perdas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
detalham-se como segue:

Unid: kEUR

Notas 2025 2024

Total de custos: 58 612 60 910
Fornecimentos e servigos externos: 13498 12125
Outros servigos especializados 4888 4723
Deslocagdes e estadas 381 430
Trabalho Especializado 638 -
Rendas e alugueres 6 303 733
Combustiveis 208 227
Seguros 157 138
Servigos informaticos 5086 413
Comunicagdes 893 621
Servigos juridicos 251 322
Outros custos 694 820
Custos com o pessoal: 25 12766 13 283
o stvon om0 dratos deusa LT ases 14z 03
Outros custos operacionais: 182 133
Outros impostos = 1
Outros custos 182 132
Custos financeiros 26 30744 34 485

Do montante de 13 498 kEUR de Fornecimentos e servicos externos, 6 608 kEUR referem-se a servicos
prestados pela Galp Energia, S.A.
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25. Custos com o pessoal

Salérios, contribui¢des para a seguranga social, férias anuais e baixa por doenga, gratificagcdes e beneficios nao
monetérios sdo reconhecidos no ano em que os servigos associados sdo prestados pelos empregados da Empresa.

Os custos com o pessoal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
detalham-se como segue:

Notas 2025 2024

24 12766 13283

Capitalizacédo de custos com o pessoal (925) (209)
Total de custos: 13 691 14192
Remuneracdes dos érgaos sociais 1134 997
Remuneracdes do pessoal 4185 5137
Encargos sociais 1267 1114
Pessoal cedido 5797 5727
Beneficios pds-emprego 7 592 376
Outros seguros 298 280
Outros gastos 418 561
1134 997

Remuneracdes 925 926
Prémios 198 60
Subsidios 1l l

O montante de 5797 kEUR registado na rubrica de Pessoal cedido inclui o custo de 6 240 kEUR de pessoal
cedido por empresas do Grupo e o proveito de 442 kEUR referente a pessoal cedido a empresas do Grupo,
estando estes montantes incluidos em Custos operacionais na Nota 28.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o nimero médio de
colaboradores ao servigo da Empresa, incluindo pessoal cedido, foi de 158 e 154 respetivamente.

26. Proveitos e custos financeiros

Os proveitos e custos financeiros incluem juros suportados relativos a empréstimos externos, empréstimos
de/a partes relacionadas e locagdes. Outros proveitos e custos financeiros resultantes de outros ativos ou
passivos financeiros ndo estdo incluidos nesta rubrica.

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo registados como custo financeiro de acordo com
o principio da especializagdo dos exercicios.
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Os encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos, genéricos e especfficos, para financiar os
investimentos em ativos fixos, séo imputados a ativos fixos em curso, na proporgdo dos gastos totais incorridos
naqueles investimentos liquidos de recebimentos de subsidios ao investimento, até a entrada em funcio-
namento dos mesmos. Os restantes sdo reconhecidos na rubrica de Custos financeiros na demonstragéo dos
resultados do exercicio. Os eventuais proveitos por juros obtidos com empréstimos diretamente relacionados
com o financiamento de ativos fixos em construgdo séo deduzidos aos encargos financeiros capitalizéveis.

Os encargos financeiros incluidos nos ativos fixos sdo depreciados de acordo com o periodo de vida Util
dos bens respetivos.

O detalhe do valor apurado relativamente a proveitos e custos financeiros para os exercicios findos em 31de
dezembro de 2025 e 2024 € como segue:

Notas 2025 2024

(21501) (22 073)

9243 12412

Juros de depdsitos bancarios 239 1059
Juros obtidos e outros proveitos relativos a partes relacionadas 28 9003 11353
(30744) (34 485)

Juros de empréstimos, descobertos bancarios e outros (27 397) (31261)
Juros relativos a locagdes 6 (353) (185)
Juros relativos a locagdes — partes relacionadas 6 - (28)
Outros juros e encargos suportados — partes relacionadas 28 (1105) (1567)
Outros custos financeiros (1889) (1444)

No exercicio findo em 31de dezembro de 2025, a rubrica de Juros de depdsitos bancérios apresenta o montante
de 239 kEUR, referente a juros decorrentes de aplicagdes em depdsitos a prazo (2024: 1059 kEUR).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de Juros de empréstimos, descobertos bancérios
e outros apresenta o montante de 27 397 kEUR, referentes essencialmente a juros a juros com Empréstimos
Obrigacionistas e Notes (ver Nota 14).

27. Ativos e passivos contingentes e garantias prestadas
N&o aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 as responsabilidades com garantias concedidas
apresentam o seguinte detalhe:

2025 2024

Total de garantias prestadas: 314 314
MP Torre A, S.A. 314 314
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28. Transagoes com partes relacionadas

Uma parte relacionada é uma pessoa ou entidade que cumpra os seguintes requisitos:

a) uma pessoa ou um membro intimo da sua familia é relacionado com uma entidade relatora se: (i) tiver o
controlo ou controlo conjunto da entidade relators; (ii) tiver uma influéncia significativa sobre a entidade
relatora; ou (i) for membro do pessoal-chave da geréncia da entidade relatora ou de uma empresa-mée
dessa entidade relatora;

b) uma entidade ¢é relacionada com uma entidade relatora se estiver cumprida qualquer uma das seguintes
condi¢des: (i) a entidade e a entidade relatora sdo membros de um mesmo grupo (o que implica que as
empresas-mae, subsididrias e subsididrias colegas estdo relacionadas entre si); (i) uma entidade é associada
ou constitui um empreendimento comum da outra entidade (ou é associada ou constitui um empreendimento
comum de um membro de um grupo a que pertence a outra entidade); (i) ambas as entidades sdo empreen-
dimentos comuns da mesma parte terceira; (iv) uma entidade representa um empreendimento comum da
entidade terceira e a outra entidade € associada da entidade terceira; (v) a entidade € um plano de beneficios
pds-emprego a favor dos empregados da entidade relatora ou de uma entidade relacionada com a entidade
relatora. Se uma entidade relatora for ela prépria um plano desse tipo, os empregadores promotores séo tam-
bém relacionados com a entidade relatora; (vi) a entidade é controlada ou conjuntamente controlada por uma
pessoa identificada na alinea a); e (vii) uma pessoa identificada na alinea a) (i) detém uma influéncia significativa
sobre a entidade ou € membro do pessoal-chave da geréncia da entidade (ou de uma empresa-mae da entidade).

Em 2025 a Empresa considera como Partes relacionadas as suas subsididrias e os seus acionistas. Em 2024 a
Empresa considerava ainda as empresas do Grupo Galp Energia, que deixaram de ser consideradas como tal
no exercicio de 2025.

Os saldos e transagdes com entidades relacionadas a 31 de dezembro de 2025 podem ser resumidos como
se segue:

" Outras contas Outros ativos Impostos Acréscimos e

Clientes financeiros - o
(Nota 11) areceber Nio correntes correntes Diferimentos
(Nota 11) (Nota 12) (Nota 16) (Nota 11)
Saldos ativos: 200546 14 413 34956 127 246 19514 4 417
Empresas do Grupo Floene 200542 14 409 34 956 127 246 19514 4417
Outras entidades relacionadas 4 4 - - - -

Nota: Para informagéo comparativa, consultar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Corrente
Fornecedores Empréstimos Acréscimos e
Total (Nota 15) obtidos diferimentos
(Nota 15) (Nota 15)
Saldos passivos: 65443 286 64 697 459
Empresas do Grupo Floene 65443 286 64 697 459

Nota: Para informagao comparativa, consultar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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Custos Proveitos Aliamecee

Custos Proveitos . - . - de ativos

operacionais operacionais f'n(?\lr:;(;"z%? fln(?\lr:)(i(;lrzzs) intangiveis

(Nota 5)

Transagoes: (5804) 27 409 (1105) 9003 33598
Empresas do Grupo Floene (5804) 27 409 (1105) 9003 33598

Nota: Para informagéo comparativa, consultar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

As transacdes com partes relacionadas foram realizadas a condi¢gdes de mercado.

29. Informacao sobre matérias ambientais

Nao aplicavel.

30. Eventos subsequentes

Em 16 de fevereiro de 2026 foi emitido o Despacho n.° 1945/2026, determinando a elaboragéo do
procedimento concursal para atribuicdo de licencgas de distribuicdo local de géds natural com término
até 1de janeiro de 2028, inclusive, nas quais se incluem as licengas de empresas detidas pela Floene,

abaixo indicadas:

Licencga Polo de consumo Licenciada Vilida até
Licenga para Exploragdo RLA/O1 Chaves Duriensegés dezembro de 2027
Licenga para Exploragdo RLA/02 Braganca Duriensegés dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/O3 Olhdo Medigés dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/O4 Evora Dianagas dezembro de 2027
Licenga para Exploragdo RLA/O5 Vila Real Duriensegés dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/1 Sines Dianagas dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/12 Faro Medigés dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/13 Portimao Medigds dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/14 Beja Paxgés dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/15 Amarante Duriensegés dezembro de 2027
Licenca para Exploragdo RLA/16 Marco de Canavezes Duriensegds dezembro de 2027

Nostermos das licengas inicialmente atribuidas, as mesmas extinguem-se por caducidade, mostrando-se neces-
sario realizar atempadamente os atos necessarios conducentes a atribuicdo de novas licencgas, garantindo-se a
continuidade da prestacéo do servigo publico e a previsibilidade para os atuais e eventuais novos operadores.

Nos termos do referido despacho, foi definido um calenddrio indicativo para o procedimento, prevendo-se a
abertura do concurso em 15 de junho de 2026, com prazo para apresentacdo de propostas até 15 de
setembro de 2026 e deciséo final prevista até 15 de dezembro de 2026.
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A Meet Europe Natural Gas, Lda. (consércio que integra a Marubeni Corporation e a Toho Gas Co. Ltd),
acionista detentora de 22,5% da Floene Energias, S.A, encontra-se atualmente em processo de avaliagéo
de propostas para a alienagéo da sua participagdo. A data de aprovagao das presentes demonstragdes
financeiras, a transagdo néo se encontra ainda concluida.

N&o ocorreram outros eventos subsequentes apds 31 de dezembro de 2025, com impacto relevante nas
demonstragdes financeiras anexas.

31. Aprovacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 28 de abril de 2026.

Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagdo pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da
legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragao:

Diogo Antdnio Rodrigues da Silveira
Presidente

Francisco Maria Metello de Almeida e Brito de Moraes
Vogal

Virginijus Dargvilas
Vogal

Karl Klaus Liebel

Gabriel Nuno Charrua de Sousa

Vogal Vogal
Ryo Watabe Luis Venancio Martins da Costa Silva
Vogal Vogal

Yoshiki Morimoto
Vogal

O Contabilista Certificado:

Nuno Miguel Borges Gomes dos Santos

Carlos Miguel Faria da Silva
Vogal
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Anexo IV - Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

FL®MeENE

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas,

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n.° 1 do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) e da alinea g) do n.° 1 do artigo 6° do Regulamento do Conselho Fiscal da Floene
Energias, S.A. ("Floene"), vem este 6rgdo apresentar o relatério sobre a agéo fiscalizadora
desenvolvida no exercicio de 2025 e dar parecer sobre o Relatdrio de Gestédo, as Demonstragdes
Financeiras individuais e consolidadas e demais elementos de prestagao de contas, apresentados
pelo Conselho de Administragéo, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

1. RELATORIO ANUAL SOBRE A AGAO FISCALIZADORA

No ambito das competéncias que lhe estao atribuidas como 6rgéo de fiscalizagédo da Sociedade, o
Conselho Fiscal procedeu, no decorrer do periodo de 2025, ao acompanhamento da gestao e dos
resultados da Sociedade, em especial no que respeita

e ao cumprimento e controlo das politicas e estratégias definidas pelo Conselho de
Administragao;

e aobservancia das disposigdes legais, regulamentares e estatutarias;

e a2 adequacgao das politicas, critérios e praticas contabilisticas adotados e ao processo de
preparagao da informacéo financeira;

e aeficacia dos sistemas de controlo interno.

O Conselho Fiscal estéd obrigado aos seguintes deveres, em conformidade com o Regulamento (EU)
n.°537/2014 e com o Cdédigo IESBA:

e Informar o érgdo de administragdo dos resultados da Revisédo Legal de Contas (individual) e
explicar o modo como esta contribuiu para a integridade do processo de preparagédo e
divulgacdo de informagédo financeira, bem como o papel que o Conselho Fiscal
desempenhou nesse processo;

e Acompanhar o processo de preparagao e divulgacao de informacgéo financeira individual e
apresentar recomendagdes ou propostas para garantir a sua integridade;

e Fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo interno e de gestéo de risco, no que respeita ao
processo de preparagdo e divulgagdo de informagdo financeira, sem violar a sua
independéncia;

e AcompanharaRevisdo Legal de Contas anuais (individuais), nomeadamente a sua execugéo,
tendo em conta as eventuais constatagdes e conclusées da Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios (CMVM), enquanto autoridade competente pela supervisdo de auditoria;

e \Verificar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas nos termos legais, incluindo o artigo 6.° do Regulamento (UE)
n.°537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e, em especial,
verificar a adequacgao e aprovar a prestagao de outros servigos, caso aplicavel, para além dos
servigos de auditoria, nos termos do artigo 5.° do referido regulamento; e
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Selecionar os Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas a
propor a Assembleia Geral para eleigdo e recomendar justificadamente a preferéncia por um
deles, nos termos do artigo 16° do Regulamento (UE) n.© 537/2014, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril de 2014.

efeito, o Conselho Fiscal desenvolveu designadamente, no periodo em aprego, as seguintes

analisou as normas internas vigentes e respetivas atualizagdes;

acompanhou a revisdo da estrutura organizativa da Sociedade, bem como o funcionamento
das suas principais unidades organicas;

acompanhou o desenvolvimento das iniciativas e projetos relevantes para a atividade da
Sociedade;

analisou a informagédo obtida das principais areas responsaveis pela preparagcédo e
divulgacéo da informacéo financeira, do Comité de Risco e Controlo interno e da Comissao
de Etica e Conduta da Floene;

participou, na reunido com o Conselho de Administragdo que teve por objeto matérias
relacionadas com as atribuicbes do Conselho Fiscal, em que foram apreciadas as
Demonstragdes Financeiras e a evolugédo da atividade da Sociedade;

reuniu, quando necessario, com os primeiros responsaveis das Diregdes, para informagéo e
esclarecimento sobre aspetos especificos da gestado da Sociedade;

analisou, caso aplicavel, os pedidos de aprovagao prévia de servigos distintos de auditoria
feitos pelo Revisor Oficial de Contas e garantiu o cumprimento das regras de independéncia
que devem pautar a prestagao destes servigos;

analisou a confirmagéo de independéncia preparados pelo Revisor Oficial de Contas nos
termos do artigo 11 ° do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014;

reuniu, quando necessario, com o Revisor Oficial de Contas Pricewaterhousecoopers &
Associados SROC S.A. ("PwC") inteirando-se das principais conclusdes e recomendagdes
pelos mesmos formuladas, no &mbito do desempenho das respetivas atribuigdes.

O Conselho Fiscal realizou, na execugéao das tarefas acima, seis reunioes, de maio de 2025 a abril
de 2025. No ambito da interagdo com membros dos érgaos de gestéo reuniu por diversas ocasides

com:

o Presidente da Comisséo Executiva,
o Administrador Executivo responsavel pelas areas financeira e de IT,
os Responsaveis dos érgaos de 12 Linha:
- Diregéo de Auditoria Interna e de Compliance;
- Direcgao Financeira;
- Diregéo de Relagdo com Investidores, Risco, Responsabilidade Social, ambiental e de
Governo; e
- Diregao de Coordenacgéao de Servigos Juridicos e de Gestao de Pessoas.
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e aPwC &Associados, SROC.
Através das referidas reunides, o Conselho Fiscal acompanhou, em particular:

e asituagédo financeira da sociedade e o sistema de gestdo de risco do Grupo Floene;

e 0s principais processos do projeto de transformagéao e carve-out da Sociedade em curso,
dando atengéao regular ao processo de transigdo dos sistemas de informagéo e a evolugao
das etapas previstas no TSA;

e 0s principais processos no setor energético com possivel impacto nas demonstragdes
financeiras do Grupo, essencialmente os que se referem a contribuigcédo extraordinaria sobre
o sector energético (CESE);

e asatividades do departamento de auditoria interna do Grupo Floene, com especial enfase no
cumprimente do seu plano anual de auditoria, reporte de deficiéncias e acompanhamento
dos planos de agéo para a sua resolugéo;

e as atividades da PwC quanto aos aspetos relacionados com o planeamento dos trabalhos,
reporte de interino e conclusdes e reporte final da auditoria, incluindo o detalhe dos riscos
mais significativos identificados e da metodologia aplicada para a abordagem dos referidos
riscos e das recomendagoes relativas a situagdes relatadas no d&mbito do Controlo Interno
que merecem a atengéo da Gestéo.

Adicionalmente, procedeu a monitorizagdo da aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta através da
Comiss&o de Etica e Conduta (CEC), por si nomeada.

Para além disso, participou de forma ativa no Comité de Risco e Controlo Interno.

O Conselho Fiscal no &mbito das suas fungdes avaliou e efetivou o processo de selegdo do Revisor
Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (ROC) para o mandate relativo ao
periodo de 2026-2027, tendo deliberado recomendar a eleigdo da KPMG & ASSOCIADOS-Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

O Conselho Fiscal examinou ainda nos termos do Art.© 452° do Cédigo das Sociedades Comerciais:

e a demonstragdo da posicdo financeira individual e consolidada; a demonstragéo de
resultados e do outro rendimento integral individual e consolidada; a demonstragéo,
individual e consolidada, das alteragdes no capital proprio: a demonstragao individual e
consolidada dos fluxos de caixa; e as notas anexas as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas, relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025;

e orelatdrio de gestdo do Conselho de Administragao respeitante ao periodo de 2025;

e as Certificagdes Legais de Contas, individuais e consolidadas, elaboradas pelo Revisor
Oficial de Contas, emitidas sem reservas, com referéncia ao relato da auditoria ao periodo
findo em 31 de dezembro de 2025.

2. PARECER SOBRE O RELATORIO, CONTAS E PROPOSTA APRESENTADOS PELO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que:
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e as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas e o Relatério de Gestao estdo de
acordo com as disposi¢cdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis e ddo uma
imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e resultados individuais e
consolidados da Sociedade;

e 0 Relatério de Gestao expde de forma rigorosa a evolugédo dos negbcios e o da Sociedade,
encontrando-se em concordéancia com as contas do periodo;

pelo que recomenda consequentemente a sua aprovagao na Assembleia Geral anual de acionistas,
bem como da proposta de aplicagdo do resultado liquido individual, contida no mencionado
Relatério de Gestéo.

Finalmente, o Conselho Fiscal manifesta o seu agradecimento e aprego ao Conselho de
Administragdo, as Diregdes e Servicos da Sociedade e ao Revisor Oficial de Contas, pela
colaboragéo e disponibilidade sempre proporcionadas.

Lisboa, 28 de abril de 2026

O CONSELHO FISCAL

Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcéo

Presidente

José Carlos Carvalho Brites

Vogal

Joao Albino Cordeiro Augusto

Vogal
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Anexo V

a) Certificacao Legal de Contas - Consolidado

pwec

Certificacao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas
Opinido

Auditamos as demonstracoes financeiras consolidadas anexas da Floene Energias, S.A. (o Grupo), que
compreendem a demonstragéo da posic¢ao financeira consolidada em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um
total de 1.259.082 milhares de euros e um total de capital proprio de 221.423 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido consolidado do exercicio de 16.391 milhares de euros), a demonstracao dos resultados e do outro
rendimento integral consolidados, a demonstragio consolidada das alteragGes no capital proprio e a demonstragao
consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragées financeiras
consolidadas, incluindo informac6es materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira consolidada da Floene Energias, S.A. em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na sec¢do "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras consolidadas" abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracgdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas como um todo, e na formacao da opinido, e ndo
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 599 000 |Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social 314.000 EUR
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence & rede de entidades que s&o membros da PricewaterhouseCoopers
International Limited, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.
pwc.pt Recegao: Palicio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

DoclD: NigwNWZiMzNiZjU4MzYxZmJIN2JkOTdmiDk30DY20TA2MTE2MTgOMDAWOTHBQOXD
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Ativos de concessio
Divulgacdes relacionadas com ativos intangiveis

apresentadas nas notas 2, 6 e 32 das demonstracoes
financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de Ativos
intangiveis ascende a 1.114.348 milhares de euros
(1.119.805 milhares de euros em 31 de dezembro de
2024) e corresponde, maioritariamente, aos ativos
construidos e/ou adquiridos ao abrigo das licengas e dos
contratos de concessio que o Grupo celebrou com o
Estado Portugués, e que se encontram contabilizados em
conformidade com o modelo do Ativo intangivel definido
na IFRIC 12 — Contratos de concessao.

De acordo com os referidos contratos e licencas, salvo se
a lei desobrigar, o Estado Portugués devera indemnizar
as empresas do Grupo, no final do prazo de cada
concessao, pelo montante correspondente ao valor
liquido contabilistico dos ativos afetos as concessoes.

Tendo em consideracio a relevincia do valor liquido dos
ativos intangiveis no total do ativo nas demonstracoes
financeiras consolidadas, bem como a relevancia que a
recuperac¢do dos mesmos podera ter na continuidade das
operacoes das empresas do Grupo a médio e longo prazo,
os ativos de concessdo, nomeadamente o seu
reconhecimento inicial e mensuracao subsequente,
foram considerados como matéria relevante de auditoria.

De forma a assegurar o correto reconhecimento e
mensuracao dos Ativos intangiveis afetos a
concessoes, foram realizados, entre outros, os
seguintes procedimentos:

- entendimento e avaliacao do processo de controlo
interno associado a gestdo dos ativos intangiveis e de
compras, nomeadamente no que se refere as politicas
de aprovacdo de investimentos e respetiva
monitorizacao;

- obtencdo, junto dos servicos do Grupo, do detalhe
dos ativos intangiveis afetos a concessoes, com
indicacdo de valor, data de aquisicdo, vida 1til e
amortizagoes acumuladas e do exercicio, quando
aplicavel;

- realizacdo de reunides com a Gestdo, no sentido de
monitorizar o acompanhamento realizado sobre o
valor liquido e recuperabilidade dos ativos afetos as
concessoes, nomeadamente para os ativos cujas vidas
Uteis se apresentam superiores ao prazo das
respetivas licencas de exploracido/contratos de
concessao;

- leitura das atas da Comissdo Executiva e do
Conselho de Administracdo das varias empresas do
Grupo, de forma a validar os projetos de
investimento existentes;

- realizacdo de procedimentos substantivos de
auditoria sobre os ativos afetos as concessoes de
forma a corroborar a sua correta classificagao, o seu
reconhecimento inicial e mensuragao subsequente,
bem como o correto corte das operagdes.

VerificAmos ainda a adequacio das divulgagoes
apresentadas nas demonstracoes financeiras
consolidadas, considerando os requisitos do
normativo contabilistico aplicavel.

Certificagc@o Legal das Contas
31 de dezembro de 2025

Floene Energias, S.A.
PwC2de7
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Reconhecimento do rédito e desvio tarifario

Divulgagdes relacionadas com o reconhecimento do
rédito e desvio tarifirio apresentadas nas notas 2, 12, 16

e 25 das demonstracdes financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresenta desvios
tarifarios, ativos e passivos, respetivamente, nos
montantes de 27.728 milhares de euros e 5.833 milhares
de euros.

Atendendo a legislacao e de acordo com os parametros
regulatodrios aplicaveis e publicados pela ERSE (Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos), o rédito da
atividade de distribuicdo e comercializacado de gés é
reconhecido com base no proveito permitido definido no
inicio de cada periodo regulatorio. Os desvios tarifarios
apurados em cada exercicio, que correspondem a
diferenca entre os proveitos efetivamente faturados e os
proveitos permitidos estimados, sdo reconhecidos nas
rubricas de outras contas a receber e outras contas a
pagar, consoante aplicavel. Eventuais ajustamentos
resultantes dos valores finais dos proveitos permitidos
publicados pela ERSE sao incorporados no calculo dos
proveitos permitidos do segundo ano gas subsequente ao
ano civil a que dizem respeito.

Face a relevancia dos valores em causa e a
tempestividade da sua recuperacio, consideramos o
reconhecimento do rédito de atividades reguladas e o
desvio tarifario associado como matéria relevante de
auditoria.

De forma a assegurar o correto reconhecimento do
rédito de atividades reguladas e a correta
mensuracio dos desvios tarifarios, foram realizados,
entre outros, os seguintes procedimentos de
auditoria:

- entendimento do enquadramento regulatério
aplicavel;

- obtencao junto dos servicos do Grupo do calculo
dos desvios tarifarios e conciliacao dos valores dele
constantes com as diversas fontes de informacao
existentes, nomeadamente as publicagGes efetuadas
pela ERSE;

- procedimentos substantivos de auditoria tendentes
a validar os montantes faturados pelo Grupo,
nomeadamente no que diz respeito a sua atividade
regulada;

- realizac@o de procedimentos analiticos com vista a
validacdo da estimativa para os valores de desvios
tarifarios do exercicio e respetiva classificagio, tendo
por base a informacao publicada pela ERSE e os
montantes de faturagdo emitida pelo Grupo.

Verificimos ainda a adequacio das divulgacgoes
apresentadas nas demonstragoes financeiras
consolidadas, considerando os requisitos do
normativo contabilistico aplicavel.

Certificagdo Legal das Contas
31 de dezembro de 2025

Floene Energias, S.A.
PwC 3de7
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Litigios e contingéncias fiscais

Divulgacdes relacionadas com litigios e contingéncias
fiscais apresentadas nas notas 2, 17, 19, 29 e 32 das

demonstracoes financeiras consolidadas.

A dimensao e estrutura do Grupo origina um acréscimo
na complexidade do registo dos impostos nas
demonstracoes financeiras do Grupo.
Consequentemente, o Grupo tem diversas questoes
fiscais em aberto, nomeadamente resultantes de
processos de inspegdo fiscal e litigios em curso, incluindo
os relativos a Contribuicao Extraordinéria sobre o Setor
Energético “CESE”, registando provisdes sempre que
considera que é provavel um desfecho desfavoravel ao
Grupo, de acordo com o preconizado na IAS 37. A
avaliacdo da probabilidade de desfecho é suportada no
parecer dos seus assessores juridicos e fiscais assim
como no julgamento efetuado pela Gestao relativamente
a estas matérias. A 31 de dezembro de 2025 0 montante
de provisdes apresentado nas demonstracgoes financeiras
consolidadas ascende a 84.332 milhares de euros (2024:
88.269 milhares de euros).

A relevancia deste assunto na nossa auditoria resulta da
complexidade e do nivel de julgamento inerente as
matérias em questdo, assim como ao nivel da
imprevisibilidade associada ao respetivo desfecho.

Os procedimentos de auditoria realizados, entre
outros, incluiram:

- obtencao de informagao detalhada sobre as
contingéncias fiscais e legais em aberto;

- compreensao dos processos de contingéncias fiscais
e legais;

- obtencao e analise das respostas aos pedidos de
confirmacio de advogados externos;

- inquérito a Gestao e aos responsaveis da area legal e
fiscal sobre as estimativas e julgamentos efetuados.

Verificimos também a adequacao das divulgagGes
apresentadas nas notas as demonstracgdes financeiras
consolidadas, considerando os requisitos do
normativo contabilistico aplicavel.

Certificagc@o Legal das Contas
31 de dezembro de 2025

Floene Energias, S.A.
PwC 4de7



216

FL@eNE

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Transicio para sistemas de informacao
autonomos

Divulgacdes relacionadas com sistemas de informacéo
nos pontos 5.3.2.1, 6.1.1 e 6.2.2 do Relatério de Gestéo.

Em 2025, o Grupo Floene concluiu o processo de
carve-out da sua infraestrutura tecnologica, procedendo
a implementacao de sistemas de informaco proprios,
substituindo os sistemas previamente utilizados no
ambito do contrato de prestagdo de servigos existente
com o Grupo Galp. Esta transformacao envolveu a
introducao de novas plataformas tecnoldgicas e teve um
impacto significativo na globalidade dos sistemas de
informacao do Grupo, com repercussoes nas diversas
areas internas. Em particular verificou-se o go-live em 1
de marco de 2025 das aplicag¢oes associadas ao sistema
financeiro (ERP), assim como a entrada em produg¢ao do
sistema comercial, em 14 de julho.

Em paralelo, realizaram-se intervengdes ao nivel dos
sistemas aplicacionais, incluindo a atualizagao de versoes
e a substituicdo de componentes tecnoldgicos obsoletos
por solugdes mais ajustadas as necessidades
operacionais, reforcando a eficiéncia, a fiabilidade e a
capacidade de resposta das plataformas tecnolégicas.

A relevancia deste assunto na nossa auditoria resulta da
extensdo e complexidade da transformacao ao nivel dos
sistemas de informacao do Grupo e do impacto relevante
que 0s mesmos tiveram na sua operagao ao longo do ano
e consequentemente no processo de auditoria.

Os procedimentos de auditoria realizados, entre
outros, incluiram:

- avaliagdo dos riscos associados a implementagio
dos novos sistemas com impacto no reporte
financeiro;

- acompanhamento do processo de implementacio
dos novos sistemas e a migragao dos dados dos
sistemas core com impacto no reporte financeiro;

- analise das atividades de migracdo de dados de
forma a assegurar a totalidade e exatidiao da
informacao transferida, em particular da adequada
migracao dos saldos iniciais no novo sistema
financeiro;

- avaliacdo do desenho e da eficicia dos controlos
gerais chave associados ao desenvolvimento e
funcionamento dos novos sistemas com impacto no
reporte financeiro;

- avaliacdo do impacto das conclusdes resultantes
dos procedimentos efetuados, na estratégia de
auditoria definida, nomeadamente quanto aos
procedimentos substantivos realizados.

Verificamos também a adequacao das divulgacoes
apresentadas no relatorio e contas, em particular no
Relatorio de Gestao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstracoes financeiras

consolidadas

O o6rgdo de gestao é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracao do relatoério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstracoes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

Certificagdo Legal das Contas
31 de dezembro de 2025

Floene Energias, S.A.
PwC5de7

RELATORIO E CONTAS 2025
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e) avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdao do processo de preparagio e divulgacio da informagao
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes financeiras consolidadas
como um todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um nivel elevado de segurancga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢ées podem ter
origem em fraude ou erro e sido consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisoes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragoes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O
risco de néo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissoes intencionais, falsas
declaracdes ou sobreposi¢io ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a
eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgido de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicdes
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atenc¢ao no nosso relatério para as
divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgacoes nao
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condig¢6es futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades;

e) avaliamos a apresentagdo, estrutura e contedo global das demonstragoes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacoes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

1) planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacao financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar uma opinido
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sobre as demonstragoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacgao, supervisao e revisao do
trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opiniao de auditoria;

2) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria;

h) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizacao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas do ano
corrente e que sao as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto
quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica; e

i) declaramos ao 6rgao de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como
ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameacas ou quais
as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do relatério de gestao
com as demonstracoes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a aprecia¢ao sobre o Grupo, nio identificimos incorre¢des materiais.

28 de abril de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Rita da Silva Gongalves dos Santos, ROC n.° 1681
Registado na CMVM com o n.° 20161291
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Anexo V
b) Certificacao Legal de Contas - Individual

pwec

Certificacao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opinido

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas da Floene Energias, S.A. (a Entidade), que compreendem a
demonstracdo da posi¢do financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 874.341 milhares de
euros e um total de capital proprio de 141.227 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 11.289 milhares
de euros), a demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral, a demonstracio das alteragGes no capital
proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstrac¢oes
financeiras, incluindo informacGes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da Floene Energias, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragoes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstracgdes financeiras como um todo, e na formacao da opinido, e nao emitimos uma opiniao
separada sobre essas matérias.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Valorizacio de participacoes financeiras

Divulgacdes relacionadas com participacoes financeiras
apresentadas nas notas 2 e 9 das demonstracoes
financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025, a Floene Energias, S.A. detém
participacoes financeiras em subsidiarias no valor de
640.422 milhares de euros, as quais se encontram
mensuradas ao custo de aquisi¢ao deduzido de perdas por
imparidade.

Estas participagdes financeiras devem ser sujeitas a testes
de imparidade sempre que existam indicios ou altera¢oes
nas circunstancias que indiquem que o valor pelo qual se
encontram escrituradas possa no ser recuperavel. Para
esse efeito, o valor recuperavel é determinado pelo seu valor
de uso, de acordo com o0 método dos fluxos de caixa
descontados.

O céalculo do valor recuperavel requer a utilizagao de
estimativas e pressupostos por parte da Gestao que
dependem de previsoes economicas e de mercado,
nomeadamente no que se refere a cash-flows futuros, taxas
de crescimento na perpetuidade e taxas de desconto a
utilizar.

A relevincia deste assunto na nossa auditoria resulta dos
elevados montantes envolvidos e da potencial complexidade
e nivel de julgamento associado aos modelos de imparidade,
quando existam indicadores de imparidade associados as
referidas participacdes financeiras.

Para assegurar a correta valorizacao das
participacoes financeiras foram efetuados, entre
outros, os seguintes procedimentos de auditoria:
- avaliagdo da existéncia de indicios de
imparidade nas participacoes financeiras; e

- obtencao e anélise dos testes de imparidade das
participacoes financeiras, nos casos aplicaveis.

A anélise dos testes de imparidade, baseados em
modelos de fluxos de caixa descontados, envolveu,
se e quando aplicavel, os seguintes
procedimentos:

- verificagdo da exatiddo aritmética do modelo;

- aferi¢do da razoabilidade das projecoes de fluxos
de caixa futuros comparando com a performance
histoérica;

- avaliagdo da adequacio da taxa de desconto
utilizada; e

- avaliagdo das estimativas e julgamentos
assumidos pela Gestdo, subjacentes aos
pressupostos relevantes que suportam o modelo.

VerificAmos também a adequacéo das divulgagGes
apresentadas nas demonstracdes financeiras,
considerando os requisitos do normativo
contabilistico aplicavel.

Responsabilidades do 6rgao de gestio e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstracoes financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

Certificagc@o Legal das Contas
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d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e divulgacao da informacao
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nao é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢ées podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisoes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragoes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar
uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de néo detetar uma distor¢io material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a
eficicia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicoes
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatorio para as
divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracgoes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

e) avaliamos a apresentacio, estrutura e contetido global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstracgoes financeiras representam as transagoes e os acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacio apropriada;
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f) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria;

2) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracoes financeiras do ano corrente e que
sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou
regulamento proibir a sua divulgacao publica; e

h) declaramos ao 6rgéo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como
ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameacas ou quais
as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de gestdao
com as demonstracdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciagio sobre a Entidade, nao identificAmos incorre¢oes materiais.

28 de abril de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Rita da Silva Gongalves dos Santos, ROC n.° 1681
Registado na CMVM com o n.° 20161291
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Anexo VI - Analise de Alinhamento Técnico-ambiental

1. Analise de Alinhamento

A Floene identificou cinco atividades econdmicas
como elegiveis e procedeu a avaliagdo dos respe-
tivos critérios técnicos, com vista a verificar a sua
Contribuicédo Substancial (CS) para o objetivo cor-
respondente, bem como a verificar o cumprimento
dos critérios de Nao Prejudicar Significativamente
(NPS) nenhum dos outros cinco objetivos.

Apds esta anélise, a Empresa concluiu que con-
segue demostrar alinhamento com os critérios téc-
nicos exigidos para as atividades MAC 414 - Redes

de transporte e distribuicdo de gases renova-
veis e hipocarbodnicos; MAC 6.5 - Transportes
em motociclos, veiculos ligeiros de passagei-
ros e veiculos comerciais ligeiros; e MAC 7.4 -
Instalagdo, manutengdo e reparacdo de postos
de carregamento de veiculos elétricos monta-
dos em edificios (e lugares de estacionamento
associados a edificios). Na tabela abaixo, apre-
senta-se a andlise de alinhamento destas ativida-
des de acordo com os critérios exigidos no Ato
Delegado do Clima.

Atividades*

Analise de alinhamento com critérios técnicos CS e NPS

MAC 414 - Redes de
transporte e distribuicéo
de gases renovéveis e
hipocarbdnicos

MAC 6.5 - Transportes em
motociclos, veiculos ligeiros
de passageiros e veiculos
comerciais ligeiros

MAC 7.4 - Instalagéo,
manutengao e reparacao

de postos de carregamento
de veiculos elétricos
montados em edificios

(e lugares de estacionamento
associados a edificios)

A Floene explora 1400 m de rede dedicada ao hidrogénio no
projeto GPP, logo considera-se que a atividade é realizada em
alinhamento com os critérios de CS. Os critérios de NPS foram
considerados como néo aplicéveis a atividade desempenhada pela
Floene, com excecdo do Apéndice A.

A Empresa avaliou cada veiculo para identificar os que apresentam
emissoes especificas de CO: inferiores a 50g COa/km.
Adicionalmente, para os veiculos que cumprem o critério de CS
referido, foi recolhida informacéo sobre reciclabilidade, norma
EUROG, pneus, entre outros, de forma a validar o cumprimento dos
critérios de NPS.

A Floene considera que a atividade é realizada em alinhamento
com os critérios de CS e NPS.

A Floene detém um ponto de carregamento para veiculos
elétricos nas instalagdes da Tagusgés, pelo que esta atividade é
considerada alinhada com os critérios de CS. No que respeita aos
critérios de NPS, a Floene considerou-os nao aplicéveis a atividade
desenvolvida, com excegdo do disposto no Apéndice A.

* Acrénimos: MAC: Objetivo Mitigagdo das Alteragdes Climaticas
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O Apéndice A do Ato Delegado do Clima da
Taxonomia define os critérios de Ndo Prejudicar
Significativamente (NPS) aplicéveis ao objetivo de
adaptagéo as alteragdes climaticas, os quais impli-
cam a realizagdo de uma avaliagdo estruturada dos
riscos fisicos climaticos, incluindo a sua identifi-
cagdo, andlise de materialidade - considerando
diferentes cendrios e horizontes temporais — e a
definigdo de medidas de adaptacgéo.

Conforme descrito no Capitulo 4.3. "Gestao de Riscos
e Controlo Interno’, a andlise de riscos fisicos climati-
cos da Floene encontra-se integrada no seu frame-
work de gestédo de risco, que contempla a identifi-
cacéo, avaliagdo, mitigagdo e monitorizagdo dos riscos
relevantes para as suas atividades.

Neste contexto, em 2024 foi criada uma task-force
interna com o objetivo de aprofundar a anélise de
riscos climéticos fisicos e reforgar o alinhamento
com as recomendacdes da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD).

Com base na tipologia de riscos climaticos agu-
dos e crénicos constante do Apéndice A, a Floene
analisou os riscos potencialmente relevantes para
0s seus ativos. Para o efeito, recorreu-se a ferra-
menta ThinkHazard, suportada em projecdes do
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC),
para identificar e avaliar os riscos mais materiais por
localizagéo, classificando-os de acordo com a sua
probabilidade e impacto (baixo, médio e elevado).

A Floene tem vindo a implementar medidas de
mitigagdo e adaptacdo a estes riscos, incluindo
uma estratégia de descarbonizagdo e respetivos
planos de agéo, bem como iniciativas como planos
de resposta a emergéncias, seguros e adaptacéo de
infraestruturas. A Empresa continua a aprofundar a
anélise de riscos climéticos, com foco na identifi-
cagédo e implementagédo de medidas de adaptacéo
adequadas aos riscos mais materiais.

Q7.
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No dmbito da Taxonomia da Unido Europeia, é exi-
gido que as atividades consideradas ambientalmente
sustentaveis assegurem igualmente o cumprimento
de principios fundamentais em matéria social,
através das denominadas Salvaguardas Minimas.
Para apoiar este enquadramento, a Plataforma
de Financgas Sustentdveis da Comissdo Europeia
identificou quatro areas-chave a considerar pelas
empresas: direitos humanos, combate a corrupgéo,
concorréncia leal e fiscalidade.

Neste contexto, a Floene tem como principal
referéncia o seu Cddigo de Ftica e Conduta, que
estabelece os principios orientadores aplicéveis aos
colaboradores e parceiros de negdcio. Este docu-
mento traduz o propdsito, a missao e os valores da
Empresa em normas de atuagdo concretas, de modo
a orientar o comportamento diario e a assegurar a sua
coeréncia com a cultura organizacional.

No admbito da sua Politica de Direitos Humanos, a
Floene assume o compromisso de conduzir a sua
atividade com respeito pela dignidade, liberdade
e igualdade das pessoas, bem como pela protecdo
dos direitos laborais, da salde e seguranga no traba-
lho e do ambiente. A Empresa compromete-se ainda
arespeitar e promover os Direitos Humanos junto das
suas partes interessadas, procurando prevenir, iden-
tificar e mitigar potenciais impactos adversos, dire-
tos ou indiretos, sobre direitos internacionalmente
reconhecidos.

A Floene procura manter uma relagdo préxima com
as comunidades onde opera, promovendo canais
de comunicagéo que permitam recolher contributos
e compreender as suas necessidades e expecta-
tivas, com o objetivo de minimizar eventuais impactos
negativos.

No relacionamento com fornecedores e parceiros,
a Empresa incentiva a adocdo e o cumprimento
de principios alinhados com os Direitos Humanos,
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reservando-se o direito de cessar relacdes em caso
de incumprimento. Promove, igualmente, a imple-
mentacdo de praticas destinadas a prevenir riscos
como o trabalho forgado e o tréfico de seres humanos
ao longo da cadeia de abastecimento.

Ao nivel da gestdo de pessoas, a Floene integra
principios de igualdade de género, equidade, incluséo
e néo discriminagdo nos seus processos de recruta-
mento e desenvolvimento, tendo vindo também a
desenvolver iniciativas em articulacdo com entidades
externas para promover a integragdo de pessoas com
deficiéncia.

A Floene tem vindo a reforgar o seu processo de due
diligence em matéria de Direitos Humanos de forma
continua, com o objetivo de consolidar e melhorar as
suas praticas nesta area.

A Floene conduz as suas atividades em conformi-
dade com as regras de concorréncia, promovendo
um ambiente de mercado transparente e equitativo
e abstendo-se da adogdo de praticas que possam
restringir ou distorcer a concorréncia.

Nos termos da Lei n.° 9/2013, a violagéo, pelos ope-
radores das redes, do dever de n&o discriminacéo e
de tratamento equitativo entre utilizadores constitui
uma infragdo sancionavel. Neste contexto, a Floene
promove a formagédo contnua dos seus técnicos
em matéria de cddigos de conduta, assegurando a
imparcialidade no relacionamento com as entidades
comercializadoras e o cumprimento dos principios
de igualdade de tratamento no acesso e utilizagdo
das infraestruturas.

A Floene adota uma politica de tolerancia zero face
a qualquer forma de corrupgéo, ativa ou passiva,
incluindo tentativas, atos ou omissdes que possam
configurar situagdes indevidas de favorecimento.
Neste ambito, dispde de uma Politica Anticorrupcao
que estabelece regras claras quanto a proibi¢édo de
ofertas, pagamentos ou promessas de vantagem,
bem como a aceitagdo de beneficios, em particular
quando envolvendo entidades ou agentes publicos.
A politica prevé igualmente a proibicado de autorizar,
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direta ou indiretamente, pagamentos ou concessdo
de quaisquer beneficios com o objetivo de obter
vantagens comerciais, tanto a nivel nacional como
internacional, enquadrando tais praticas como atos
de corrupgéo.

No contexto do Regime Geral de Prevencédo da
Corrupgéo, a Floene tem um Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas, aplicével a
toda a Organizag&o, destinado a identificar, avaliar e clas-
sificar situagdes de risco, bem como a definir e imple-
mentar medidas preventivas e corretivas adequadas.
Até a data, ndo foram identificados riscos significativos.

No é&mbito fiscal, a Floene pauta a sua atuagdo por
principios de conformidade e ética, assegurando
o cumprimento integral da legislagdo aplicével e
demonstrando disponibilidade para colaborarcom as
autoridades competentes em contextos de inspegédo
ou outros processos de interagdo. O cumprimento
das obrigagdes fiscais constitui um pilar fundamental
da sua atuagdo. A Empresa mantém uma abordagem
ativa na consideracéo das preocupacdes e contributos
das suas partes interessadas, assegurando a resposta
a questdes no ambito fiscal, sem comprometer os
principios de rigor, transparéncia e conformidade que
orientam a sua atividade.

A estratégia fiscal do Grupo é objeto de andlise e
aprovagdo anual pelo Conselho de Administragéo e
pela Comissdo Executiva. A conformidade com os
requisitos legais e regulatdrios aplicéveis é assegu-
rada através da adogdo das medidas necessdrias ao
cumprimento das obrigagdes de reporte e transpa-
réncia. A supervisdo nesta matéria é assegurada pelo
Conselho Fiscal, que acompanha a conformidade fis-
cal e o sistema de gestéo de risco e controlo interno,
incluindo a andlise das politicas contabilisticas,
critérios valorimétricos e processos de preparacédo e
divulgagédo de informagéo financeira.

Para efeitos de comunicagédo de preocupacgdes, a
Floene disponibiliza o canal interno ComunicaFtica,
acessivel através do seu website. No ambito das
Salvaguardas Minimas, ndo foram identificados
casos nem condenagdes relevantes relacionadas
com estas matérias.


https://floene.pt/a-floene/#politicas
https://floene.pt/a-floene/#politicas
https://floene.pt/a-floene/#politicas
https://floene.pt/comunicacao-de-irregularidades/
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2. KPI

O Ato Delegado da Taxonomia, no dmbito do seu Artigo 8°, estabelece a divulgacdo de indicadores de
desempenho associados a atividades econdmicas ambientalmente sustentaveis. No seguimento da simpli-
ficagdo referida no Capitulo 4.3, a Floene reporta, de forma simplificada, a proporcdo do volume de nego-
cios, das despesas de capital (CAPEX) e das despesas operacionais (OPEX) alinhadas com a Taxonomia.

Os valores apresentados foram apurados com base nas Demonstragcdes Financeiras Consolidadas da
Floene a 31de dezembro de 2025, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) adotadas pela Unido Europeia e em vigor desde 1 de janeiro de 2025,

Exercicio financeiro 2025

Proporgéo de o . Proporgédo de
ICD Total atividades elegiveis EECES allnhada_s atividades alinhadas

; pela taxonomia .
para taxonomia pela taxonomia
M (2) ) (4) ®)
Texto EUR % EUR %
Volume de negdcios 182 875508 0 - 0
CAPEX 45197 000 0,35 - 0
OPEX 13877 364 4,48 13148 0,09

Desagregacao por objetivos ambientais das atividades alinhadas pela taxonomia

Mitigacao Adaptacio . Rl
H 5 5 Recursos Economia B Biodi-
ICD das aliiere?g_oes as alt'era’g:_oes hidricos circular pelilicas versidade

climaticas climaticas
M (6) () (8) ) (10) an
Texto % % % % % %
Volume de negécios 0 0 0 0 0 0
CAPEX 0 0 0 0 0 0
OPEX 0,09 0 0 0 0 0
o Atividades Proporgao das
Proporcgao Proporgéao de _Athl(:!ades alinhadas pela atividades alinhadas
S ok nao avaliadas - :
ICD de atividades atividades 5 taxonomia no pelataxonomia no
] - consideradas PR . PR :

capacitantes de transigéo ndo sianificativas SXercicio financeiro exercicio financeiro
9 anterior (2024) anterior (2024)
™ (12) (13) (14) (15) (16)
Texto % % % EUR %
Volume de negécios 0 0 100 - -
CAPEX 0 0 996 - -
OPEX 0,002 0,057 95,5 - -

O volume de negdcios foi apurado tendo por base a Norma Internacional de Relato Financeiro IFRS 15, ou
seja, considerando as vendas e prestacdes de servigos no &mbito das atividades normais da Floene. O total
do volume de negdcios (denominador do célculo do racio de atividades elegiveis) corresponde, assim,
ao rédito reportado nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas (Nota 25 nas notas as Demonstrages
Financeiras Consolidadas).
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O valor apresentado como total de CAPEX, no denominador do célculo do récio de atividades elegi-
veis, corresponde ao somatdrio das aquisigdes de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e ativos sob
direito de uso realizadas em 2025, divulgadas nas Notas 5, 6 e 7 nas notas as Demonstracdes Financeiras

Consolidadas da Floene.

O total de OPEX apresentado no denominador do célculo do rdcio de atividades elegiveis corresponde aos
seguintes gastos determinados com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 31 de

dezembro de 2025:

+ Gastos com Investigagéo e Desenvolvimento ndo capitalizados, incluindo gastos com pessoal;

+ Gastos com manutengdes e reparagdes;

« Gastos com pessoal associados a manutengdes e reparagdes;

+ Gastos com locagdes de curto prazo;

» Outros gastos diretamente ligados a manutengédo dos ativos fixos tangiveis e ativos sob direito de uso
nomeadamente gastos com higiene limpeza e conforto.

Atividades econémicas

Cadigo

Proporgéao do
CAPEX elegivel
para taxonomia

Valor monetario
do CAPEX

Proporgéao do
CAPEX alinhado
pela taxonomia

M

Texto

Redes de transporte
e distribuigdo de gases
renovaveis e hipocarbdnicos

Transportes em motociclos,
veiculos ligeiros de passageiros
e veiculos comerciais ligeiros

Instalacéo, manutengéo e reparagéo
de equipamentos dotados de
eficiéncia energética

Instalagdo, manutencgéo e reparacéo
de postos de carregamento de
veiculos elétricos montados em
edificios (e lugares de estacionamento
associados a edificios)

Atividades de investigagéo,
desenvolvimento e inovagédo
proximas do mercado

Soma do alinhamento por objetivo

CAPEX Total

MAC 4.14

MAC 6.5

MAC 7.3

MAC 74

MAC 21

@)
%

0,35

0,35

®)
%
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Desagregacéo por objetivos ambientais das atividades alinhadas pela taxonomia

- g ¢ Mitigacéo dasalte- Adaptagdoasalte- Recursos Economia - Biodi-
Atividades econémicas - o % ey A - Poluigao :
ragdes climiticas  ragdes climaticas  hidricos circular versidade
™M (6) 7) (8) ) (10) (n
Texto % % % % % %
Redes de transporte
e distribuigdo de gases 0 0 0 0 0 0
renovéveis e hipocarbonicos
Transportes em motociclos,
veiculos ligeiros de passageiros 0 0 0 0 0 0
e veiculos comereciais ligeiros
Instalagdo, manutengéo e reparacéo
de equipamentos dotados de 0 0 0 0 0 0
eficiéncia energética
Instalagdo, manutencgéo e reparacéo
de postos de carregamento de
veiculos elétricos montados em 0 0 0 0 0 0
edificios (e lugares de estacionamento
associados a edificios)
Atividades de investigagéo,
desenvolvimento e inovagéo 0 0 0 0 0 0
préximas do mercado
Soma do alinhamento por objetivo 0 0 0 0 0 0
CAPEX Total (0] 0] 0] 0] (0] 0]
Proporgéo das atividades
Atividades Atividades  alinhadas pela taxonomia

Atividades econémicas

capacitantes

de transicao

em relacgdo as atividades
elegiveis para taxonomia

M

(12)

(13)

(14)

Texto

(‘E” quando aplicavel)

(“T" quando aplicavel)

%

Redes de transporte
e distribuigdo de gases
renovaveis e hipocarbodnicos

Transportes em motociclos,
vefculos ligeiros de passageiros
e veiculos comerciais ligeiros

Instalacéo, manutengéo e reparagéo
de equipamentos dotados de
eficiéncia energética

Instalagdo, manutencéo e reparacéo
de postos de carregamento de
veiculos elétricos montados em
edificios (e lugares de estacionamento
associados a edificios)

Atividades de investigagéo,
desenvolvimento e inovagdo
proximas do mercado

Soma do alinhamento por objetivo

CAPEX Total
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OPEX - Exercicio financeiro 2025

HELEE O Valor monetario ISR O

Atividades econémicas Caédigo do OPEX elegivel do OPEX do OPEX alinhado
para taxonomia pela taxonomia

M 2 3) 4) (5)
Texto % EUR %

Redes de transporte
e distribuigdo de gases MAC 414 0,036 5039 0,036
renovaveis e hipocarbdnicos

Transportes em motociclos,
veiculos ligeiros de passageiros e MAC 6.5 2,552 7 889 0,057
veiculos comerciais ligeiros

Instalagéo, manutengéo e reparagéo

de equipamentos dotados de MAC 7.3 18 - 0
eficiéncia energética

Instalag&o, manutengéo e reparagéo

de postos de carregamento de

veiculos elétricos montados em MAC 7.4 0,002 220 0,002
edificios (e lugares de estacionamento

associados a edificios)

Atividades de investigagéo,
desenvolvimento e inovagdo MAC 91 0,775 - 0
proximas do mercado

Soma do alinhamento por objetivo - - -

OPEX Total 4,483 13148 0,09

Desagregacéo por objetivos ambientais das atividades alinhadas pela taxonomia

L 2t Mitigacéo das alte- Adaptagdo asalte- Recursos Economia _— Biodi-
Atividades econdmicas e 5 g R - Poluigéo -

ragdes climiticas  ragdesclimaticas  hidricos  circular versidade

m (6) @) (8) 9 (10) an

Texto % % % % % %

Redes de transporte
e distribuigdo de gases 0,036 0 0 0 0 0
renovaveis e hipocarbodnicos

Transportes em motociclos,
veiculos ligeiros de passageiros 0,057 0 0 0 0 0
e veiculos comerciais ligeiros

Instalagdo, manutencgéo e reparacéo

de equipamentos dotados de 0 0 0 0 0 0
eficiéncia energética

Instalagéo, manutencgéo e reparagéo

de postos de carregamento de

veiculos elétricos montados em 0,002 0 0 0 0 0
edificios (e lugares de estacionamento

associados a edificios)

Atividades de investigagéo,

desenvolvimento e inovagéo 0 0 0 0 0 0
préximas do mercado
Soma do alinhamento por objetivo 0,09 0 0 0 0 0

OPEX Total 0,09 0 0 0 0 0
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Atividades econémicas

Atividades
capacitantes

Atividades
de transicéo

Proporgéao das atividades
alinhadas pela taxonomia
em relagéo as atividades
elegiveis para taxonomia

M

(12)

(13)

(14)

Texto

(“E” quando aplicavel)

(“T” quando aplicavel)

%

Redes de transporte
e distribuigdo de gases - - 100
renovaveis e hipocarbodnicos

Transportes em motociclos,
veiculos ligeiros de passageiros e - T 22
veiculos comerciais ligeiros

Instalagéo, manutengéo e reparagéo
de equipamentos dotados de
eficiéncia energética

Instalag&o, manutengao e reparagéo
de postos de carregamento de
veiculos elétricos montados em E - 100
edificios (e lugares de estacionamento

associados a edificios)

Atividades de investigagéo,
desenvolvimento e inovagédo
proximas do mercado

Soma do alinhamento por objetivo - - -

OPEX Total - - 21
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3. Modelos normalizados de acordo com o Regulamento 2022/1214
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De acordo com o Artigo 8.° do Ato Delegado do Regulamento da Taxonomia, é necessario divulgar
modelos padrdo para atividades relativas a energia nuclear e ao gas fossil. Apds avaliagdo, conclui-se que
a Floene ndo desenvolve este tipo de atividades.

Linha

Atividades relacionadas com a energia nuclear

A Empresa realiza, financia ou tem exposigdes perante atividades de
investigagao, desenvolvimento, demonstragéo e implantagdo de instalagdes
inovadoras de producgéo de eletricidade que produzem energia a partir de
processos nucleares com um minimo de residuos do ciclo do combustivel

A Empresa realiza, financia ou tem exposigdes perante a construgéo e o
funcionamento seguro de novas instalagdes nucleares destinadas a produzir
eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano
ou processos industriais, como a produgao de hidrogénio, bem como para

a melhoria da sua seguranga, utilizando as melhores tecnologias disponiveis

A Empresa realiza, financia ou tem exposigdes perante o funcionamento
seguro de instalacdes nucleares existentes que produzem eletricidade ou
calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou processos
industriais, como a produgéo de hidrogénio a partir de energia nuclear, bem
como a melhoria da sua seguranca

Linha

Atividades relacionadas com o gas féssil

A Empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante a construcéo ou
exploracgédo de instalagdes de produgéo de eletricidade que produzem
eletricidade a partir de combustiveis fosseis gasosos

A Empresa realiza, financia ou tem exposi¢des perante a construcéo,
renovacéo ou exploragdo de instalagdes de produgdo combinada
de calor/frio e eletricidade que utilizam combustiveis fésseis gasosos

A Empresa realiza, financia ou tem exposigdes perante a construgéo,
renovacéo ou exploragéo de instalagdes de produgédo de calor que
produzem calor/frio a partir de combustiveis fésseis gasosos
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Anexo VIl - Relatdrio Independente de Garantia
Limitada de Fiabilidade - Sustentabilidade

pwec

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade

Exmo. Conselho de Administracao

Introducao

Fomos contratados pela Administracdo da Floene Energias, S.A. (adiante designada por Entidade) para a realizagio
de um trabalho de garantia limitada de fiabilidade sobre os indicadores identificados abaixo na sec¢ao
“Responsabilidades do auditor” que integram a informacao de sustentabilidade incluida no Relatério e Contas
relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2025, preparada pela Entidade para efeitos de divulgacao do seu
desempenho anual em matéria de sustentabilidade.

Responsabilidades do Conselho de Administracao

E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacio dos indicadores identificados abaixo na secgio
“Responsabilidades do auditor” incluidos no Relatério e Contas de acordo com as diretrizes para reporte de
Sustentabilidade “Global Reporting Initiative” (“GRI”), e com as instrugdes e critérios divulgados no Relatério e
Contas, bem como a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado, que permita uma adequada
preparacao da informacdo mencionada.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade, profissional e
independente, baseado nos procedimentos realizados e especificados no paragrafo abaixo.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que
Nao Sejam Auditorias ou Revisoes de Informacao Financeira Histérica - (ISAE) 3000 (Revista), emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e cuamprimos
as demais normas e orientacoes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC), as quais exigem que o
nosso trabalho seja planeado e executado com o objetivo de obter garantia limitada de fiabilidade sobre se os
indicadores de sustentabilidade identificados no Anexo "Tabelas GRI e indicadores ESG" do Relatdrio e Contas
relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2025 estdo isentos de distor¢oes materialmente relevantes.

Para tanto o referido trabalho consistiu em:

a) Indagar a gestao e principais responsaveis das areas em analise para compreender o modo como esta
estruturado o sistema de informacao e a sensibilidade dos intervenientes as matérias incluidas no relato;

b) Identificar a existéncia de processos de gestao internos conducentes a implementagao de politicas
econdmicas, ambientais e de responsabilidade social;

c) Verificar, numa base de amostragem, a eficicia dos sistemas e processos de recolha, agregacao, validacao e
relato que suportam a informacao de desempenho supracitada, através de céalculos e validacao de dados reportados;

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 599 000 |Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social 314.000 EUR
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob 0 n® 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence & rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers
International Limited, cada uma das quais ¢ uma entidade legal auténoma e independente.
pwc.pt Recegao: Palicio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal
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d) Confirmar a observancia de determinadas unidades operacionais referente as instrucoes de recolha,
agregacao, validacao e relato de informacao de desempenho;

e) Executar, numa base de amostragem, alguns procedimentos de consubstancia¢io da informacao, através de
obtengao de evidéncia sobre informacao reportada;

f) Comparar os dados financeiros e econémicos incluidos na informacao de sustentabilidade com os auditados
pela PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda, no ambito da revisao legal das demonstracoes financeiras
consolidadas da Entidade do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; e

2) Verificar que a informacao de sustentabilidade divulgada no Relatério e Contas, cumpre com os requisitos
das diretrizes GRI e com as instrugdes e critérios definidos pela Entidade.

Os procedimentos efetuados foram mais limitados do que seriam num trabalho de garantia razoavel de fiabilidade,
por conseguinte, foi obtida menos seguranca do que num trabalho de garantia razoavel de fiabilidade.

Entendemos que os procedimentos efetuados proporcionam uma base aceitavel para a expressdo da nossa
conclusio.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestao de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestao de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos sobre
o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e ética do codigo de ética (incluindo as Normas Internacionais de
Independéncia) emitido pelo International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e do codigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Conclusao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que os indicadores
identificados acima na seccdo “Responsabilidades do auditor” incluidos no Relatério e Contas relativo ao ano findo
em 31 de dezembro de 2025 nao tenham sido preparados, em todos os aspetos materialmente relevantes, de acordo
com os requisitos das diretrizes GRI e com as instrucgoes e critérios divulgados no mesmo e que a Floene Energias,
S.A. ndo tenha aplicado, na informagao de sustentabilidade incluida no mesmo Relatorio e Contas, as diretrizes
GRI.

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade Floene Energias, S.A.
31 de dezembro de 2025 PwC 2de 3
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Restricoes de uso

Este relatorio é emitido unicamente para informacao e uso do Conselho de Administra¢io da Entidade, para efeitos

Q7.

08.

09.

10.

12.

da divulgacdo da informacgao de sustentabilidade incluida no Relatério e Contas pelo que ndo devera ser utilizado
para quaisquer outras finalidades. Nao assumiremos quaisquer responsabilidades perante terceiros, para além da
Floene Energias, S.A., pelo nosso trabalho e pela conclusio expressa neste relatdrio, o qual sera anexado ao

Relatorio e Contas da Entidade.

28 de abril de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Signed by:
EBEEEESC&M&DQFQ 3
Antoénio Joaquim Brochado Correia, ROC n.° 1076
Registado na CMVM com o n.° 20160688

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
31 de dezembro de 2025

Floene Energias, S.A.
PwC 3de 3

235



FL@eENE

Anexo VIl - Glossario

Glossario Financeiro | Siglas

ADG
Atividade de Distribuicdo de Gas

CAPEX
Capital Expenditure (investimento na aquisigéo
e/ou melhoria de ativos tangiveis e intangiveis)

CESE
Contribuicéo Extraordinéria para o Setor Energético

CMVM
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios

CcsC
Cédigo das Sociedades Comerciais

EBIT
Earnings Before Interest and Taxes
(resultado operacional)

EBITDA

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation

and Amortization (resultado operacional,
excluindo custos com amortizagdes/depreciagdes)

EMTN
Euro Medium Term Notes

FCA
Financial Conduct Authority

FEDER
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

IAS
International Accounting Standards
(Normas Internacionais de Contabilidade)

IASB
International Accounting Standard Board

IASC
International Accounting Standards Committee

RELATORIO E CONTAS 2025

IFRIC
International Financial Reporting Interpretations
Committee

IFRS
International Financial Accounting Standards
(Normas Internacionais de Relato Financeiro)

OPEX
Operational Expenditure
(gastos de operagdo e manutengéo)

oT
Obrigagdes do Tesouro

RAB
Regulatory Asset Base
(Base de Ativos Regulados)

RCSD
Récio de Cobertura do Servigo da Divida

RETGS
Regime Especial de Tributagdo de Grupos
de Sociedades

RoR
Rate of Return (Taxa de Remuneragéo)

SIC
Standing Interpretation Committee

S&P
Standard & Poor’s — agéncia de rating financeiro

SPPI
Solely Payments of Principal & Interest

TOS
Taxas de Ocupacgédo do Subsolo

WACC
Weighted Average Cost of Capital
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AA1000 Stakeholders Engagement Standard
Normativo para a avaliagdo, concegéo,
implementagdo e comunicagdo para um envolvi-
mento de qualidade com as partes interessadas

AAR
Acessos a Rede

APA
Agéncia Portuguesa do Ambiente

APCER
Associacédo Portuguesa de Certificagdo

APE
Associagdo Portuguesa de Energia

APEG
Associacédo Portuguesa de Empresas de Gés

AP2H2
Associagdo Portuguesa para a Promogéo do
Hidrogénio

ATEX
Atmosferas Explosivas

BCSD
Business Council for Sustainable Development
Portugal

BIP
Biomethane Industrial Partnership

CAP
Confederagéo dos Agricultores de Portugal

CIP
Confederacdo Empresarial de Portugal

COSsO
Internal Control Integrated Framework

CURr
Comercializador de Ultimo Recurso retalhista

08. 09. 10. 12.

DEFRA
Department for Environment, Food and Rural Affairs

DGEG
Diregdo-Geral de Energia e Geologia

EBA
European Biogas Association

EMI
Estagdo de Medicéo e Integragéo

ERSE
Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

FTE
Full-Time Equivalent

GD4s
Gas Distributors for Sustainability

GEE
Gases com efeito de estufa

GHG Protocol
Greenhouse Gas Protocol

GRI
Global Reporting Initiative

IEFP
Instituto do Emprego e Formagéo Profissional

IGU
Internacional Gas Union

IPCC ARS6

Sixth Assessment Report (ARS) of the
Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) - Quinto Relatdrio de Avaliagdo do Painel
Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas

ISAE
Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade
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ISQ
Centro de Interface e Tecnologia

ITIL
Information Technology Infrastructure Library

LDAR
Leak Detection and Repair

MRV
Monitoring, Reporting and Verification

NIR
National Inventory Report

PDIRD-G 2022

Plano Quinquenal Indicativo de Desenvolvimento
e Investimento nas Redes de Distribuicdo de Gas
para o periodo 2023-2027

PPEC
Plano de Promocao de Eficiéncia no Consumo

PRM
Posto de Reducéo e Medigao

PRP
Posto de Regulagéo de Presséo

RELATORIO E CONTAS 2025

RAIE
Regulamento relativo a Apropriagdo Indevida de
Energia

QHSSE
Quality, Health, Safety, Security and Environment

Ready4H2
Iniciativa Ready for Hydrogen

RQS
Regulamento da Qualidade de Servigo do Setor
Elétrico e do Setor do Gés Natural

RPA
Automatizagdo de Processos Robdticos

RSB
Regimento de Sapadores Bombeiros

SDO
Substéncias Depletoras da Camada do Ozono

TRI
Total Recordable Incidents

UAG
Unidades Auténomas de Gas
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Tabela GRI
e indicadores ESG

O presente documento constitui um anexo ao Relatdrio de Gestdo e Contas de 2025 da Floene. Faz-se a
identificacdo das Normas e dos indicadores GRI aos quais se esta a dar resposta, com remissdo para
os respetivos conteddos no Relatdrio (ou outros recursos externos) e detalhando-se a resposta, na prépria

Tabela, sempre que aplicével.

Omissées QUMD 244

Glossario (I 245

Contetdos Gerais (D 249

2-1a2-5 A Organizagéo e as suas praticas

de relato 249

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes
de negdcios 250

2-7 Colaboradores 251
2-8 Trabalhadores que nédo sdo colaboradores 252
2-9 Estrutura de governance e a sua composigdo 252

2-10 Nomeacéo e selegédo para o mais

alto érgdo de governance 253
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governance 253

2-12 Papel desempenhado pelo mais
alto érgéo de governance na supervisdo

da gestéo dos impactes 253
2-13 Delegacdo de responsabilidade

pela gestdo de impactes 253
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto

orgéo de governance no relato

de sustentabilidade 254
2-15 Conflitos de interesse 254

2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais 254

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto

orgéo de governance 254
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais

alto érgdo de governance 255
2-19 Politicas de remuneragéo 255
2-20 Processo para determinagédo da remuneragédo 256
2-21Proporgéao da remuneragéo total anual 256
2-22 Declaragédo sobre a estratégia

de desenvolvimento sustentével 257

2-23 Compromissos relacionados com politicas 257
2-24 Incorporagdo de compromissos de politicas 258
2-25 Processos para reparar impactes negativos 258

2-26 Mecanismos para procurar

aconselhamento e levantar questdes 259
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 259
2-28 Participagao em associagdes 260
2-29 Abordagem ao envolvimento

das partes interessadas 262
2-30 Acordos de negociagéo coletiva 263

Tépicos Materias (RININNND 264

3-1Processo de definicdo da materialidade 264
3-2 Lista de tépicos materiais 265
3-3 Gestao dos tépicos materiais 266

Desempenho Econémico @D 270
201-1Valor econdmico direto gerado e distribuido 270

201-2 Implicacdes financeiras, riscos
e oportunidades devido as alteragdes

climaticas 270

201-4 Apoios financeiros recebidos do Governo 270

202-1 R4cio entre o salario mais baixo
por género, comparado com
o saldrio minimo local 271

202-2 Proporgao de cargos de gestdo de topo
ocupados por individuos provenientes
da comunidade local 271

203-1Investimentos em infraestruturas
e servigos assegurados 272

203-2 Impactos econdmicos indiretos
significativos 272

204-1Proporgéo de despesas com
fornecedores locais 273
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205-1Operagdes submetidas a avaliagédo
de riscos de corrupgéo 274

205-2 Comunicagéo e formagdo em politicas
e procedimentos de combate a corrupgdo 274

205-3 Casos confirmados de corrupgéo

e medidas tomadas 275
206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal,

praticcas de antitrust e monopdlio 275
207-1 Abordagem fiscal 275
207-2 Governagéo fiscal, controlo e gestédo

de risco 276
207-3 Envolvimento com os stakeholders

e gestdo das questdes relacionadas

com a tributagéo 276
207-4 Relato por pais 276
Desempenho Ambiental 277
302-1Consumo de energia dentro

da Organizagéo 277
302-2 Consumo de energia fora

da Organizagéo 277
302-3 Intensidade energética 277
305-1 Emiss&es diretas de GEE (Ambito 1) 278
305-2 Emissdes energéticas indiretas de GEE

(Ambito 2) 279
305-3 Outras emissdes indiretas de GEE

(Ambito 3) 279
305-4 Intensidade de emissdes de GEE 280
305-5 Reducéo de emissdes de GEE 280
306-3 Residuos gerados 281
Desempenho Social 283
401-1Contratacédo de novos colaboradores

e rotatividade dos colaboradores 283
401-2 Beneficios para colaboradores a

tempo inteiro, que ndo séo atribuidos

a colaboradores temporarios ou

a tempo parcial 286
401-3 Licenca parental 286
402-1Prazos de notificagdo prévia em

relacdo a alteragbes operacionais 287
403-1Sistema de gestédo de Seguranca

e Saude no Trabalho 287

Q7.

08. 09. 10. 1.

403-2 |dentificagdo de perigos, avaliagdo

deriscos e investigagdo de incidentes 288
403-3 Servicos de salde no trabalho 289
403-4 Participacdo, Consulta e Comunicagéo

aos colaboradores sobre

Seguranga e Saude no Trabalho 291
403-5 Formacgéo dos trabalhadores sem

Seguranga e Saude no Trabalho 292
403-6 Promocéo da Saude do colaborador 293

403-7 Prevengéo e mitigagdo de impactes na
Seguranga e Satde no Trabalho diretamente
relacionados com relagdes comerciais 294

403-8 Colaboradores cobertos por um sistema
de gestdo de segurancga e saude

no trabalho 294
403-9 Acidentes de trabalho 295
403-10 Doengas ocupacionais 296
404-1Média anual de horas de formacéo

por colaborador 297

404-2 Programas para desenvolvimento de
competéncias e gestdo do fim da carreira 299

404-3 Desempenho e desenvolvimento 300
405-1Diversidade nos érgdos de governagéo

e colaboradores 303
405-2 Récio do saldrio e remuneracéo

entre homens e mulheres 304
406-1Incidentes discriminatdrios

e medidas corretivas tomadas 305
407-1Operacdes e fornecedores em que

a liberdade de associagdo e negociagéo

possa estar em risco 305

413-1Operagdes com envolvimento da
comunidade local, avaliagdes de
impacte e programas de desenvolvimento 305

415-1 Contribuigdes politicas 306
416-1 Avaliagdo dos impactes na saude

e seguranga das principais categorias

de produtos e servigos 307

416-2 Casos de ndo conformidade em relacédo
aos impactos na salde e seguranca

causados por produtos e servigos 307

417-3 Incidentes de ndo-conformidade
referentes a comunicagdes de marketing 307

418-1 Reclamagdes confirmadas sobre violagdes
da privacidade e perda de dados do cliente 307
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GERAIS MATERIAIS ECONOMICO AMBIENTAL SOCIAL
L] ~
Omissoes

Declaracéo de uso

GRI1usada

Norma Setorial da GRI aplicével

A Floene relatou em conformidade com as Normas
GRI para o perfodo de 01/01/2025 a 31/12/2025

GRI1: Fundamentos 2021
GRI 11 Setor de Petrdleo e Gas 2021

OMISSAO
NORMA MOTIVO
' REQUISIT %
GRI/OUTRA CONTEUDO MO, PARA EXPLICAGAO
FONTE OMISSAO
DESEMPENHO ECONOMICO
201_.2 ImplicagGes f|.nance|ras, « Atualmente a Floene ndo quantifica o impacto
Desempenho riscos e oportunidades e Informagéo ’ - ; .
L NN - Parcial (ii, iii, v) o . financeiro dos riscos e oportunidades antes da
Econdmico devido as alteragdes néo disponivel ; < .
R implementacéo de medidas
climéticas
DESEMPENHO AMBIENTAL
302-1Consumo de energia  Parcial (c) ii, iii, iv; Informagdo A atividade da Empresa néo inclui processos de
dentro da Organizagédo d) i, iii, iv) néo aplicével aquecimento, refrigeragéo ou vapor
305-1Emisses diretas de Parcial (¢) Informagéo A Empresa néo realiza atividades que gerem
GEE (Ambito 1) néo aplicével emissdes biogénicas de COa.
305-3 Outras emissdes indiretas Parcial () Informacédo A Empresa néo realiza atividades que gerem
de GEE (Ambito 3) néo aplicével emissdes biogénicas de COa.
305-6 Emissées de i As at|\/|da9|es e_><_er0|<~:|as ndo e_nv?lvem
A Informagéo a produgéo, utilizagdo ou emisséo de
substéncias depletoras da Todos ~ o3 A .
néo aplicével substéncias que contribuem para a
camada de ozono (SDO) .
degradagéo da camada de ozono.
305-7 Emissdes de dxidos ~ - .
) " ‘o Atualmente, ndo se dispde de um sistema
Desempenho de nitrogénio (NOx), éxidos « o o
; Informagdo  estruturado para a quantificagcdo das emisses
Ambiental de enxofre (SOx) e outras Todos < p . .
o . nao disponivel  de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas
emissdes atmosféricas S
T significativas.
significativas
Devido a alteragéo de sistemas informaticos
308-1Novos fornecedores « da Galp para Floene, a Empresa estd a trabalhar
. Informagéo S s ; L
selecionados com base em Todos . . na consolidagéo dos procedimentos, incluindo
N . i néo disponivel o . L
critérios ambientais a definigdo de metodologias e critérios de
qualificagéo e avaliagéo.
308-2 Impactes ambientais Devido a alteragéo de sistemas |nf9rmat|cos
. . « da Galp para Floene, a Empresa esta a trabalhar
negativos na cadeia de Informagéo S : : )
~ Todos - . na consolidagéo dos procedimentos, incluindo
fornecedores e agdes nao disponivel o ) S
a definigdo de metodologias e critérios de
tomadas P N
qualificagéo e avaliagdo.
DESEMPENHO SOCIAL
4:2_28(25;?@;022\?3? Informacao N&o existe conhecimento acerca de impactes
| !mpac gativos Todos _niormaga negativos derivados da atividade da Floene nas
significativos potenciais ou ndo disponivel comunidades locais
reais nas comunidades locais
Devido a alteragéo de sistemas informéticos
414-1 Novos fornecedores « da Galp para Floene, a Empresa estd a trabalhar
. Informagao - . . )
Desempenho selecionados com base em Todos < . na consolidagao dos procedimentos, incluindo
. . L néo disponivel o . S
Social critérios sociais a definigdo de metodologias e critérios de
qualificagéo e avaliagéo.
. Devido a alteragéo de sistemas informaticos
414-2 Impactes sociais ,
. . « da Galp para Floene, a Empresa estd a trabalhar
negativos na cadeia de Informagéo S ; ! .
Todos na consolidagéo dos procedimentos, incluindo

fornecedores e agdes
tomadas

néo disponivel a definigdo de metodologias e critérios de

qualificagéo e avaliagdo.
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y L]
Glossario

Compreenséo dos seguintes conceitos, aplicaveis aos diversos indicadores presentes na tabela GRI.

1. Glosséario GRI

Conceitos Definicdo Normq ezl
associada
CONCEITOS ESTRUTURAIS DA ORGANIZAQAO
Organizacio Refere-se a Floene, enquanto entidade que prepara GRI 2-1; 2-5; 2-¢;
9 ¢ o reporte GRI, incluindo toda a estrutura societaria. 2-27,2-29
Partes interessadas/ Individuos ou grupos que podem afetar
o GRI 2-29
stakeholders ou ser afetados pela Organizagéo.
Governancga Sistema de lideranca e controlo da Organizagéo. GRI2-9 a 2-21
Orgéaos Sociais Estruturas formais de gestdo da Sociedade. GRI2-9 a 2-21
Conselho de L . « -
Administragéo Orgéo responsével pela gestao estratégica. GRI2-9 a 2-21
Comissédo Executiva Orgao responsével pela gestio operacional. GRI2-9 a 2-21
Conselho Fiscal Orgéo fiscalizador independente. GRI2-9 a 2-21
MATERIALIDADE E IMPACTES
Materialidade Processo de identificacédo dos. tenﬁas mais relevantes GRI 31
para a Organizagéo.
Dupla Abordagem que considera impacto financeiro GRI 3-1
materialidade e impacto nos stakeholders.
Topicos materiais Temas prioritarios a reportar segundo a norma GRI 3. GRI 3-2
Impactes Efeitos positivos ou negativos resultantes das atividades da Organizagéo. GRI 3-3
Impacte negativo Impacte que pode alterar de forma relevante um grupo GRI3-3
significativo ou territorio.
PERIMETRO E CONTEXTO
Cadeia de valor Conjunto de atividades desde fornecedores até clientes finais.  GRI 2-6,2-23, 2-24
Considerando que a Floene possui exclusivamente
. T GRI202-2,
Regiégo colaboradores com residéncia fiscal em Portugal, 401 413
a regido devera ser considerada como Portugal. ’
O termo local ¢ equivalente a residente em Portugal,
Local dado que a totalidade dos colaboradores da Floene
estd sediada no territério nacional.
Refere-se ao territério nacional, abrangendo as comunidades
. e GRI3-2,3-3,
Comunidade local e o contexto geografico de Portugal onde a Floene exerce
. 202-2, 413-1
as suas atividades.
Unidades Consideram-se todas as Diregoes existentes na Floene,
operacionais que sdo unidades-chave para a gestéo e funcionamento GRI202-2

importantes da Organizagéo.
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1. Glossario GRI
Conceitos Definigao Normg e
associada
OMISSOES E METODOLOGIA
Condicéo permitida pelas Normas GRI quando determinada
Omisséo (GRI) divulgagdo ndo se aplica ou quando a informacéo néo esté GRI1
disponivel, desde que devidamente justificada.

Método de célcul - . .

elodo de caledlo Forma oficial de célculo descrita pelas normas GRI. GRI1

(GRI)

CONCEITOS OPERACIONAIS E METRICAS

FTE - Full-Time

) Unidade equivalente a um trabalhador a tempo inteiro.
Equivalent

Headcount

TRI - Total
Recordable
Incidents
Acidente de
trabalho grave
Acidente de
trabalho de
comunicacgao
obrigatdria

Incidentes totais registéveis segundo a norma GRI 403.

Acidente que resulta em incapacidade superior a 6 meses.

Acidente que requer reporte obrigatorio (N2+N3+N4).

Fornecedor tier1 Fornecedor com maior risco ou importancia estratégica.

Fornecedor com risco elevado para ambiente,

Fornecedor critico .
social ou governance.

Contagem total de trabalhadores, independentemente do regime.

GRI2-7,401,404

GRI 2-7,401,404

GRI403-9

GRI403-9

GRI403-9

GRI 308-1, 414-1

GRI 308-1, 414-1

Vannz,agao Processo de reaproveitamento e reciclagem. GRI'306-3
de residuos

Ellmm?gao Destino final sem recuperagéo, como aterro ou incineragao. GRI'306-3
de residuos

INFRAESTRUTURAS TECNICAS (GAS)

CURr -

Comercializador Entidade obrigada a fornecer gas quando GRI 2-1,2-5; 2-¢;
de Ultimo Recurso ndo existem alternativas. 2-27,2-29
retalhista

EMI - Estagdo de . o .

Medicdo e Injecio Instalagdo de medigdo e injecdo de gases renovaveis. GRI2-6
PRM - Posto

de Redugéo Instalagdo que reduz a pressdo do gas e mede caudais. GRI2-6
e Medicéo

PRP - Posto de

Redugéo Instalagdo responsavel por redugdo de pressdo em redes. GRI2-6
de Presséo

UAG - Unidade Infraestrutura auténoma de armazenamento GRI2-6

Auténoma de Gés e distribuigdo de gas.
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2. Glossério Técnico GHG
. L Norma GRI
Conceitos Definigéo .
associada

CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE GEE (BASE CIENTIFICA)

GEE - Gases com Gases responsaveis pelo aquecimento global,
Efeito de Estufa incluindo COz, CHas, N2O, HFCs, PFCs, SFs e NFa.

CO2eq - Didxido
de Carbono

) GEE com base no GWP.
Equivalente

GWP - Potencial
de Aquecimento

Global ao CO2 num horizonte temporal.

Unidade de normalizagdo que converte diferentes

Mede o impacto de aquecimento de cada gas face

GRI305-1a 305-5

GRI'305-1a 305-5

GRI 305-1a 305-5

CLASSIFICACAO DAS EMISSOES POR AMBITO

Ambito 1- Emissées

Emissdes de fontes controladas pela Organizagéo.

GRI 305-1

Diretas

Am.blto 2- Em|ssges Emisses associadas a eletricidade adquirida. GRI305-2

Indiretas de Energia

Am.blt? 3- Qutras Qutras emissdes indiretas da cadeia de valor. GRI 305-3

Emissdes Indiretas

METODOLOGIAS ESPECIFICAS DE CALCULO

Metodologia baseada Emissdes calculadas com base no fornecedor

no mercado o . . GRI 305-2
de eletricidade e certificados de origem.

(market-based)

Metodologia baseada — Ly

na localizagao Emissdes calculadas com base no fator médio GRI 305-2

. da rede elétrica nacional.
(location-based)

UNIDADES, FONTES E TIPOS DE EMISSOES OPERACIONAIS

Unidade de medida de energia do Sistema Internacional,

equivalente a mil milhdes (10°) de joules.

GRI302-1, 305-1,

GJ - Gigajoule Permite normalizar diferentes fontes. Em gés natural, 305-2, 305-3,
1GJ corresponde a, aproximadamente, 305-4
25,5 metros cubicos.
Em{s~soes Perdas involuntérias de gases durante operagdes da rede. GRI'305-1
fugitivas
Metodologia Metodologia técnica para quantificagdo
. - " GRI 305-1
Sedigas de emissdes fugitivas.
Intensidade . S . o
Récio de emissdes por unidade de atividade. GRI 305-4

de emissdes
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2. Glossério Técnico GHG
Conceitos Definigéo Norma_ e
associada
INSTRUMENTOS, FATORES E NORMAS DE REFERENCIA
GO - Garantia Certificados que comprovam energia adquirida GRI 305-2
de Origem como renovavel.

Indicadores que expressam emissdes por unidade de

Fatores de emissdo  atividade (energia ou combustiveis consumidos, produgéo CGRI 3051, 3052,

, o ) 305-3
de residuos, quilémetros percorridos, entre outros)
. o . . GRI'302-2;
GHG Protocol Principal metodologia internacional de quantificagdo de GEE. 305-12 305.5
PROGRAMAS, RESULTADOS E QUALIFICAGAO DOS DADOS
LDAR - Leak
Detection Programa estruturado de detegéo e reparagdo de fugas. GRI 3051

and Repair
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GRI 2: CONTEUDOS GERAIS

Referente a norma publicada em 2021

pagina

A ORGANIZAGAO E AS SUAS PRATICAS DE RELATO

2-1 DETALHES DA ORGANIZACAO

Nome legal da Organizagao: FLOENE ENERGIAS S.A.

Natureza da Organizagédo: Sociedade Andnima

Sede: Rua Tomas da Fonseca, Torre A, 15.° Piso, 1600-209 Lisboa, Portugal
Pais de operagdo: Portugal

2-2 ENTIDADES INCLUIDAS NO RELATO DE SUSTENTABILIDADE DA ORGANIZACAO

O Grupo Floene é o maior operador de distribuigdo de géds em Portugal, assegurando essa posi-
¢éo através da participagdo e gestdo direta de nove Operadores Regionais de Distribuigdo de Gés
(ORD), presentes em 106 concelhos de norte a sul do pafs. Neste dmbito, o presente Relatério de
Sustentabilidade abrange a entidade Grupo Floene Energias, S.A,, que integra nove ORD (subsi-
didrias) - Lisboagas, Lusitaniagés, Setgas que desenvolvem a atividade de operador de rede de
distribuigdo, e as empresas, Beiragds, Dianagés, Duriensegds, Medigds, Paxgds e Tagusgas que,
para além da atividade de distribuicdo, desenvolvem ainda a atividade de Comercializadores de
Ultimo Recurso retalhistas (CURN). A Floene apresenta contas consolidadas que abrangem todas
as empresas do Grupo, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade
(IAS/IFRS) e com as regras de consolidagdo aplicéveis. A metodologia adotada, bem como os
critérios especificos de consolidagdo, encontram-se descritos em detalhe nas demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo. No &mbito de reporte de sustentabilidade, a informagéo nédo
financeira é igualmente consolidada ao nivel do Grupo Floene. A recolha e o tratamento dos da-
dos sdo realizados de forma centralizada por uma érea corporativa responsével pelo reporte de
sustentabilidade, assegurando a consisténcia metodoldgica, a comparabilidade entre as entida-
des e a qualidade dos dados prestados.

A abordagem de consolidagdo ndo envolve ajustamentos especificos relacionados com interes-
ses minoritdrios, uma vez que o reporte segue uma légica de gestdo integrada e reflete a totalida-
de das entidades sob controlo operacional da Floene.

Alteragdes no perimetro do Grupo, incluindo fusdes, aquisigdes ou alienagdes de entidades ou
partes de entidades, sdo incorporadas no periodo em que ocorrem. Sempre que necessario, sdo
incluidas notas explicativas para assegurar a comparabilidade da informagéo ao longo do tempo.

De forma geral, a abordagem de consolidagdo é consistente entre todas as divulgagdes deste
standard e entre os diferentes temas materiais reportados. Quando existam excegdes ou meto-
dologias especificas aplicéveis a determinados indicadores, estas séo claramente identificadas e
explicadas nas respetivas sec¢des do relatdrio.

2-3 PERIODO DE RELATO, FREQUENCIA E PONTO DE CONTACTO

O Relato de Sustentabilidade estd integrado no Relatério de Gestdo e Contas da Floene 2025 e
abrange as atividades desenvolvidas no periodo compreendido entre 1de janeiro de 2025 e 31de
dezembro de 2025. Sempre que possivel, os indicadores apresentados incluem informacgéo histérica
relativa aos Ultimos trés anos. O Relatdrio de Gestédo e Contas da Floene é publicado anualmente.
Para mais informacgdes sobre este relatdrio ou sobre as matérias nele abordadas, devera ser
contactado o Departamento de Gestdo da Relagdo com Investidores, Risco e Responsabilidade
Social, Ambiental e de Governo, através dos enderecos de correio eletrénico ir@floene.pt e
ESGa@floene.pt (para assuntos relacionados com ESG) e/ou do contacto telefonico 219 023 417.
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A ORGANIZACAO E AS SUAS PRATICAS DE RELATO
2-4 REFORMULACOES DE INFORMAGCOES

Sempre que aplicével, as eventuais reformulagdes da informacéo divulgada em relatdrios anteriores
séo explicitadas ao longo do presente relatdrio.

2-5 VERIFICACAO EXTERNA

O presente relatério foi objeto de verificagdo independente da informagédo ndo financeira,
realizada de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade (ISAE)
3000 (Revista) — “Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Ndo Sejam Auditorias ou Revisdes de
Informagao Financeira Histdrica”. A verificagdo foi conduzida pela PwC Portugal (PricewaterhouseCoopers
& Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.).
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ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-6 GRUPO FLOENE
Atividades, cadeia de valor e outras relagcdes de negdcios

O Grupo Floene Energias, S.A. (Floene) é o maior operador de distribuigdo de gés em Portugal,
assegurando essa posigao através da participacédo e gestéo direta de nove Operadores Regionais
de Distribuigdo de Gas (ORD), presentes em 106 concelhos de norte a sul do pais. A atividade de
distribuigdo integra o conjunto de atividades reguladas da cadeia de valor do gés em Portugal,
sendo exercida pelos operadores das redes de distribuicdo (ORD). Cada ORD atua numa érea
geogréfica exclusiva, ao abrigo de um contrato de concesséo ou de uma licenga.

Atividade de distribuigdo — A distribuicdo assegura o transporte do gés natural, proveniente da
rede de transporte de alta pressdo (AP), através das redes de média pressédo (MP: entre 20 e 4 bar)
e de baixa presséo (BP: inferior a 4 bar), até as instalagdes de consumo, designadas por pontos de
entrega. Estas infraestruturas sdo igualmente denominadas redes interligadas, em contraste com
outras redes de distribuicéo local, que séo abastecidas por depdsitos de géds natural liquefeito
(UAG), fornecido por camides-cisterna.

Atividade de comercializagao de ultimo recurso retalhista — Os ORD que fornecem gés a menos
de 100 000 clientes (Beiragds, Duriensegas, Dianagés, Tagusgas, Paxgds e Medigds) exercem
igualmente a atividade de comercializagdo de gés, na qualidade de comercializadores de Ultimo
recurso retalhistas (CURr), estando sujeitos a obrigagdo de unbundling contabilistico.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 2.1. Atividade e Modelo de Negdcio 16-17
Capitulo 5.2.3. Cadeia de Fornecedores Sustentavel 58
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ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-7 GRUPO FLOENE
Colaboradores

Numero de colaboradores por género

(e tipo de contrato) Género 2023 2024 2025
Masculino 270 259 251

Numero de colaboradores permanentes Feminino 124 126 125
(contrato sem termo) Outro - - -
Subtotal 394 385 376

Masculino 5 5 0

Numero de colaboradores temporarios Feminino 5 1 0
(a termo certo ou termo incerto) Outro - - -
Subtotal 10 é 0

Masculino - - -

Numero de colaboradores sem horas fixas Feminino - - =
(non-guaranteed hours employee) Outro - - =
Subtotal - - -

Masculino 275 264 251

Numero de colaboradores a tempo inteiro Feminino 129 127 125
(full-time) Outro - =
Subtotal 404 391 376

Masculino - - -

Numero de colaboradores a tempo parcial Feminino - - -
(part-time) Outro - - -
Subtotal - - -

Masculino 275 264 251

Total Feminino 129 127 125
(nimero de colaboradores por género) Outro - - -
Subtotal 404 3 376

Nota 1: A contagem foi realizada no final do periodo de relato.

Foi utilizado o critério FTE (Full-Time Equivalent) para contagem dos colaboradores. A contabilizagdo do nimero de
colaboradores ndo considera trainees/estagiérios, colaboradores em licenga sem vencimento e membros dos
Orgaos Sociais.

Nota 2: Os 4 membros da Comissédo Executiva ndo possuem vinculo contratual de trabalho, pelo que néo séo incluidos
neste indicador. Mas s&o considerados nos restantes indicadores que envolvem colaboradores.

Nota 3: Define-se como flutuagéo significativa o registo de saidas voluntarias iguais ou superiores a 15% do total de
colaboradores, num periodo de 12 meses, excluindo as cessagdes por pré-reforma ou reforma. No ano de 2025,
5 colaboradores cessaram fungdes de forma voluntéria, correspondendo a aproximadamente 1,3% do total de
trabalhadores, valor que néo é considerado uma flutuagéo significativa nos termos definidos.

Nota 4: Atualmente, todos os colaboradores com vinculo contratual de trabalho encontram-se abrangidos por
contratos sem termo.
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ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-8 GRUPO FLOENE
Trabalhadores que ndo séo colaboradores

Em 31de dezembro de 2025, a Floene tinha ao seu servigo 798 trabalhadores ndo integrados no quadro
de colaboradores, cujo trabalho é supervisionado pela Organizagdo. Este universo inclui quer os
contractors, que mantém uma relagdo contratual direta com a Organizagéo, quer os subcontratados,
cuja ligagdo contratual € indireta, estabelecida através dos contractors. As atividades desenvolvidas
nestes contextos abrangem, entre outras, a execugdo de empreitadas, inspecdes, coordenagéo de
seguranca e ambiente, bem como a prestagéo de servigos de natureza administrativa e de manutencéo.

O numero de trabalhadores (headcount) é reportado mensalmente pelos prestadores de servigos,
com base nos profissionais que estiveram afetos as atividades da Floene em cada periodo. As variagdes
face a anos anteriores encontram-se diretamente relacionadas com o planeamento das atividades,
em particular no que respeita as empreitadas, cuja dimensao e calendarizagédo variam naturalmente em
fungdo das necessidades operacionais e estratégicas da Organizagéo.

Tal como jé referido noutros temas reportados no dmbito dos indicadores GRI, nomeadamente no
que diz respeito aos residuos, estas variagdes estido associadas ao volume de trabalho contratado,
resultando de processos de redugdo ou renovagéo de empreitadas. Assim, considerando que estas
oscilagdes decorrem diretamente da natureza e tipologia das empreitadas em execugéo, conclui-se
que néo se verifica uma flutuacéo significativa, nos termos definidos pela norma.

Nota: Foi ajustada a metodologia de célculo das médias relativas ao nimero total de trabalhadores néo integrados

no quadro de colaboradores, passando a considerar apenas o periodo efetivo de prestacéo de servigos, em vez
do intervalo anual completo, quando aplicavel.

2-9 GRUPO FLOENE
Estrutura de governance e a sua composicéo

A gestéo global das matérias ESG ¢ da responsabilidade da Diregéo de Relagdes com Investidores
e de Responsabilidade Ambiental, Social e de Governo Societdrio. Esta Diregéo reporta ao
Presidente da Comisséo Executiva e tem, entre outras atribuicdes, a promocédo da sustentabilidade
da Floene, das melhores préticas de governo societério e da transparéncia na divulgacédo de
informagéo, assegurando uma abordagem integrada a gestdo do desempenho ambiental, social
e de governo societério da Empresa. Esta atuagdo € apoiada pelos Comités de Diregdo, de Risco e
Controlo Interno, de ESG e Stakeholders e de Seguranga, com o objetivo de proteger e criar valor
sustentdvel para todas as partes interessadas.

Esta informagéao consta do Relatdrio e Contas Floene 2025, ao longo dos capitulos:

Capitulo 41.2. Modelo de Governo Societario 30-31
Capitulo 4.1.3. Integragdo da Sustentabilidade na Nossa Organizagéo 32
Capitulo 5.1. Enquadramento e Compromisso 44-48
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2-10 GRUPO FLOENE
Nomeacéo e selegédo para o mais alto drgdo de governance

O Conselho de Administragéo é constituido por um ndmero fixo de seis a doze administradores,
eleitos pela Assembleia Geral. Compete a este érgédo a designacéo do Presidente do Conselho de
Administragdo, enquanto instdncia méxima de governo societério, o qual seré substituido, nas suas
auséncias ou impedimentos, pelo administrador por si indicado.

A nomeacédo dos membros do Conselho de Administragdo assenta em critérios que incluem,
nomeadamente, a representacédo equilibrada das perspetivas das partes interessadas, a
independéncia de juizo e a posse de competéncias, experiéncia e conhecimentos adequados
a natureza da atividade da Floene, bem como aos seus impactes estratégicos, econdmicos, sociais
e ambientais.

2-1 GRUPO FLOENE
Presidente do mais alto 6rgdo de governance

O Presidente do Conselho de Administragdo constitui a mais elevada instancia de governo societério.
Nao integrando a Comissao Executiva, cabe-lhe representar o Conselho de Administragéo e a
Sociedade, bem como convocar, coordenar e presidir as respetivas reunides. E ainda da sua
responsabilidade assegurar uma superviséo eficaz da atuagdo da Comisséo Executiva, promover
o adequado funcionamento do Conselho de Administragédo e garantir uma relagdo transparente,
regular e eficiente entre a Sociedade e os seus acionistas.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.1. Estrutura e Modelo de Governanga

28-32

2-12 GRUPO FLOENE
Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governance na supervisao
da gestéo dos impactes

Esta informagao consta do Relatério e Contas Floene 2025, ao longo dos capitulos:
Capitulo 4.1. Estrutura e Modelo de Governanga
Capitulo 4.3. Gestdo de Riscos e Controlo Interno

Capitulo 5.1. Enquadramento e Compromisso

28-32
33-36
44-48

2-13 GRUPO FLOENE
Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactes

Esta informagédo consta do Relatério e Contas Floene 2025, ao longo dos capitulos:
Capitulo 4.1. Estrutura e Modelo de Governanga
Capitulo 4.3. Gestdo de Riscos e Controlo Interno

Capitulo 5.1. Enquadramento e Compromisso

28-32
33-36
44-48

253



254 FL‘ENE RELATORIO E CONTAS 2025

G
® OMISSOES GLOSSARIO CONTEUDOS TOPICOS DESEMPENHO ~ DESEMPENHO  DESEMPENHO
GERAIS MATERIAIS ECONOMICO AMBIENTAL SOCIAL
GRI 2: CONTEUDOS GERAIS -
Referente a norma publicada em 2021 Pag

ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-14 GRUPO FLOENE
Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governance no relato
de sustentabilidade

Esta informagédo consta do Relatério e Contas Floene 2025, ao longo dos capitulos:
Capitulo 4.1. Estrutura e Modelo de Governanga 28-32
Capitulo 5.1. Enquadramento e Compromisso 44-48

2-15 GRUPO FLOENE
Conflitos de interesse

O Cddigo de Etica e Conduta da Floene constitui uma referéncia fundamental para a atuagao dos
colaboradores e parceiros, traduzindo, através de um conjunto de principios, o propdsito, a misséo
e os valores da Organizagéo, e orientando a préatica didria de modo a assegurar que todas as agdes
estejam alinhadas com a cultura corporativa.

Nesse enquadramento, tal como explicitado no presente documento, a Floene assume o com-
promisso de desenvolver e implementar normas internas destinadas a prevengéo de conflitos de
interesses, bem como de promover a inclusdo, nos contratos em que intervém, de mecanismos
que salvaguardem essa prevengéo. Para informacéo adicional relativa a este indicador, deverd ser
consultado o capftulo indicado abaixo, assim como o Cédigo de Etica e Conduta disponivel no
website da Floene.

Mais informacdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.2. Etica e Transparéncia 32-33

2-16 GRUPO FLOENE
Comunicacgdo de preocupacgdes cruciais

A gestdo operacional diaria da Empresa é assegurada pela Comisséo Executiva, no dmbito das
competéncias que lhe foram delegadas pelo Conselho de Administragédo, entidade responséavel
pela supervisdo e avaliagdo da gestdo, através dos seus administradores ndo executivos. A Comissao
Executiva procede a realizacdo de pontos de situagdo e ao acompanhamento das atividades, conforme
seccgéo 2-12.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.2. Etica e Transparéncia 32-33
Capitulo 4.3. Gestédo de Riscos e Controlo Interno 33-36

2-17 GRUPO FLOENE
Conhecimento coletivo do mais alto drgdo de governance

O Presidente do Conselho de Administragao intervém de forma ativa em vérios comités
internos, nomeadamente o de ESG e Stakeholders, o de Direcédo e o de Gestdo de Risco, entre
outros, nos quais sdo analisadas e discutidas as diferentes iniciativas desenvolvidas pela Floene
neste dominio. Para informacgéao adicional sobre este indicador, deverdo ser consultados os
capitulos abaixo referidos.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.1. Estrutura e Modelo de Governancga 28-32
Capitulo 5.1. Enquadramento e Compromisso 44-48
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2-18 GRUPO FLOENE
Avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governance

A avaliagdo do desempenho do Presidente do Conselho de Administragédo é assegurada pelos
acionistas, no &mbito das competéncias da Assembleia Geral, a qual procede, anualmente, a
apreciagdo global da atuagdo dos membros dos érgédos de administragdo e de fiscalizagdo da
Sociedade, nos termos do disposto no artigo 455.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Paralelamente, encontra-se identificada a necessidade de elaboragédo de uma Politica de Remuneragéo
aplicavel aos membros do Conselho de Administracéo, na qual serdo definidos, entre outros
aspetos, os critérios e os mecanismos de avaliagdo do desempenho.

O desempenho do Conselho de Administragdo, enquanto érgao de governagéo hierarquicamente mais
elevado, é objeto de avaliagéo regular, com o objetivo de assegurar a sua eficacia e o adequado
cumprimento das respetivas fungdes. Esta avaliagéo, realizada com periodicidade anual, incide
sobre o funcionamento do Conselho, o desempenho dos seus membros e a eficédcia da supervisdo
estratégica, incluindo a gestdo dos impactes econdmicos, ambientais e sociais.

Na sequéncia destas avaliagdes, sdo identificadas oportunidades de melhoria ao nivel do funcio-
namento do érgdo e do reforgo das préticas de governagéo. Nesse contexto, uma das principais
medidas adotadas tem sido a rotagéo regular dos membros do Conselho de Administragdo, com o
objetivo de promover a renovagédo de competéncias, assegurar a diversidade de perspetivas e
reforgar a independéncia deste drgao.

Mais informacgdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 11 - Anexos: Anexo |, Ponto E. “Montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros dos 6rgédos de administragéo e de fiscalizagdo em 2025

109-110

2-19 GRUPO FLOENE
Politicas de remuneracéo

As remuneragdes dos membros dos drgéos de governagdo e dos executivos seniores sdo divul-
gadas no Relatério e Contas de 2025 — Anexo |, em moldes idénticos aos adotados em exercicios
anteriores, incluindo informacgaéo relativa aos montantes auferidos, de forma agregada e individual,
pelos membros dos érgdos de administragédo, de fiscalizagdo e da Mesa da Assembleia Geral.

N&o obstante, mantém-se identificada a necessidade de elaboracdo de uma Politica de Remuneracéao
para os membros do Conselho de Administracédo, na qual se prevé a definigcdo de principios
orientadores e de critérios de avaliagdo de desempenho, em alinhamento com as boas praticas
de governagéo e com os objetivos estratégicos e de sustentabilidade da Sociedade.

No &mbito da gestdo e avaliacdo do desempenho, a Organizagédo recorre a indicadores, incluindo
indicadores de natureza econdmica, ambiental e social, que permitem acompanhar e avaliar de
forma sistematica os impactes da sua atividade na economia, no ambiente e nas pessoas.

As remuneragdes dos membros dos érgdos de governagéo e dos executivos seniores sdo, assim,
definidas de acordo com as deliberagdes dos drgdos competentes, ndo existindo, a data, uma
politica formal de remuneragéo.
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2-20 GRUPO FLOENE
Processo para determinacéo da remuneragao

N&o se encontra, a data, formalmente aprovada uma Politica de Remuneracéo.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 11 - Anexos: Anexo |, Ponto E. “Montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada

e individual, pelos membros dos érgdos de administracéo e de fiscalizagdo em 2025” 109-10

2-21 GRUPO FLOENE
Proporgao da remuneragéo total anual

A proporgédo entre a remuneragéo total anual do CEO e a remuneracéo total anual mediana
de todos os colaboradores (excluindo trainees) é de 7,3.

A proporgéo entre a variagdo percentual da remuneragéo do CEO e a variagédo percentual mediana
da remuneracéo total anual de todos os colaboradores (excluindo trainees) é de 1,31.
Nota 1: Na “remuneragdo anual” estd a ser considerado apenas o salario base.

Nota 2: Para assegurar maior rigor e alinhamento com as normas GRI, foi adotada a mediana em substituigdo da
média no célculo de determinados indicadores.
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ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS

2-22 GRUPO FLOENE
Declaragéo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel

Esta informagédo consta do Relatério e Contas Floene 2025, ao longo do capitulo:

Capitulo 1.1. Mensagem aos Stakeholders

6-9

2-23 GRUPO FLOENE
Compromissos relacionados com politicas

A atuacgdo da Floene é orientada por diversos instrumentos intergovernamentais, com particular
destaque para os Principios dos Direitos Humanos das Nacgdes Unidas, que sustentam os compro-
missos assumidos em varios documentos institucionais. Entre estes incluem-se, nomeadamente,
a Politica de Direitos Humanos, a Politica de Responsabilidade Social Corporativa, o Cédigo de Etica
e Conduta, a Politica da Qualidade, a Politica de Segurancga, Saide e Ambiente e Prevencéo de
Acidentes Graves, bem como as normas relativas a Protecdo de Dados, entre outros referenciais.

Enquanto entidade de referéncia no setor da distribuigdo de gas em Portugal, a Floene reconhece
que a sua responsabilidade se estende para além da atividade empresarial, assumindo um papel
ativo no contributo para o desenvolvimento econdmico e social do pals. Neste contexto, a
Organizagdo tem como objetivo a promocéo de comunidades sustentédveis, através de um
crescimento responsavel e da criagdo de valor a longo prazo, em beneficio do interesse comum
e da dinamizagéo de novas solugdes energéticas para o futuro, adotando as melhores préticas de
mercado em articulagdo com os stakeholders mais relevantes ao longo de toda a cadeia de valor.

De forma clara e inequivoca, a Floene afirma o seu compromisso com o respeito pelos direitos
humanos e com a aplicagdo do Principio da Precaugéo, entendidos como pilares essenciais para
a construgdo de uma sociedade sustentavel. As suas operagdes sdo conduzidas com especial
atencdo a salvaguarda da dignidade, da liberdade e da igualdade de todas as pessoas, bem como
a protegéo dos direitos laborais e sindicais, da salde, da seguranga no local de trabalho e do
ambiente. A Empresa compromete-se ainda a promover, assegurar e defender o cumprimento
dos Direitos Humanos junto de todas as partes interessadas, adotando medidas destinadas a
prevenir que as suas atividades possam, direta ou indiretamente, dar origem a situagdes de abuso
ou violagédo de direitos reconhecidos internacionalmente.

Todas as politicas sdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo, comunicadas internamente e
aplicaveis a todos os colaboradores do Grupo Floene, encontrando-se as mais relevantes para os
stakeholders disponiveis publicamente no site da Empresa.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025
Capitulo 4.2. Etica e Transparéncia

Capitulo 4.4. Envolvimento com os Stakeholders
Capitulo 5.2.3. Cadeia de Fornecedores Sustentavel

Anexo VI - Andlise de Alinhamento Técnico-ambiental

32-33
36-41
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2-24 GRUPO FLOENE

Incorporagéo de compromissos de politicas

A Floene, consciente do impacto das suas atividades, empenha-se em gerar valor sustentavel e

em partilhd-lo com os seus stakeholders. Enquanto agente relevante na economia de Portugal,

o Grupo exerce influéncia direta sobre a vida de milhares de pessoas. Torna-se, por isso, cada

vez mais claro que a gestdo das suas relagdes com a comunidade, a utilizagdo responsavel dos

recursos naturais e a mitigagdo dos riscos inerentes as suas operagdes tém efeitos significativos

no seu desempenho econdmico. Para responder as exigéncias da transicdo energética, a Floene

tem vindo a implementar um conjunto de iniciativas, assumindo de forma responsavel o seu papel

ao longo de toda a cadeia de valor.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.2. Etica e Transparéncia 32-33

Capitulo 4.4. Envolvimento com os Stakeholders 36-41

Capitulo 5.2.3. Cadeia de Fornecedores Sustentavel 58

Anexo VI - Anélise de Alinhamento Técnico-ambiental 224-232

2-25 GRUPO FLOENE

Processos para reparar impactes negativos

A Floene dispde de um sistema de reporte de irregularidades que permite a qualquer stakeholder

comunicar, através da Comissao de Etica e Conduta, quaisquer desvios ou incumprimentos do

Cédigo de Etica e Conduta diretamente ao Conselho Fiscal. Para apoiar este processo, a Empresa

utiliza também o Manual de Controlo Interno, cuja aplicagéo é cuidadosamente supervisionada e

avaliada pelo Conselho de Administragédo, pela Comissédo Executiva, pelo Conselho Fiscal e pela

Auditoria Interna.

Para gerir de forma estruturada os riscos e oportunidades identificados, a Floene conta com

um Comité de Risco e Controlo Interno, responsével por:

» Monitorizar o modelo de gestdo de riscos e controlo interno da Empresa;

« Avaliar as estratégias de mitigagdo de riscos e designar os responséveis pela sua implementagao;

« Verificar a conformidade com as politicas estabelecidas e medir a eficdcia dos planos de
mitigacgédo aplicados.

Afim de garantir a eficacia dos mecanismos de denuncia e dos restantes processos de remediacéo,

séo constituidos grupos de trabalho dedicados a estas dreas, complementados pela realizagédo

periddica de inquéritos de satisfacéo.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.2. Etica e Transparéncia 32-33

Capitulo 4.3. Gestédo de Riscos e Controlo Interno 33-36

Capitulo 6.3.2. Satisfacédo do Cliente 85-87
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2-26 GRUPO FLOENE
Mecanismos para procurar aconselhamento e levantar questdes

A Floene dispde de mecanismos solidos para orientagéo ética e implementacao das suas politicas
internas. Estes instrumentos séo comunicados aos colaboradores através de uma politica de
comunicagéo transparente e de programas de formagéo continua. Paralelamente, a Empresa fomenta
uma cultura de reporte de irregularidades, conforme definido no Cédigo de Etica e Conduta. Para tal, os
colaboradores recebem formagéo sobre os procedimentos de comunicagéo de suspeitas, recorrendo
a linha ética (Comunicaltica), cujo objetivo é prevenir e combater qualquer tipo de irregularidade no
ambito da Organizagédo, sempre em conformidade com a legislagéo aplicavel.

A Comisséo de Etica e Conduta, nomeada pelo Conselho Fiscal da Floene, funciona como um
orgéo de governanga independente e imparcial. Entre as suas responsabilidades estédo a supervisdo
da aplicacdo correta do Cédigo de Etica e Conduta, a monitorizagdo da execugéo e interpretacdo
das politicas internas, bem como o tratamento das denuncias recebidas, seguindo os proce-
dimentos estabelecidos.

Toda a documentagéo de suporte encontra-se disponivel na intranet da Empresa, para acesso de
todos os colaboradores, bem como no site oficial da Floene.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.2. Etica e Transparéncia 32-33

2-27 GRUPO FLOENE
Conformidade com leis e regulamentos

Durante o periodo em anélise, verificou-se a aplicagdo de uma contraordenacdo monetdria pela
ENSE a Medigas, relacionada com a omissdo de determinados elementos em faturas enviadas
aos clientes da CURr, no montante de 2653 EUR. Nos termos dos critérios definidos pela Floene,
este incumprimento néo é considerado significativo, por se situar abaixo do limiar de 5000 EUR, e
ndo foram aplicadas sangdes ndo monetérias.

Nota: A Floene considera que o incumprimento é significativo quando a coima ultrapassa os 5000 EUR.
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2-28 GRUPO FLOENE
Participacao em associacdes

Entre as associagdes empresariais e grupos de advocacy mais relevantes, destacamos:

Nome da Entidade

Eurogas

Gas Distributors for Sustainability (GD4S)
Marcogaz

International Gas Union (IGU)

European Clean Hydrogen Alliance (ECHA)
European Biogas Association (EBA)

Les Conseillers Du Commerce Extérieur

de La France (CCE)

European Network for Cyber Security (ENCS)
Teh Oil & Gas Methane Partnership 2.0 (OGMP 2.0)
Agéncia para a Energia (ADENE)

Business Councial for Sustainable Development
(BCSD Portugal)

Associagdo Portuguesa para a Promogéo do
Hidrogénio (AP2H2)

Associagdo Portuguesa de Energia (APE)
Confederagédo Empresarial de Portugal (CIP)
Associagéo Portuguesa de Contact Centers (APCC)
Associagdo da Industria da Peninsula de Setdbal
(AISET)

Agéncia Regional de Energia da Alta Estremadura
(ENERDURA)

Instituto Tecnoldgico do Gas (ITG)

Associagdo Empresarial da Regido de Santarém
(NERSANT)

Associagdo Empresarial (NERVIR)

Associagdo Empresarial da Regigo de Viseu (AIRV)
Cémara do Comércio e Industria do Distrito

de Aveiro (AIDA CClI)

Agéncia Municipal de Energia de Almada (AGENEAL)
Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia
Mecéncia e Engenharia Industrial (INEGI)
Associacéo Portuguesa de Produtores

de Bioenergia (APPB)

Associacéo de Bioenergia Avancada (ABA)

Encaraa
participacao
como
estratégica

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Exerce . .
Funcdes Part.|C|pa em
nos Orgdos projetos ou
Sociais comissoées
Sim Sim
Sim Sim
Néo Sim
Néo Sim
Néo Sim
Nao Sim
Néo N/A
Néo Néo
Néo Sim
Nao Sim
Nao Sim
Néo Sim
Sim Sim
Néo Sim
Nao Néo
Sim Néo
Sim N&o
Sim N&o
Néo N&o
Sim N&o
Néo N&o
Néo N&o
Néo Néo
Néo Néo
Nao Sim
Sim Sim

(continua)
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2-28 GRUPO FLOENE
Participacao em associacoes

(continuagéo)

As atividades de advocacy da Floene, desenvolvidas a nivel local, regional, nacional e internacional
(com um foco na Unido Europeia), visam, essencialmente, a promogéo e a defesa dos interesses
da Empresa junto de entidades publicas e privadas, decisores politicos, reguladores, autoridades
e demais partes interessadas, contribuindo para processos de decisdo mais informados. Esta atuagédo
procura influenciar, de forma direta ou indireta, propostas legislativas, politicas publicas, orientagdes
estratégicas ou decisdes regulatdrias suscetiveis de produzir impacto no ecossistema em que a
Floene atua, bem como nas suas atividades e no desenvolvimento sustentavel da Empresa.

A nivel local e regional, a intervencgédo da Floene assenta numa relacdo de proximidade com as
comunidades e os territdrios onde desenvolve a sua atividade, valorizando o conhecimento apro-
fundado da realidade concreta das familias, empresas e instituicdes, bem como das suas necessidades
especificas. Esta ligacdo ao territdrio e as comunidades permite a Floene contribuir para a definicdo
de politicas e solugdes ajustadas as caracteristicas econdmicas, sociais e ambientais de cada contexto,
promovendo uma transigdo energética justa, inclusiva e territorialmente equilibrada.

A nivel nacional, a Floene participa ativamente no didlogo com as entidades competentes, acom-
panhando a defini¢cdo e implementagéo de politicas publicas e quadros regulatérios que assegurem
a coeréncia entre os objetivos nacionais e europeus de politica energética e climatica, bem como a
previsibilidade e estabilidade necessérias ao investimento e a inovagéo.

No plano europeu, a atuagéo da Floene centra-se nas politicas e iniciativas relacionadas com a transigéo
energética, a descarbonizagdo, a seguranga do abastecimento, a regulagdo dos mercados energéticos e
o papel das infraestruturas energéticas no cumprimento dos objetivos climéaticos europeus.

A Floene compromete-se a conduzir todas as suas atividades de representagéo de interesses de
forma ética, responsével e transparente, em conformidade com a legislagdo aplicével, os codigos
de conduta relevantes e os principios de integridade, responsabilidade, proximidade e sustentabilidade
que orientam a sua atuagéo institucional.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.4. Envolvimento com os Stakeholders

36-41
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2-29 GRUPO FLOENE
Abordagem ao envolvimento das partes interessadas

Os nossos
Temas mais abordados Interacao
stakeholders ¢
Investidores/ Metas de desempenho financeiro, Reunides e assembileias gerais;
o organizagédo responsavel Relatdrios financeiros periddicos;
Acionistas , T
e sustentavel Outras comunicagoes.

Inquéritos de satisfagédo do cliente;

Canais de Reclamagdes e respetiva
gestdo; Gestao eficiente da
atividade de CURr.

Encontros de quadros e féruns
de partilha de conhecimento;
Publicacdes e comunicagdes
internas; Acdes de formacéo;

Comisséo de trabalhadores;
Consulta aos trabalhadores do
ambito da seguranca e salde.

Grupos de trabalho;
Participagdo em Orgéos de Gestédo
das associagdes;

Outras iniciativas.

Servico orientado para o
Clientes cliente; acessibilidade da rede;
abastecimento seguro e sustentavel

Bem-estar e desenvolvimento;

Colaboradores ambiente de trabalho seguro

Parceria na descarbonizacao;
Associacdes fornecimento sustentavel
de energia; facilitagdo de mercado

Gestéo eficiente e integrada dos
recursos financeiros; valor financeiro;
posicionamento de sustentabilidade;

ética e transparéncia

Reunides de apresentacio;
Relatdrios financeiros periddicos;
Outras comunicagdes.

Setor Financeiro

Abastecimento seguro; Acbes de formacgéo;
conhecimento técnico; planeamento M nism ré-r isit
Fornecedores B p . « ecanismos € pre-requisitos
para a descarbonizagéo; orientagédo de qualificagéo; Parcerias/acordos
e servigo ao cliente gerais de fornecimento.
Posicionamento de sustentabilidade; Artigos e noticias para revistas
D seguranga de abastecimento; e jornais; Redes sociais;
Opinigo Publica S L .
eficiéncia energética; Notas de imprensa e
descarbonizagéo; ética e transparéncia esclarecimentos publicos.
‘ . Relatdrio e contas; Celebragdo
. L Desenvolvimento sustentavel "
Entidades oficiais de protocolos; Consultas publicas;

da atividade; inovagdo; eficiéncia
energética; estratégia
de descarbonizagao; facilitagéo

(ERSE, DGEG, etc)
e comunidades
regionais/locais

Documentos legais obrigatdrios
no dmbito do Regulador;
Iniciativas e propostas;

de mercado Conselho consultivo e tarifério ERSE.
Parceiros o Capacitacdo de técnicos; resiliéncia Protocolos;
LT da atividade; servico de qualidade, Formagéo;
Investigagéo/ Iy , N X .
. eficiente e seguro; descarbonizagéo; Parcerias para desenvolvimento
Academia 2 . o
facilitagdo de mercado de estudos e projetos especificos.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.4. Envolvimento com os Stakeholders 36-41
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Acordos de negociagéo coletiva
2023 2024 2025
N.° total d_e cNolabora_dores abrangidos por acordos 18 o4 83
de negociagéo coletiva
N.° de colaboradores 408 395 380
Percentagem de colaboradores abrangidos por acordos 209 4% 999

de negociagéo coletiva (%)

Nota 1: A contagem foi realizada no final do periodo de relato.

Foi utilizado o critério FTE (Full-Time Equivalent) para contagem dos colaboradores. A contabilizagdo do nimero de
colaboradores considera os membros da Comissao Executiva (4) e exclui trainees/estagidrios, colaboradores em licenga
sem vencimento e outros membros dos Orgédos Sociais.

Nota 2: Conforme indicado no contrato de trabalho entre o colaborador e qualquer Empresa do Grupo, a relagéo de tra-
balho é regida pela lei e pelas regras internas aplicdveis na Floene. E de notar que existem condiges de trabalho que,
por constituirem direitos e deveres imperativos, ndo podem ser alteradas por vontade das partes, independentemente
da existéncia de instrumentos de regulamentagéo coletiva do trabalho (IRCT) nos quais se inclui o acordo coletivo de
trabalho (ACT), regido por lei, nomeadamente pelo Cédigo do Trabalho. Em concluséo:

1. As condigdes de trabalho sdo reguladas no contrato de trabalho assinado pelo colaborador e pelo empregador/
Empresa do Grupo Floene;

2. Se o trabalhador néo estiver abrangido pelo IRCT/ACT, no que estiver omitido no contrato de trabalho, é aplicado o
que estd na Lei (por exemplo, o Cédigo do Trabalho no que respeita a regras de natureza imperativa ou de garantia
minima) e as regras internas, prevalecendo estas se forem mais favoraveis;

3. Se o trabalhador estiver abrangido pelo IRCT/ACT, no que estiver omitido no contrato de trabalho, é aplicado o que
esta na Lei (por exemplo, o Cdédigo do Trabalho relativamente a questdes de natureza imperativa), o que prevé o
IRCT e as regras internas aplicéveis, prevalecendo estas se forem mais favoréveis.

Nota 3: As condigdes de trabalho e os termos de contratagdo néo tém por base os acordos de negociagéo coletiva
que abrangem os outros colaboradores da Organizagéo, nem acordos de negociagéo coletiva de outras organizagdes.
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3-1 GRUPO FLOENE
Processo de definicdo da materialidade

Com o objetivo de identificar e avaliar os temas e tendéncias de sustentabilidade mais relevantes
para os stakeholders e para o negdcio, a Floene realizou, em 2022, um exercicio de materialidade,
cujo resultado se mantém vélido para 2025.

Este processo iniciou-se com um estudo de benchmarking, considerando tanto pares nacionais
como internacionais, seguido de uma auscultagéo direta dos stakeholders, através de inquéritos,
focus groups e entrevistas, com vista a identificar os topicos de sustentabilidade prioritarios.
A participagdo de colaboradores de todos os departamentos da Empresa assegurou uma perspetiva
representativa e diversificada.

A anélise de materialidade baseou-se no conceito de dupla materialidade, tendo como objetivos:

Avaliar a relevancia dos impactos da Floene na economia, no ambiente e nas pessoas, incluindo
os direitos humanos, resultantes da sua atividade ou das suas relagdes comerciais (materialidade
de impacto);

Determinar a importancia financeira, operacional e reputacional dos tépicos materiais para a
Empresa (materialidade financeira).

A partir da anélise de 19 tépicos de sustentabilidade, foram identificados dez tépicos materiais,
essenciais para a Floene e para os seus stakeholders. Estes estdo detalhados no indicador
GRI 3-3 - Gestédo de Topicos Materiais — e refletem-se nos conteddos dos capitulos e subcapitulos
deste relatdrio.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.1. Enquadramento e Compromisso 44-48
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3-2 GRUPO FLOENE
Lista de topicos materiais

Matriz de Materialidade =————————ssssssssssee—

Alto 4
Toépicos Materiais
o 2 1
; eo. © O
: ()
£
i
()
©
)
g P ®°
o 7
: ov@er
o)
)
>
15012, 11
146
[ ]
9. & B
170016
Baixo Materialidade de Impacto Alto
Legenda:
1Servigo de qualidade, abastecimento seguro 11 Respeito pelos direitos humanos
e eficiente

12 Diversidade e inclusdo

2 Eficiéncia energética e alteragdes climéticas 13 Gestéio de dgua

3 Satisfagdo do cliente 14 Qualidade da informagéo

4 Desempenho econdmico e sustentabilidade
financeira

15 Gestdo de riscos e controlo interno

) . 16 Gestédo de residuos
5 Conformidade regulatdria S
o 17 Protegéo e privacidade de dados
6 Inovacgéo, adaptagéo e resiliéncia B S )
] 18 Gestéo da biodiversidade/capital natural
7 Seguranga, bem-estar e desenvolvimento das

nossas pessoas 19 Combate a corrupgéo e fraude

8 Envolvimento com a comunidade local/stakeholders
9 Etica e transparéncia
10 Gestéo sustentavel da cadeia de fornecedores

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 51. Enquadramento e compromisso 44-48
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Gestéo dos tdpicos materiais
Toépicos . e . N.° de Ref.2da
materiais Capitulo Normas Especificas e Indicadores norma setorial GRI
Servigo de 52 Ambiente GRI 306: Residuos 2020 | 306-3 1.8. Integridade
qualidade, . GRI 416: Saude e Seguranga de ativos e gestéo
abastecimento 6a36§:s/|;d§ie do Consumidor 2016 | 416-2 de acidentes de
seguro e : 19 GRI 417: Marketin seguranga de
9 satisfacédo do 9 9
eficiente cliente e Rotulagem 2016 | 417-3 processo
GRI 302: Energia 2016 | 302-1
GRI 302: Energia 2016 | 302-2
GRI302: Energia 20161 302-3 11.1. Emissdes
Eficiancia 4.3. Gestéo GRI'305: Emissdes 2016 | 305-1 de GEE
eneraética deriscos e GRI 305: Emissdes 2016 | 305-2
. Altgra Ses controlo interno GRI'305: Emissées 2016 | 305-3 11.2. Adaptacgéo,
Clima’tic(és GRI305: Emissées 2016 | 305-4 resiliéncia
5.2. Ambiente GRI'305: Emissées 2016 | 305-5 e transigdo
GRI 305: Emissdes 2016 | 305-6 climatica
GRI 305: Emissdes 2016 | 305-7
GRI406: Nao Discriminacdo 2016 | 406-1
Xg;af:oéo 6. Desempenho GRI201: Desempenho ﬂ.rQeél(ijéar?ct?aQ:O’
pragao financeiro Econdmico 2016 | 201-2 S
e Resiliéncia transigdo climética
GRI 201: Desempenho Econdmico
201612011
GRI 201: Desempenho Econdmico
Desempenho 2016 | 201-4
econdmico e 6. Desempenho ) L 1114, Impactes
Y . . GRI 203: Impactes Econdmicos P
sustentabilidade financeiro Indiretos 2016 | 2031 econdmicos
financeira GRI 203: Impactes Econdmicos
Indiretos 2016 | 203-2
GRI204: Préticas de Compra 2016 | 204-1
Envolvimento
com a 4 A nossa GRI202: Presenga no Mercado 2016 | 202-2 115,
comunidade Gévemance GRI413: Comunidades Locais 2016 | 4131 Comunidades
local/ GRI413: Comunidades Locais 2016 | 413-2 locais

stakeholders

(continua)
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Gestéo dos tdpicos materiais
(continuacéo)
TOP'C?S'. Capitulo Normas Especificas e Indicadores N.°de Refia da
materiais norma setorial GRI
GRI 204: Préticas de Compra 2016 | 204-1
GRI207: Tributos 2019 | 207-1
Conformidade 4. Anossa GRI 207: Tributos 2019 | 207-2
regulatdria Governance GRI207: Tributos 2019 1 207-3
GRI207: Tributos 2019 | 207-4
GRI 415: Politicas Publicas 2016 | 415-1
GRI202: Presenca no Mercado 2016 | 202-1
GRI401: Emprego 2016 | 401-1
GRI 401 Emprego 2016 | 401-2
GRI 401 Emprego 2016 | 401-3
GRI402: Relacdes de Trabalho 2016 | 402-1
GRI403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018 | 403-1
GRI403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018 1 403-2
GRI403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018 | 403-3
GRI403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018 | 403-4
GRI403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018 | 403-5
GRI403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018 | 403-6
Seguranga GRI403: Saude e Seguranca N9 Saude e
bern-ostar & do Trabalho 2018 1403-7 seguranga do
desenvolvimento 5.3. Social CRI 403 Saude e Seguranga trabalho
das nossas - do Trabalho 2018 | 403-8 N
GRI 403: Salde e Seguranca T110. Praticas
pessoas

do Trabalho 2018 | 403-9

empregaticias

GRI403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018 | 403-10
GRI404: Capacitagao
e Educacéao 2016 | 404-1
GRI404: Capacitagéo
e Educacdo 2016 |1 404-2
GRI404: Capacitagéo
e Educagédo 2016 | 404-3
GRI405: Diversidade e Igualdade
de Oportunidades 2016 | 405-1
GRI405: Diversidade e Igualdade
de Oportunidades 2016 | 405-2
GRI406: Nao Discriminagédo 2016 | 406-1
GRI414: Avaliagdo Social de
Fornecedores 2016 | 414-1
GRI 414: Avaliagédo Social
de Fornecedores 2016 | 414-2

(continua)
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3-3 GRUPO FLOENE
Gestéo dos tdpicos materiais

(continuagao)

;Zﬁle?i:s Capitulo Normas Especificas e Indicadores no':r.:::ert{::i:fl(a;m

GRI205: Combate a Corrupgéo 2016 | 205-1

GRI205: Combate a Corrupgao 20161205-2  11.21. Pagamentos
Etica e 4 A nossa GRI 205: Combate a Corrupgéo 2016 | 205-3 a governos
Transparéncia Gévemance GRI206: Concorréncia Desleal 2016 | 206-1

GRI407: Liberdade Sindical e Negociagdo 11.22. Politicas

Coletiva 2016 | 407-1 publicas

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 | 418-1
Satisfacdo 6 N&o existem Normas Tematicas da GRI
do cliente Dgsempgnho associadas a este Topico Material.

financeiro P

Nota 1: Cada tépico material apresenta, nos respetivos subcapitulos, informagéo sobre a sua relevancia para o Grupo
e para 0s nossos stakeholders, assim como a abordagem seguida — incluindo politicas e compromissos definidos —
refletindo a forma de gestédo do Grupo.

Nota 2: A Floene possui um canal de reporte de irregularidades, intitulado ComunicaFtica, que é transversalmente
aplicével aos varios topicos materiais.

Para mais informagdes relativamente a este tema, consultar o Relatério e Contas Floene 2025, no_capitulo 4.2 Etica e
[ransparéncia.

TEMAS DO SETOR DE PETROLEO E GAS (GRI 11) COM INFORMAGOES SETORIAIS ADICIONAIS

Tema Justificacao Capitulo
111. Emisses Descrigao do perfil e da composigéo das emissoes diretas 59 Ambiente
de GEE (Ambito 1) de GEE e a sua desagregacéo por tipo de fonte. -
11.2. Adaptacgido, Descricéo da abordagem da Organizagdo em relagdo 44 Eggﬂv;r:ento
resiliéncia ao desenvolvimento de politicas publicas e a sua atuacéo

- . ‘ stakeholders
e transigéo em defesa de interesses relacionados com o

S - N 521 Transigédo
climética as alteragdes climéticas [
energetica
1.83.
Integridade de
ativos e gestédo N&o houve registo de acidentes de seguranga 5.31. Seguranca
de acidentes de de processo Tier 1ou 2 no periodo de relato. e bem-estar
seguranga
de processo
Finalidade Informacéo
Tipo de produto adquirido Gés Natural
Volume adquirido (estimado) 206 265 557 kWh
1n.21.8. Entidade Compradora Belragqs; P{anaga,s; 'Durlensegas;
Medigas; Paxgas; Tagusgas
Pagamentos .
a governos Entidade Vendedora (Estado) TRANSGAS, S.A
Valor pago no periodo 5550 11713 EUR c/IVA

Informamos que, durante o ano de relato de 2025, foram
efetuadas aquisicbes de gas natural junto a Transgés, empresa
do Estado designada para a comercializagédo deste recurso.

(continua)
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Gestéo dos tdpicos materiais

(continuacéo)

TEMAS DO SETOR DE PETROLEO E GAS (GRI 11) QUE NAO FORAM DIVULGADOS

Tema

11.3. Emissdes Atmosféricas

11.4. Biodiversidade
11.5. Residuos
11.6. Agua e efluentes

11.7. Encerramento
e reabilitacédo

11.11. Nao discriminagéo
e igualdade de
oportunidades

1112. Trabalho forgado
e escraviddo moderna

1113. Liberdade sindical
e negociagdo coletiva

1115. Comunidades locais

1.16. Direitos a terra e aos
recursos naturais

11.17. Direitos de povos
indigenas

1118. Conflito e seguranca
1119. Concorréncia desleal

11.20. Combate a corrupgéo

Justificacao

Tendo em conta o limiar de relevancia definido e a avaliagdo
efetuada, o tépico ndo foi considerado material.

Tendo em conta o limiar de relevéncia definido e a avaliacéo
efetuada, o tépico nédo foi considerado material.

Tendo em conta o limiar de relevéncia definido e a avaliacédo
efetuada, o tépico nédo foi considerado material.

Tendo em conta o limiar de relevancia definido e a avaliagdo
efetuada, o tépico ndo foi considerado material.

N&o aplicavel. A atividade da Floene ndo contempla situagdes
em que o encerramento e reabilitagdo de campos de petréleo
e gés possa ocorrer.

Tendo em conta o limiar de relevéncia definido e a avaliacédo
efetuada, o tépico nédo foi considerado material.

A informacdo ndo se encontra disponivel, por ainda estarem
em curso a consolidagdo dos procedimentos e a definicdo
das metodologias e dos critérios de qualificagdo e avaliagéo.

Tendo em conta o limiar de relevéncia definido e a avaliacéo
efetuada, o topico nédo foi considerado material.

A data do relatério, a Floene ndo dispde de mecanismos
de célculo para fornecer informacéo setorial adicional.

Nao aplicdvel. Na geografia onde a Floene se encontra presente
e na sua atividade, néo se verificam situacdes de disputa
de terra e dos seus recursos naturais.

N&o aplicavel. Na geografia onde a Floene se encontra presente
ndo se verificam situagdes de possivel violagdo de direitos
de comunidades indigenas.

Tendo em conta o limiar de relevéncia definido e a avaliacéo
efetuada, o tépico nédo foi considerado material.

Tendo em conta o limiar de relevéncia definido e a avaliagéo
efetuada, o tépico nédo foi considerado material.

Tendo em conta o limiar de relevancia definido e a avaliagdo
efetuada, o topico néo foi considerado material.
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201-1 GRUPO FLOENE
Valor econdmico direto gerado e distribuido

2023 2024 2025

1) Valor Econémico Direto Gerado 155072 600,7 157081506,8 157 657 192,3
Receitas 155 072 601 157 081507 157 657192
Il) Valor Econon.uco.Dlreto Distribuido 94191047 102509 263 101696 488
(Custos operacionais)
Custos operacionais 34 226107 34 974 099 34 971891
Saléarios e beneficios dos colaboradores 25292 672 27 456 993 25093737
Pagamentos a provedores de capital 29 489 009 33382 901 30321715
Impostos 5168 918 6 665 499 1284127
Investimentos na comunidade 14 341 29772 25018
lll) Valor Econémico Acumulado (I-1l) 60881553,9 54572243,8 55960704,3

Nota: Custos operacionais: Inclui formagédo e equipamentos de protecdo individual e exclui frota e pass-through
Salarios e beneficios dos colaboradores: Exclui formagéo e inclui custos frota

Pagamentos a provedores de capital: Juros de financiamento

Impostos: Foi considerado o montante total anual de impostos correntes, excluindo-se os impostos diferidos

Receitas: Total proveitos, excluindo reconhecimento de subsidios ao investimento, IFRIC e excluindo rubricas de pass-trough

201-2 GRUPO FLOENE
Implicacdes financeiras, riscos e oportunidades devido as alteragdes climaticas

Os riscos e oportunidades associados as alteragdes climaticas estio identificados e avaliados
na matriz de riscos da Organizagéo, incluindo, nomeadamente, os riscos relacionados com a
transicdo energética e os riscos fisicos resultantes das alteragdes climaticas, os quais podem
ter impactos significativos nas operagdes, nas receitas e nas despesas.

Tais riscos ndo estéo identificados de forma auténoma ou especifica, sendo monitorizados no
ambito da anélise de desvios orgamentais e integrados nos custos operacionais e de investi-
mento da Organizagéo.

Até a data, ndo se encontra disponivel uma quantificagédo especifica dos custos das agdes
implementadas para gerir estes riscos e oportunidades, estando esta informagéo integrada de
forma agregada nos custos globais da Organizagéo.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.3. Gestdo de Riscos e Controlo Interno 33-36

201-4 FLOENE
Apoios financeiros recebidos do Governo

Em 2025, apds revisdo do PRR/IAPMEI e ndo tendo sido reportadas despesas, foi determinado
um novo valor de adiantamento (931,49 EUR) e solicitada a devolugdo da diferenca.

A Floene procedeu a devolugéo de 66 366,51 EUR, regularizando a situagéo junto da entidade
gestora.
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GRI 202: PRESENCA NO MERCADO

Referente a norma publicada em 2016

202-1 FLOENE

Récio entre o saldrio mais baixo por género, comparado com o saldrio minimo local

Saldrio Minimo Nacional (EUR)

Salario Minimo Praticado pela
Organizagéo (o salédrio mais
baixo praticado) (EUR)'

Récio entre o saldrio minimo na
Organizagéo e o saldrio minimo local

Homens
Mulheres
Homens
Mulheres
Homens

Mulheres

2023 2024 2025
760,0 820,0 870,0
760,0 820,0 870,0
10453 10453 1176,67
880,3 880,3 1006,69
14 13 14

12 1 12

1. Corresponde ao salario mais baixo pago que, embora inserido na mesma categoria funcional, abrange colaboradores

que desempenham fungées e niveis de responsabilidade distintos.

Nota: Relativamente aos trabalhadores que néo séo colaboradores da Empresa (reportados no GRI 2-8), a responsabi-
lidade pela remuneragéo cabe aos prestadores de servigos que os contrataram.

202-2 FLOENE

Proporgéao de cargos de gestdo de topo ocupados por individuos provenientes

da comunidade local

Total de membros em cargos
de gestédo de topo em unidades
operacionais importantes

Total de membros em cargos

de gestdo de topo em unidades
operacionais importantes contratados
na comunidade local

Percentagem de membros em cargos
de gestédo de topo em unidades
operacionais importantes contratados
na comunidade local (%)

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

2023 2024 2025
41 41 42

18 18 17

38 37 38

18 18 17
93% 0% 0%
100% 100% 100%

Nota 1: Sdo adotadas pela Organizagdo as seguintes definigdes:
“Gestdo de topo” — Administragdo (Comissao Executiva), Heads of Area e Managers;

“Local” - Para este tipo de indicador (referente a gestéo de topo) o local é sindnimo de residente em Portugal;
“Unidades operacionais importantes” - Todas as Direg&es existentes na Floene.

Nota 2: Dados referentes a colaboradores a tempo inteiro
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203-1 GRUPO FLOENE
Investimentos em infraestruturas e servigos assegurados

Para o célculo deste indicador foram tidos em conta os seguintes investimentos, que totalizaram
28 038 EUR:

i) Desenvolvimento de Negdcio;
ii) Outras Infraestruturas; e,

iii) Outros Investimentos, nomeadamente, Renovagéo de contadores por requisito legal e Projetos
Especiais: Green Pipeline (H2).

O tema dos investimentos em infraestruturas e servigos assegurados encontra-se consagrado
no Relatdrio e Contas Floene 2025

Capitulo 6.2. Resultados Operacionais e Financeiros 71-80

203-2 GRUPO FLOENE
Impactos econdmicos indiretos significativos

Em 2025, apesar de néo terem sido identificados novos tipos de impacto além dos ja reportados,
registaram-se impactos econémicos positivos continuos, resultantes da disponibilizagdo da oferta
de gés natural aos territdérios e as comunidades onde a Floene opera, através da sua rede de
distribuicéo. Estes impactos decorreram do papel do gas natural enquanto vetor energético com
menores emissdes face a outras fontes fosseis e com elevada competitividade econdmica no
contexto energético, assumindo-se como elemento relevante para a acessibilidade energética
de familias e empresas e enquanto instrumento fundamental de combate a pobreza energética.

Acresce a circunstancia de a rede da Floene se manter entre as mais modernas no panorama europeu,
encontrando-se preparada, disponivel e interessada em receber e distribuir gases renovéveis em
todo o territdrio nacional. Esta caracteristica reforgca o papel da Floene como aliado estratégico da
transicdo energética, contribuindo para a concretizagdo da agenda nacional da sustentabilidade e
para a integragdo progressiva de gases renovaveis, com destaque para o biometano, no sistema
energético nacional. Além disso, a existéncia desta rede possibilitou e incentivou a implementagéo
de projetos de producdo de gases renovéveis, que, de outra forma, ndo seriam vidveis, gerando impactos
econdmicos, sociais e ambientais adicionais nas comunidades servidas.

Para além do impacto econdmico direto, a atividade da Floene continuou a gerar um impacto
econdmico indireto significativo, associado, entre outros fatores, a criagdo de emprego, a distribuigéo
de energia em dreas remotas e ao exercicio das responsabilidades enquanto comercializador de Ultimo
recurso. Igualmente relevante é o impacto indireto que resulta de projetos viabilizados pela Floene,
incluindo de produgéo de gases renovaveis, que promovem o desenvolvimento ao nivel local e regional.

Em particular:

+ A Floene desempenhou um papel relevante na criagdo de postos de trabalho diretos e indiretos,
associados as atividades de expansdo, modernizagdo e manutencéo da sua infraestrutura, que
exigiram competéncias técnicas especializadas. Estas atividades contribuiram igualmente para
o fortalecimento das cadeias de valor locais e regionais, para o desenvolvimento econémico
associado e para o dinamismo do tecido industrial, beneficiando de um fornecimento continuo,
fidvel e seguro de energia, com efeitos multiplicadores ao nivel do emprego;

(continua)
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203-2 GRUPO FLOENE
Impactos econdmicos indiretos significativos
(continuagéo)
+ A expansdo e a consolidagdo da rede de gas em territdrios mais isolados continuaram a contribuir
para a melhoria da qualidade de vida das comunidades, reduzindo a dependéncia de fontes de
energia mais onerosas e mais poluentes;
+ No exercicio das suas fungdes enquanto comercializador de Ultimo recurso, a Floene assegurou
o fornecimento de gas natural a consumidores sem alternativas vidveis de abastecimento, garantindo o
acesso a uma solugdo energética mais econdmica e com menores emissdes, com especial relevancia
para a protecdo de segmentos mais vulnerdveis da populagéo.
Em 2025, a atividade da Floene continuou, igualmente, a incentivar a inovagéo e a sustentabilidade,
apoiando o desenvolvimento de solugdes energéticas mais eficientes e ambientalmente responséveis,
bem como a dinamizagéo de projetos na drea dos gases renovéveis. A relevancia destes impactos
econdmicos indiretos manteve-se alinhada com as prioridades dos stakeholders da Floene e com
referéncias externas relevantes, incluindo normativas nacionais e internacionais relacionadas
com a transigdo energética justa, o desenvolvimento econdmico sustentavel e a redugéo das
desigualdades regionais.
Tal como em anos anteriores, a Floene continuou, em 2025, a desempenhar um papel funda-
mental na promogédo de uma sociedade mais justa, equilibrada e resiliente, contribuindo para
uma transicédo energética progressiva, inclusiva e sustentével.
Mais informacées no Relatdrio e Contas da Floene 2025
Capitulo 5.211. Transicdo Energética 49-53
Capitulo 6. Desempenho Financeiro 69-87
GRI 204: PRATICAS DE COMPRAS/ABASTECIMENTO oégina

Referente a norma publicada em 2016

204-1 GRUPO FLOENE
Proporcao de despesas com fornecedores locais

Em 2025, a Floene registou um custo total de 35 223 391,98 EUR com fornecedores, dos quais
aproximadamente 95% correspondem a aquisigdes realizadas junto de fornecedores locais
(nacionais).

Nota 1: Foram considerados Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) com a adicdo de custos com Formacéo, e
excluindo os custos pass-through com tarifas de transmissédo (UGS+URT) e investimento na comunidade.

Nota 2: Os custos de capitalizagdo ndo foram considerados no &mbito deste apuramento, pois no entender da Floene
ndo entram nos valores dos fornecedores. Adicionalmente, totalizam um valor imaterial no agregado do indicador, ndo
apresentando uma distorgdo materialmente relevante para este efeito.

Nota 3: Por limitagdes na disponibilidade de informagdo nos meses de janeiro e fevereiro, a classificagdo dos
fornecedores locais foi efetuada com base em pressupostos, devendo os resultados ser interpretados como
uma aproximagao metodoldgica.
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GRI 205: ANTICORRUPCAO

Referente a norma publicada em 2016

pagina

205-1 GRUPO FLOENE
Operagoes submetidas a avaliagdo de riscos de corrupcao

Em 2025, o Grupo Floene iniciou o envio de questiondrios KYC (Know Your Customer) a terceiros
com quem celebra contratos, tendo recebido e analisado 19 questionérios preenchidos, sem
identificacédo de riscos materiais de corrupgdo. Como 2025 foi o primeiro ano apds o carve-out
total do Grupo, ndo € ainda possivel apresentar uma percentagem representativa de operagdes
avaliadas em relagdo ao total do Grupo.

A avaliagdo de riscos de corrupgéo é realizada de forma transversal, envolvendo as éreas de
Procurement, as éreas requisitantes e a fungdo de Compliance. Os riscos identificados em cada
avaliagdo sdo partilhados com as areas de negdcio e/ou Procurement para posterior mitigagao;
caso néo seja possivel mitigar, a contratagdo do fornecedor ndo é recomendada. Até a data, ndo
foram identificados riscos significativos.

O Grupo dispde de politicas e instrumentos de prevengéo e monitorizagao, incluindo:

« Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR);

« Politica de Prevencéo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo;
« Politica Anticorrupgéo;

« Cddigo de Etica e Conduta;

« Canal de dendncias ComunicaEtica, monitorizado pela Comisséo de Etica e Conduta.

Independentemente dos riscos identificados, todos os contratos incluem cldusulas de Compliance
e de cumprimento dos Cédigos de Etica, Conduta e Politicas de Compliance em vigor.

205-2 GRUPO FLOENE
Comunicagao e formacédo em politicas e procedimentos de combate a corrupgao

Formacao em Anticorrupgao

N.° Total de N.° de

Categoria de colaboradores Colaboradores' colaboradores %
Administragdo (Comissdo Executiva) 4 0 0%
Heads of Area 12 0 0%
Managers 46 0 0%
Specialists 178 1 0,6%
Technical Contributors 151 0 0%
Operational & Administrative Contributors 1 0 0%

1. O total de colaboradores reportado é referente apenas ao total de colaboradores a quem foi disponibilizado algum
tipo de formacéo.

Nota 1: A informagéo apresentada no quadro apenas diz respeito a colaboradores Floene. Sempre que é realizada a
comunicagéo de Politicas, esta é feita através de publicacéo na intranet, para todos os colaboradores Floene (inclui
Administragdo - Comissédo Executiva (4)). Relativamente aos stakeholders, estes tém acesso via site oficial da Floene
(floene.pt), sendo que no caso dos Prestadores de Servigo/fornecedores tanto as politicas como o Cédigo de Conduta
da Floene fazem parte integrante do contrato.

Nota 2: Inclui colaboradores que, no periodo de relato, sairam da Empresa, bem como Orgéos Sociais.

Em 2025, foi promovida a realizagdo de uma pds-graduacédo em Compliance para a Prevengdo da
Corrupgéo, com o objetivo de reforgar as competéncias internas da Organizagdo nesta matéria,
nomeadamente ao nivel da definigdo de politicas e do desenvolvimento de agdes de formagéo.
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205-3 GRUPO FLOENE
Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas

N&o foram registados quaisquer casos confirmados de corrupgdo durante o periodo de relato.

GRI 206: CONCORRENCIA DESLEAL

Referente a norma publicada em 2016 g/l

206-1 GRUPO FLOENE
Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de anti-trust e monopdlio

Durante o periodo abrangido por este relatcrio, a Floene néo esteve sujeita a qualquer agdo legal ou judicial
relacionada com préticas anticoncorrenciais, concorréncia desleal ou abuso de posigdo dominante.

GRI 207: ABORDAGEM FISCAL 4qina
Referente a norma publicada em 2019 Pag

207-1 GRUPO FLOENE
Abordagem fiscal

A Floene pauta a sua abordagem a fiscalidade por principios de cidadania empresarial responsével,
promovendo o cumprimento rigoroso da legislagdo aplicavel, das obrigagdes fiscais e dos requisitos
de transparéncia e divulgagdo de informacgéo fiscal.

A estratégia fiscal é definida e aplicada pela Organizagéo, sendo revista e aprovada anualmente
pelo Conselho de Administragdo e pela Comissao Executiva, assegurando o alinhamento com os
objetivos do negdcio e com o perfil de risco da Organizagéo.

A conformidade regulatdria € suportada por um modelo de governagéo assente em trés pilares:
i) monitorizagdo continua da legislacéo fiscal aplicavel, das orientagdes da Autoridade Tributéria e
Aduaneira e da jurisprudéncia relevante; i) implementagédo de procedimentos de compliance e de
controlos internos destinados a assegurar o cumprimento atempado das obrigagdes declarativas e
de pagamento; e iii) adogao das melhores praticas de mercado nas relagdes intragrupo, em confor-
midade com os principios da OCDE e com as regras de pregos de transferéncia.

Este modelo reforga a supervisdo das préticas fiscais e contribui para a mitigagéo de riscos financeiros
e reputacionais.
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207-2 GRUPO FLOENE
Governacéo fiscal, controlo e gestdo de risco

O Conselho Fiscal é o érgdo responsével por assegurar a supervisdo do cumprimento das obrigagdes
em matéria fiscal, acompanhando, designadamente, a aplicagdo das politicas contabilisticas, os
critérios de valorizagdo adotados, a eficacia dos sistemas de gestédo de risco e de controlo interno,
bem como o processo de preparagédo e divulgacdo da informagéo financeira. A abordagem fiscal
encontra-se integrada nos processos internos da Organizagdo, sendo os riscos fiscais identificados,
geridos e monitorizados pelas dreas competentes, com reporte regular aos érgéos de supervisdo.

Anualmente, o Conselho Fiscal elabora um relatério sobre a atividade de fiscalizagdo desenvolvida
e emite parecer sobre o relatdrio e contas e sobre as propostas apresentadas pelo Conselho de
Administragao, contribuindo para a avaliagdo da conformidade do modelo de governacéo
e controlo fiscal.

Para além deste drgéo, os auditores externos/Revisor Oficial de Contas e a auditoria interna
desempenham igualmente um papel relevante no reforgo da supervisdo e da garantia de
conformidade. A Floene disponibiliza ainda o canal ComunicakEtica para o reporte confidencial
de preocupagdes relacionadas com a conduta empresarial e a integridade em matéria fiscal.

207-3 GRUPO FLOENE
Envolvimento com os stakeholders e gestao das questdes relacionadas com a tributagao

A Organizagéo adota uma postura de total conformidade com as normas fiscais em vigor,
assegurando o cumprimento rigoroso e transparente das suas obrigagdes. Mantém uma colaboragdo
plena com as autoridades tributérias, tanto em processos de inspegdo como em qualquer outra
interagdo necessaria, analisando continuamente a legislagédo e procurando os contributos
adequados para garantir a sua correta aplicacéo.

207-4 GRUPO FLOENE
Relato por pafs

Uma vez que todas as empresas do Grupo Floene sdo residentes em Portugal, & apenas aplicével
ajurisdicéo portuguesa.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 2.1. Atividade e Modelo de Negdcio 16-17
Anexo lll a) - Demonstragdes Financeiras — Consolidadas 12-169

Anexo Il b) - Demonstragdes Financeiras — Individuais 170-207
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GRI 302: ENERGIA .
Referente a norma publicada em 2016 pagina
302-1 GRUPO FLOENE
Consumo de energia dentro da Organizagao
Unidade 2023 2024 2025
Combustiveis ndo renovaveis 19 4421 18 8644 17 20911
Gaés Natural 2107,0 17884 19676
Gasdleo 137457 119484 9 816,0
Gasolina 331,22 4 976,7 52931
GPL GJ 278,2 150,9 132,4
Combustiveis renovaveis
Eletricidade adquirida 26825 27618 28427
Eletricidade vendida
Total 22124,6 21626,2 20 051,8

Para este efeito, foram consideradas as seguintes fontes de consumo de energia dentro da
Organizagdo: consumo de eletricidade, consumo de gés natural e consumo de combustivel da frota
(gasdleo, gasolina e GPL). De referir que a partir de 2022 a eletricidade adquirida passou a ter
certificados de energia 100% renovével.

As fontes de fatores de conversao utilizadas foram as seguintes: DGEG, 2025 - Conversdao de GWh
para GJ; APA NIR, 2025 - Converséo de litros de combustivel para GJ; Fator PCI - Conversdo do
consumo de gés natural (m®) em GJ.

302-2 GRUPO FLOENE
Consumo de energia fora da Organizagéo

Para estimar o consumo de energia fora da Organizagao, a Floene utilizou a seguinte categoria
do GHG Protocol -~ Ambito 3:

2023 2024 2025
Categoria 4 - Transporte e distribui¢cdo a montante (GJ) 4 667 6 115 6525

As fontes utilizadas para os fatores de conversdo foram: APA NIR (2025), para a converséo de litros
de combustivel em GJ, e IPCC, AR5, para o célculo do consumo de litros por quilémetro.

302-3 GRUPO FLOENE
Intensidade energética

2023 2024 2025
Intensidade Energética (GJ) 0,00039 0,00039 0,00036

Nota: Para este efeito, a métrica selecionada para calcular o récio é a energia distribuida em GJ. Para o récio foram
incluidos os seguintes tipos de energia:

« Consumo dentro da Organizacao: energia elétrica, gas natural, combustivel das viaturas

« Distribuicéo: gés natural
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GRI 305: EMISSOES

Referente a norma publicada em 2016
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305-1 GRUPO FLOENE A
Emissdes diretas de GEE (Ambito 1)

Emissoes diretas de GEE (Ambito 1): 14 067 tCOzeq.

Para calcular as emissdes de gas natural resultantes de perdas na rede (emissdes fugitivas), € adotada
a metodologia da Sedigas, amplamente utilizada por vérias empresas do setor (‘Metodologia para
la cuantificacién de las emisiones de metano en los sistemas de distribucién de gas’, de 29 de
junho de 2020). Nos célculos das emissées de Ambito 1, foram considerados os seguintes gases
com efeito de estufa (GEE): didxido de carbono (COz2), metano (CHa) e dxido nitroso (N20).

Histérico de Emissdes diretas de GEE (Ambito 1), tCOzeq'

2020 2021 2022 2023 2024 2025
21583 15 002 15 008 23470 20 386 14 067

1. 2020 foi estabelecido como o ano base uma vez que o exercicio de reporte de emissdes de Ambito 1teve inicio
em 2021.

Como referéncia para os fatores de emisséo, foram utilizadas as seguintes fontes: os fatores de
emisséo do National Inventory Report da APA e os Global Warming Potentials do IPCC - Sixth
Assessment Report (ARS).

Nota: A Floene reporta as emissbes de todas as atividades e operagdes que controla operacionalmente, correspon-
dentes as suas proprias operagdes de distribuicdo de gas.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.22. Pegada de Carbono 54-57
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GRI 305: EMISSOES

Referente a norma publicada em 2016 pagina
305-2 GRUPO FLOENE
Emissdes energéticas indiretas de GEE (Ambito 2)
Emissdes indiretas de GEE (Ambito 2): 0 tCOzed
Emissdes indiretas de GEE (Ambito 2) : 84 tCOzeq?
1. Célculo market based onde foi utilizado o fator de emissdo do nosso comercializador, expresso em CO2 equivalente
(CO2¢eq), incluindo os GEE relevantes, nomeadamente CO,, CHa e N2O.
2. Célculo location based, com base nos fatores de emissdo da APA para Portugal, expressos em CO:z equivalente
(CO2¢eq), incluindo nomeadamente CO2, CHa e N2O.
Histérico de Emissdes diretas de GEE (Ambito 2) Market Based, tCOzeq?
2020 2021 2022 2023 2024 2025
162 147 0 0 0 0
Histérico de Emissdes diretas de GEE (Ambito 2) Location Based, tCO:eq?
2020 2021 2022 2023 2024 2025
149 135 151 121 130 84
3. 2020 foi estabelecido como o ano base uma vez que o exercicio de reporte de emissdes de Ambito 2 teve inicio em 2021,
Desde 2022 que o fator associado ao market based passou a ser O (zero), uma vez que toda a
eletricidade adquirida passou a ser 100% renovavel.
Nota: A Floene reporta as emissdes de todas as atividades e operagdes que controla operacionalmente, correspondentes
as suas proprias operagdes de distribuigdo de gas.
Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025
Capitulo 5.2.2. Pegada de Carbono 54-57

305-3 GRUPO FLOENE .
Qutras emissdes indiretas de GEE (Ambito 3)

Emissdes indiretas de GEE (Ambito 3): 3 439 tCO2eq,

A metodologia seguida foi a do Greenhouse Gas Protocol, tendo sido utilizados os Global
Warming Potentials calculados no Sixth Assessment Report (AR6) e fatores de emisséo de diversas
fontes, tais como: IPCC; DEFRA 2025; NIR 2025; ADEME; Carris; CP - Comboios de Portugal; Transtejo;

Metropolitano de Lisboa; Climatiq.

Nota: O calculo expresso em CO:2 equivalente (CO2eq), incluindo os gases de efeito estufa relevantes, nomeadamente
COz, CHa e N20.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.2.2. Pegada de Carbono 54-57
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305-4 GRUPO FLOENE
Intensidade de emissdes de GEE
Unidades 2023 2024 2025
tCO2eq/GWh (Ambito 1+2) 15 13 09
tCOzeq/km de rede (Ambito 1+2) 17 15 10
tCO2eq/GWh (Ambito 1+2+3) 2 18 11
tCO2eqg/km (Ambito 1+2+3) 22 2 12

Aintensidade de emissdes de GEE foi calculada através de duas métricas consideradas relevantes:
volume de gas distribuido (GWh) e quildmetros de rede de distribuicdo (km). Nos célculos das
emissbes dos &mbitos 1, 2 e 3, foram considerados os seguintes gases com efeito de estufa (GEE):
diéxido de carbono (COz2), metano (CHa) e éxido nitroso (N20).

305-5 GRUPO FLOENE
Reducédo de emissdes de GEE

O plano de descarbonizacdo de curto prazo, referente ao periodo 2022-2025, foi concluido em 2025,
com a meta de reduzirem 25% as emissdes face ao ano de referéncia de 2020. O ano de 2020 foi esco-
lhido como ano-base devido ao ciclo quinquenal do programa LDAR, permitindo comparacdes
consistentes ao longo de cinco anos.

Os resultados obtidos em 2025 evidenciam a execugéo bem-sucedida das iniciativas operacionais
definidas, tendo sido alcangada uma reducéo total de emissdes de aproximadamente 7 708 toneladas
de CO2 equivalente (tCO2eq), correspondente a uma redugéo de 35% face ao ano-base.

As reducdes reportadas incluem os gases de efeito de estufa CO», CHs e N2O, sendo os resultados
expressos em toneladas de CO:z equivalente (tCO2eq).

O célculo das emissdes e respetivas reducdes foi realizado de acordo com as diretrizes do GHG
Protocol, utilizando fatores de emissdo reconhecidos internacionalmente e dados operacionais
internos. A metodologia de célculo esta alinhada com a previamente reportada no &mbito dos
indicadores GRI 305-1e GRI 305-2.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.2.2. Pegada de Carbono 54-57
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306-3 GRUPO FLOENE
Residuos gerados
Residuos de empreitadas 2023 2024 2025
Producao total de residuos (ton) 61363 53 872 51101
Destinados para op. Valorizagéo (ton) 31753 29 463 27 220
Reutilizagdo e Incorporagdo em Obra (ton) 29 609 24410 23 881
Percentagem de residuos recuperados (%) 100 100 100
Percentagem de reutilizagio e incorporagao em obra (%) 48,25 45 47
Por categoria:
Residuos perigosos (total) (ton) 0,27 0,10 0,16
Residuos nao perigosos (total) (ton) 61362 53 872 51101
Residuos administrativos 2023 2024 2025
Producao total de residuos (ton) 150,34 139,25 95,10
Destinados para op. Valorizagdo (ton) 144,24 135,94 95,10
Destinados para op. Eliminagéo (ton) 6,11 3,31 0,00
Percentagem de residuos recuperados (%) 95,94 97,62 100,00
Por categoria:
Residuos perigosos (total) (ton) 0,16 0,28 0,015
Destinados para op. Valorizagdo (ton) 0,06 0,27 0,015
Destinados para op. Eliminagéo (ton) 0,1 0,01 0,00
Residuos nao perigosos (total) (ton) 150,18 138,98 95,09
Destinados para op. Valorizagéo (ton) 14417 135,67 95,09
Destinados para op. Eliminacgéo (ton) 6,01 3,31 0,00
Total residuos produzidos 2023 2024 2025
Producio total de residuos (ton) 61513 54 011 51196
i o e e Retlcio qso S0 st
Destinados para op. Eliminagéo (ton) 6,11 3,31 0,00
Percentagem de residuos recuperados (%) 99,99 99,996 100,00
Por categoria:
Residuos perigosos (total) (ton) 0,43 0,38 0,18
Destinados para op. Eliminacéo (ton) 01 0,01 0,00
Residuos ndo perigosos (total) (ton) 61513 54 011 51196
s o iR qsw seon s
Destinados para op. Eliminagéo (ton) 6,01 3,31 0,00

Nota 1: Os residuos de empreitadas sdo todos valorizados ou reutilizados e incorporados em obra, ndo séo eliminados.

(continua)
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306-3 GRUPO FLOENE
Residuos gerados

(continuagéo)

A informacéo reportada na tabela GRI é compilada com base nas préticas e metodologias adotadas
pela Empresa, que seguem os padrdes estabelecidos pela legislagdo nacional e internacional aplicéveis.

A atividade da Floene resulta na produgéo de residuos de empreitadas e residuos administrativos,
sendo os seus dados recolhidos periodicamente e o processo supervisionado pelas equipas
responsaveis pela gestdo ambiental e de seguranca. A informacéo € obtida através de registos de
operagdes, incluindo a quantidade de residuos gerados, classificados conforme o tipo e o destino
final (reciclagem, incineragédo, deposicdo em aterro, entre outros). Além disso, as informagdes
reportadas sdo validadas internamente, com o apoio de auditorias internas e externas, garantindo
a preciséo e conformidade dos dados. A cada semestre, os dados sdo consolidados e apresentados
na tabela GRI, com a devida segregagéo por tipo de residuo, de forma a proporcionar uma visao
clara e transparente da gestdo ambiental e do impacto operacional.

Esta metodologia estd em linha com as boas préticas do setor, tal como é seguido no setor de
distribuicdo de gas natural por rede, que também adota processos de monitorizagéo e registo
rigorosos para a gestdo dos seus residuos operacionais.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.2.2. Pegada de Carbono 54-57
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Referente a norma publicada em 2016

401-1 GRUPO FLOENE

Contratacéo de novos colaboradores e rotatividade dos colaboradores

Numero total de colaboradores no final do periodo de relato, por localizagdo, género e faixa etaria

2023 2024 2025
Género <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 »>50
) Homens 10 117 152 9 109 150 10 94 151
Nacional
Mulheres 7 72 50 7 70 50 é 61 58
Total colaboradores 17 189 202 16 179 200 16 155 209
(por faixa etaria)
Total colaboradores Homens 279 268 255
(por género) Mulheres 129 127 125
Total colaboradores (nacional) 408 395 380

Nota 1: A contabilizagédo do nimero de colaboradores abrange os membros da Comisséo Executiva (4) e exclui trainees/
estagiarios, colaboradores em licenga sem vencimento e outros membros dos Orgéos Sociais. Consideram-se os
colaboradores de todas as Empresas que integram o grupo Floene. A contabilizagéo é referente ao final do periodo relato.

Numero total de colaboradores que entraram ou sairam no periodo de relato

2023
Entradas Saidas
Género <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
) Homens o) 17 0 1 7 o)
Nacional
Mulheres 7 5 0 3 2 4
Total d.e entr’aflas e saidas 13 29 0 4 9 10
(por faixa etaria)
Total entradas e saidas Homens 23 14
(por género) Mulheres 12 %
Total entradas e saidas (nacional) 35 23
2024
Entradas Saidas
Género <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
] Homens 4 8 2 2 4 19
Nacional
Mulheres 3 7 0 2 2 8
Total d.e entr’af:las e saidas 7 15 2 4 6 27
(por faixa etaria)
Total entradas e saidas Homens 14 25
(por género) Mulheres 10 12
Total entradas e saidas (nacional) 24 37

(continua)
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401-1 GRUPO FLOENE
Contratacéo de novos colaboradores e rotatividade dos colaboradores
(continuagéo)
Numero total de colaboradores que entraram ou sairam no periodo de relato
2025
Entradas Saidas

Género <30 30-50 >50 <30 30-50 »>50

) Homens 1 3 2 0 3 16

Nacional
Mulheres 1 2 0 1 3 1

Total d.e entr’af.las e saidas 2 5 2 1 6 1
(por faixa etaria)
Total entradas e saidas Homens 19
(por género) Mulheres 3 S
Total entradas e saidas (nacional) 24

Nota 2 (2023, 2024): A contabilizagéo abrange os membros da Comisséo Executiva e exclui trainees/estagiarios, co-
laboradores em licenga sem vencimento e outros membros dos Orgédos Sociais. Consideram-se os colaboradores de

todas as Empresas que integram o grupo Floene.

Taxa de contratagio e rotatividade dos colaboradores no periodo de relato (%)

2023
Entradas (%) Saidas' (%)
Género <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Nacional Homens 15 42 00 02 17 15
Mulheres 17 12 00 07 05 10
Taxa entradas e saidas Homens 57 34
(por género) Mulheres 29 22
Taxa entradas e saidas (nacional) 8,6 5,6
Taxa de retencao 94,4
indice de rotatividade 71

(continua)
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401-1 GRUPO FLOENE
Contratacéo de novos colaboradores e rotatividade dos colaboradores

(continuagéo)
Taxa de contratacio e rotatividade dos colaboradores no periodo de relato (%)
2024
Entradas (%) Saidas' (%)
Género <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Homens 10 20 05 05 10 48

Nacional
Mulheres 0,8 18 00 05 05 20

Taxa de entradas e saidas

(por faixa etaria) 1.8 38 05 10 15 6,8

Taxa entradas e saidas Homens 35 63
(por género) Mulheres 25 30
Taxa entradas e saidas (nacional) 6,1 9.4
Taxa de retencao 90,6
indice de rotatividade 7,7
2025
Entradas (%) Saidas' (%)

Género <30 30-50 >50 <30 30-50 »>50
Homens 03 08 05 00 08 42

Nacional
Mulheres 0,3 05 00 03 08 03

Taxa de entradas e saidas

(por faixa etaria) 05 13 05 03 16 45

Taxa entradas e saidas Homens 16 50
(por género) Mulheres 0,8 13
Taxa entradas e saidas (nacional) 2,4 6,3
Taxa de retencgio 93,7
indice de rotatividade 4,3

1. Por uma questéo de simplificacédo o calculo da taxa de rotatividade (saida) foi realizado com os valores finais
de cada periodo. A contabilizagéo é referente ao final do periodo relato.

Nota 3 (2023 e 2024): A contabilizagdo abrange os membros da Comisséo Executiva e exclui trainees/estagiérios,
colaboradores em licenga sem vencimento e outros membros dos Orgaos Sociais. Consideram-se os colaboradores
de todas as Empresas que integram o grupo Floene.

Nota 4: Define-se como flutuagéo significativa o registo de saidas voluntarias iguais ou superiores a 15% do total
de colaboradores, num periodo de 12 meses, excluindo as cessagbes por pré-reforma ou reforma. No ano de 2025,
5 colaboradores cessaram fungdes de forma voluntaria, correspondendo a aproximadamente 1,3% do total de
trabalhadores, valor que néo é considerado uma flutuagéo significativa nos termos definidos.
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401-2 GRUPO FLOENE
Beneficios para colaboradores a tempo inteiro, que nédo sao atribuidos
a colaboradores temporérios ou a tempo parcial

Os beneficios elencados sao aplicéveis a todos os colaboradores da Floene (tempo indeterminado
e atermo), a excegdo do Fundo de Pensdes que serd aplicédvel apenas para os colaboradores com
contrato a tempo indeterminado;

« Fundo de Pensdes (apenas para os colaboradores com contrato a tempo indeterminado);
« Seguro de Vida;

» Seguro de Acidentes Pessoais;

» Seguro de Saude;

» Seguro de Viagem;

» Licenca Parental;

« Dia de Aniversério do Colaborador e dos seus filhos:

- Bolsa de mérito para filhos dos colaboradores.

401-3 GRUPO FLOENE
Licenca parental

Segundo os critérios em vigor, a totalidade dos colaboradores da Floene tem direito, por lei,
ao gozo da licenga parental. Nesta medida, é detalhado infra o nimero de colaboradores que,
efetivamente, usufruiu desse direito durante o periodo de relato:

Género 2023 2024 2025
Homens 1 6 9
o .
N.c de colabora/dores que gozaram licenca Mulheres 9 3 9
parental no periodo de relato
Total 3 9 1
Homens 1 4 7
[¢]
N.° de colab/orgdores que regressaram ao Mulheres 1 3 1
trabalho apds licenca parental
Total 2 7 8
N.°© de colaboradores que regressaram ao Homens ! ! 2
trabalho e permanecem na Empresa apds Mulheres 2 1 3
12 meses Total 3 2 5
Homens - 100% 100%
Taxa de retorno ao trabalho Mulheres - 100% 100%
Total - 100% 100%
Homens 100% 100% 100%
Taxa de retencéo (12 meses) Mulheres 100% 100% 100%
Total 100% 100% 100%

Nota: A informacéo relatada foi ajustada para maior alinhamento com os GRI standards, ainda que ndo se tenham
verificado ajustes de valores previamente reportados.
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402-1 GRUPO FLOENE
Prazos de notificacédo prévia em relacéo a alteragdes operacionais

A Floene cumpre rigorosamente os prazos previstos na legislacédo aplicdvel e nos regulamentos
internos, garantindo a existéncia de um periodo de adaptagdo adequado sempre que ocorram
alterages operacionais relevantes. Apenas a empresa Lisboagés dispde de um Acordo de Contratagéo
Coletiva, no qual se encontram definidos os prazos de comunicagdo, bem como os mecanismos
de consulta e negociagéo.

GRI 403: SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

Referente a norma publicada em 2018
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403-1 GRUPO FLOENE
Sistema de gestdo de Segurancga e Saude no Trabalho

As empresas do Grupo Floene mantém implementado e certificado um Sistema de Gestéo da Segu-
rancga e Salde no Trabalho (SGSST), em conformidade com a norma NP EN ISO 45001, reforgando,
assim, o seu compromisso com a promogao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis. Este siste-
ma tem como objetivo a prevencéo de acidentes de trabalho e doengas profissionais, assegurando
a protecéo tanto dos trabalhadores diretos como dos trabalhadores de prestadores de servigos que
atuam em representacéo da Organizagéo. Para além do cumprimento dos requisitos legais aplicaveis,
a Floene promove uma cultura de seguranga assente na prevencao e na melhoria continua.

A norma NP EN ISO 45001 permite a definicdo de uma estrutura robusta para a gestéo da seguranca e
saude ocupacional, encontrando-se alinhada com outras normas de gestéo jé implementadas, nomea-
damente a NP EN ISO 9001 (Gestdo da Qualidade) e a NP EN ISO 14001 (Gestdo Ambiental). O SGSST é
mantido e continuamente melhorado com base na aplicagdo da norma NP EN ISO 45001 em todas as
empresas do Grupo Floene. Em 2025, realizou-se o segundo acompanhamento do ciclo de certificagéo,
com a manutengao da certificagdo no &mbito da NP EN ISO 45001.

Para a Floene, a implementagédo do Sistema de Gestdo da Seguranga e Salude no Trabalho, de
acordo com a NP EN ISO 45001, apresenta as seguintes vantagens:

» Melhoria da cultura de seguranga e do envolvimento dos colaboradores, promovendo uma aborda-
gem proativa a identificagdo e gestdo dos riscos para a salide e seguranga no trabalho. Esta abordagem
conduz a uma maior consciencializagéo, sentido de responsabilidade e compromisso a todos os
niveis da Organizagéo, contribuindo para o aumento da motivagéo, da produtividade e da retengéo
de colaboradores qualificados.

« Redugéo de incidentes e poupanga de custos, através da identificagcdo e mitigagao sistemética
de perigos e riscos, reduzindo a probabilidade de acidentes e incidentes no local de trabalho.
Esta redugéo traduz-se na diminuigdo de custos com cuidados de saude, prémios de seguro e
impactos financeiros e reputacionais associados a interrupgdes da atividade.

« Conformidade legal, assegurando a identificagdo, avaliagdo e evidéncia do cumprimento dos
requisitos legais e regulamentares aplicdveis em matéria de seguranga e saude no trabalho,
reduzindo o risco de san¢des, penalidades e situagdes de ndo conformidade.

« Melhoria da reputagdo, ao demonstrar um compromisso sélido com a saude e seguranca das
partes interessadas. Clientes, fornecedores e parceiros valorizam Organizagdes que priorizam o
bem-estar dos seus trabalhadores.

(continua)
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403-1 GRUPO FLOENE
Sistema de gestdo de Segurancga e Saude no Trabalho

(continuagéo)

» Melhoria da comunicagdo, uma vez que a norma ISO 45001 enfatiza a comunicagéo e consulta
com os trabalhadores e outras partes relevantes, garantindo a divulgagéo eficaz da informacgéo
relacionada com a seguranga e salide em toda a Organizagéo.

« Maior eficacia e proatividade no planeamento operacional.
O SGSST das empresas do Grupo Floene abrange trabalhadores internos e externos, designadamente:
« Todos os trabalhadores com vinculo laboral @ Organizagédo, nos termos da legislacéo nacional;

» Todos os trabalhadores que ndo possuem vinculo laboral, mas cujo trabalho e/ou local de
trabalho é controlado pela Organizacéo;

« Todos os trabalhadores que ndo possuem vinculo laboral e cujo trabalho e/ou local de trabalho
ndo é controlado pela Organizacdo, sempre que as operagdes, produtos ou servigos da Organizagdo
estejam diretamente associados a impactos significativos na sua seguranca e saude, no &mbito
das relagdes de negdcio estabelecidas.

No dmbito da certificagéo, sdo abrangidas pelo SGSST todas as atividades de gestdo da construgéo,
manutengéo, exploragéo e utilizagdo de redes de distribuigdo de gés, incluindo gases de origem
renovével e gases de baixo teor de carbono.

Estédo igualmente abrangidos pela certificacdo do SGSST todos os locais de trabalho que incluem
edificios administrativos e instalagdes do sistema de distribuigdo de gas natural, gerido e mantido pelas
empresas do Grupo Floene, nomeadamente PRM, PRP, UAG, EMI e redes primérias e secundarias.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.3. Gestédo de Riscos e Controlo Interno

Capitulo 5.31. Seguranga e Bem-estar

33-36
58-62

403-2 GRUPO FLOENE
|dentificacdo de perigos, avaliagdo de riscos e investigagao de incidentes

A Floene dispde de um procedimento documentado no dmbito do seu Sistema de Gestdo da
Seguranga e Saude no Trabalho (SGSST) para a identificagdo de perigos, avaliagdo e controlo
deriscos. Este processo abrange condi¢cdes normais, andmalas e situagdes de emergéncia previsiveis,
sendo registado em matrizes de avaliagdo de perigos e riscos para a SST.

A identificagéo, avaliagdo e controlo dos riscos sdo efetuados pela QSA, em articulagdo com os
responsaveis dos processos, Medicina do Trabalho e colaboradores, considerando atividades de rotina
e ocasionais, bem como todas as pessoas com acesso aos locais de trabalho, incluindo prestadores
de servigos e visitantes. Este levantamento é revisto sempre que necessario, nomeadamente em
caso de alteragdes tecnoldgicas, ocorréncia de incidentes, ndo conformidades, novas atividades ou
alteracdes legais.

Com base na identificagéo dos riscos, é elaborado um plano de agéo, de acordo com a hierarquia de
controlo do risco, definindo responséveis, prazos e prioridades para a implementacdo das medidas de
mitigagdo. A avaliagdo e o controlo dos riscos séo assegurados por Técnicos Superiores de Segurancga
(nivel V1), em colaboragdo com especialistas na execugéo das atividades, garantindo a qualidade do
processo e a definigdo adequada de medidas de prevencgdo e mitigagéo.

(continua)
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|dentificagdo de perigos, avaliagédo de riscos e investigagdo de incidentes

(continuagéo)

Os resultados do processo permitem identificar lacunas e pontos criticos, rever e atualizar procedimentos
e politicas, promover licdes aprendidas, agdes corretivas e melhorias continuas, bem como reforgar a
formacéo, a consciencializagéo e o envolvimento dos colaboradores. Estes dados contribuem ainda para
a monitorizagdo e ajuste continuo do SGSST, assegurando o cumprimento dos objetivos de seguranga.

Todas as situagdes consideradas potencialmente perigosas, perigos e riscos podem ser reportados
por qualquer colaborador, através da hierarquia ou por contacto direto com a drea de SST. Comple-
mentarmente, a Floene promove mecanismos proativos de prevengdo, como visitas a instalagdes,
Didlogos de Seguranga (iniciativa preventiva), registo de atos e situagdes inseguras, quase acidentes e
processos regulares de consulta e participagdo dos colaboradores.

A Floene estabelece que qualquer atividade que ndo garanta condi¢cdes adequadas de seguranga e
saude deve ser interrompida, ndo podendo, em circunstancia alguma, as chefias sujeitar os trabalha-
dores a condigdes de trabalho inseguras. Os colaboradores encontram-se protegidos contra represalias
a0 abrigo do Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Floene, estando disponivel o canal ComunicaFtica
em floene.pt/comunicacao-de-irregularidades.

A Floene disp&e igualmente de um procedimento documentado no SGSST para o reporte e inves-
tigagédo de incidentes de seguranga e ambiente, que inclui as etapas de resposta e comunicagéo,
registo do incidente, investigagdo e anélise, definicdo e acompanhamento de acdes e divulgagao as
partes interessadas. O nivel de investigagdo e a composicéo da equipa séo definidos de acordo com
a gravidade do incidente, podendo envolver Medicina do Trabalho, peritos ou entidades externas.
A metodologia privilegiada para a investigagdo de acidentes é a “Arvore dos Porqués”. Sempre que
aplicavel, é avaliada a necessidade de revisdo da analise de riscos associada.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.2. Etica e Transparéncia

Capitulo 5.3.1. Seguranga e Bem-estar
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403-3 GRUPO FLOENE
Servicos de saude no trabalho

Os Servigos de Seguranga e Satude no Trabalho tém como principais responsabilidades:

a) Definir, implementar e promover as politicas de Seguranga, Saide, Ambiente e Prevencéo de
Acidentes Graves na Floene e junto dos seus prestadores de servigos, com o objetivo de minimizar
o impacte ambiental e reduzir os riscos para colaboradores, clientes, terceiros, ativos e comunidade
envolvente;

b) Estabelecer e aplicar metodologias para a identificacéo, avaliagdo e gestdo dos riscos e impac-
tes associados as atividades desenvolvidas, prevenindo a ocorréncia de acidentes e danos
ambientais;

c) Assegurar a identificagdo, o cumprimento e a divulgacéo dos requisitos legais aplicaveis nas
areas da Seguranca e do Ambiente;

d) Propor a definigdo de normas, praticas e procedimentos que garantam a seguranga das pessoas,
das instalagdes e da envolvente, salvaguardando o ambiente, em conformidade com a avaliagdo
de riscos e impactes e com a legislagdo em vigor;

(continua)
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Servicos de saude no trabalho

(continuagéo)

e) Propor a definicdo de metas e objetivos, bem como implementar programas e agdes, atuando
de forma proativa e antecipando as necessidades da Organizagédo, assegurando a respetiva moni-
torizagdo e comunicagao;

f) Definir e propor processos para a investigacéo sistematica de incidentes e ndo conformidades,
identificando as respetivas causas, assegurando a implementagédo de agdes corretivas e a divul-
gagdo das conclusdes, com vista a prevengéo de ocorréncias semelhantes;

g) Garantir a adequagéo dos Planos de Emergéncia das instalagdes e atividades, bem como promover
e/ou colaborar na realizagéo de simulacros, contribuindo para a permanente atualizagéo, eficécia e
operacionalidade dos meios, procedimentos de resposta e comunicagdo em caso de acidente;

h) Colaborar na identificagdo das necessidades de formagéo nas dreas de Seguranca e Ambiente,
assegurando que os colaboradores dispdem das competéncias adequadas ao desempenho
das suas fungdes, bem como definir e/ou ministrar agdes de formagéo especificas;

i) Promover a divulgagédo de conhecimento e informagao relativos aos temas de Seguranga e Ambiente,
nomeadamente no que respeita a riscos e impactes, medidas de mitigacdo, indicadores, tendéncias e
préticas de referéncia, contribuindo para o reforgo da cultura de Seguranga e Ambiente;

j) Assegurar a realizagdo de auditorias a atividade operacional, as instalagdes, aos prestadores de
servicos e aos empreiteiros, avaliando a implementacéao e a adequacéo das disposicdes definidas
para o cumprimento dos objetivos da Empress;

k) Coordenar a realizacdo das auditorias ao Sistema de Gestdo de Prevencéo de Acidentes Graves
e assegurar o planeamento, a gestéo e a certificagdo do Sistema Integrado de Ambiente, Qualidade e
Seguranga, nas vertentes de Ambiente e Seguranga, enquanto requisito essencial para o
exercicio da atividade regulada;

) Contribuir para a revisdo continua dos Sistemas de Gestdo de Qualidade, Seguranga e Ambiente,
garantindo a sua conformidade, adequacéo e eficécia, bem como a promogédo da melhoria continua;

m) Assegurar a representagao institucional e a comunicagdo com organismos e autoridades nacionais
nas areas da Seguranca e do Ambiente, salvaguardando os interesses da Organizagéo.

A Floene assegura a qualidade dos servicos de Seguranga no Trabalho através de uma equipa interna
constituida por Técnicos Superiores de Seguranca, de nivel VI, complementada por recursos externos
com qualificagdes equivalentes. Na Lisboagés, o acesso dos trabalhadores a estes servicos é promovido,
designadamente, através dos seus representantes em matéria de Seguranga e Saude no Trabalho (SST).

Em todo o Grupo Floene, séo realizadas auditorias de primeira e de terceira parte, com o objetivo
de avaliar a conformidade e a eficécia dos sistemas e praticas implementados.

Adicionalmente, os servicos de Medicina no Trabalho sdo assegurados internamente, através de um
posto médico localizado na sede da Floene, ou, tendo em conta a dispersdo geogréfica das empresas
do Grupo, garantidos localmente em cada édrea de operagédo. A confidencialidade da informagéo
clinica dos trabalhadores constitui uma prioridade, sendo implementadas medidas rigorosas para
salvaguardar a privacidade e assegurar o cumprimento das normas de protegéo de dados no &mbito
da gestdo da salde ocupacional.




1. 02. 03. 04. 05. 6. 07. 08. 09. 10. 1. 291
. ]
ﬁ OMISSOES GLOSSARIO CONTEUDOS TOPICOS DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
GERAIS MATERIAIS ECONOMICO AMBIENTAL SOCIAL
GRI 403: SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL oégina

Referente a norma publicada em 2018

403-4 GRUPO FLOENE
Participacdo, Consulta e Comunicacao aos colaboradores sobre
Seguranca e Saude no Trabalho

A Floene realiza duas consultas anualmente através de um questionério online, a todos os cola-
boradores, no &mbito de SST e equipamentos de trabalho. Estas consultas tém como objetivo
recolher opinido dos colaboradores sobre as exigéncias legais aplicéveis.

Para além do atrés descrito, sdo utilizados os seguintes meios complementares de consulta
participacdo e informacéo das Partes Interessadas:

a) Participacdo e consulta no processo de identificagéo, avaliagdo e tratamento de perigos e riscos;
b) Participacédo e consulta no processo de selegdo dos equipamentos de protecgéo individual;

c) Comunicagdes internas através da intranet dos resultados das avaliagdes efetuadas no &mbito
da seguranga e saude no trabalho, como por exemplo, qualidade do ar interior, legionella,
raddo e iluminéncia;

d) Comunicagdes externas através do site www.floene.pt;

e) Possibilidade de qualquer parte interessada, em qualquer momento, poder contactar através
de email ou telefone;

f) Reunides com os representantes dos trabalhadores em matérias de SST;
g) Reunides especificas com as dreas para tratar temas de SST;

h) Introducédo de abordagens consultivas e participativas nas auditorias e verificagdes de SST,
permitindo aos trabalhadores a oportunidade de transmitir quaisquer preocupacdes;

i) Inquéritos anuais para compreender as preocupacoes e atitudes dos trabalhadores relativa-
mente a SST;

j) Introducéo de abordagens consultivas e participativas na realizagdo de Didlogos de Seguranga.

Apds atomada de deciséo, e sempre que seja considerado relevante, é dado feedback aos trabalha-
dores da decisdo tomada e, caso os pareceres e/ou propostas ndo sejam adotados na deciséo, séo
alvo de deciséo fundamentada e informadas aos trabalhadores ou aos seus representantes.

Na Lisboagas, realizam-se reunides regulares entre os representantes da Empresa e a Comisséo
de Trabalhadores, bem como com a Comisséo de Higiene e Seguranga no Trabalho.

Em ambas as instancias, os representantes dos trabalhadores dispdem de oportunidade para apresentar
preocupagdes e/ou sugestdes relacionadas com a seguranga, a salde e a higiene no trabalho.
F frequente a identificacdo de situagdes de perigosidade e de riscos por parte dos trabalhadores
no terreno, que comunicam essas questdes aos seus representantes nas comissdes acima referidas,
assegurando-se, deste modo, a sua participagdo ativa na gestéo das respetivas condigdes de trabalho.

A Organizagéo e o funcionamento destas comissdes obedecem aos preceitos legais aplicéveis,
nomeadamente no que respeita ao crédito de horas, aos processos eleitorais, a composicéo e
as demais disposi¢des legais em vigor.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.3.1. Seguranga e Bem-estar
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403-5 GRUPO FLOENE
Formacao dos trabalhadores sem Seguranca e Saude no Trabalho

Anualmente, séo definidas as agdes de formagdo em Seguranca e Saude no Trabalho (SST) a
desenvolver, as quais integram o Plano Anual de Formagao da Floene. Em paralelo, é assegurada
formacéo a todos os novos colaboradores, quer no momento do acolhimento, quer ao longo do
respetivo processo de integragéo.

Aformacgédo em SST dirigida aos trabalhadores proprios abrange, entre outros, os seguintes temas:

a) Avaliagdo de perigos e riscos por atividade, bem como definicdo das medidas necessarias
para mitigar ou reduzir os riscos a niveis aceitéveis;

b) Prevengédo de acidentes graves, planos de emergéncia, combate a incéndios e aplicagdo da
Diretiva ATEX, dirigida aos colaboradores cujas fungdes impliquem exposigéo a riscos decorrentes
de édreas classificadas;

c) Medidas de autoprotegao;

d) Autorizagdes de trabalho;

e) Comunicagéo e reporte de incidentes;

f) Primeiros socorros, dirigidos aos trabalhadores com fungdes nas equipas de emergéncis;
g) Equipamento de protecao individual;

h) Anélise de seguranca da tarefa;

i) Gestdo de modificagdes;

j) Fichas de dados de seguranca;

k) Sistemas de Gestdo da Qualidade, Seguranca e Ambiente (QSA);

) Temas de enquadramento legal ndo contemplados nos pontos anteriores.

No que respeita a formagédo em SST dos trabalhadores ndo proprios, a Floene estabelece, através de clau-
sulas contratuais, a obrigatoriedade da realizagdo de agdes de formagdo com periodicidade trimestral por
parte das entidades executantes, procedendo a verificagao do respetivo cumprimento. Adicionalmente, a
drea de SST assegura a realizagdo de indugdes de seguranca antes do inicio dos trabalhos em instalagdes
abrangidas pela Diretiva ATEX, nomeadamente Unidades Auténomas de Gés (UAG), Postos de
Reducdo e Medigéo (PRM), Postos de Reducgéo de Pressdo (PRP) e Estagdes de Medigéo e Injecao (EMI).

As necessidades de formacédo em SST sdo identificadas através dos seguintes mecanismos:

a) Gestédo de desempenho, permitindo a hierarquia e aos colaboradores a identificagédo de agdes de
desenvolvimento, incluindo no &mbito da SST;

b) Consulta aos trabalhadores;

c) Matriz de formagédo e de competéncias associadas as fungdes;
d) Resultados de auditorias;

e) Avaliagcdes de riscos;

f) Requisitos legais aplicéveis;

g) Procedimentos internos.

Todas as agdes de formagéo séo disponibilizadas gratuitamente e realizadas durante o horério de trabalho.
Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.31. Seguranga e Bem-estar 58-62
Capitulo 5.3.2.2. Formacéo 64-66
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403-6 GRUPO FLOENE
Promocgéo da Saude do colaborador

A Floene disponibiliza a todos os seus colaboradores, bem como aos respetivos agregados familiares,
um Seguro de Salde que garante o acesso a cuidados de salde gerais e especializados, com
cobertura a nivel nacional. Esta protecéo é complementada pelos servicos de Medicina Online da
Multicare, que permitem a realizagdo de consultas a distancia, incluindo apoio psicoldgico, sem
encargos adicionais para os colaboradores. Adicionalmente, é assegurada, de forma gratuita, a
vacinagdo contra a gripe aos colaboradores com idade inferior a 60 anos.

A Empresa manteve as diversas iniciativas habituais de promocgao da salde e do bem-estar
dos colaboradores, designadamente:

- Multicare Vitality — aplicagdo que incentiva a adogédo de estilos de vida saudéveis, através da
definigdo de metas semanais de atividade fisica e de habitos de vida equilibrados, cujo cumprimento
permite aos colaboradores beneficiar de vantagens de natureza monetaria;

- Acesso gratuito a consultas de Nutricdo online;

« Programa “Pde-te em Forma” - programa de melhoria da condigéo fisica dos colaboradores, que
inclui acompanhamento online por um personal trainer e por um nutricionista;

- Programa de Cessagéo Tabdgica;

+ Programa “Dormir Melhor” — programa que disponibiliza acompanhamento individual e confidencial
por um psicdlogo, ao longo de quatro a seis sessdes, promovendo a adogdo de rotinas de higiene
do sono e a aprendizagem de técnicas de relaxamento, com vista a um descanso mais eficaz
e regenerador;

- Entrega gratuita de medicamentos ao domicilio;
- Iniciativas de promocéo da prética desportiva, como futsal, padel e corridas;
+ Medicina no Trabalho.

Atendendo a dispersdo geogréfica dos colaboradores da Floene, o recurso a iniciativas em formato
online permite o acesso equitativo a estas medidas, assegurando a igualdade de oportunidades
entre todos os trabalhadores.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.3.1. Seguranga e Bem-estar
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403-7 GRUPO FLOENE
Prevencédo e mitigagdo de impactes na Seguranca e Saude
no Trabalho diretamente relacionados com relagdes comerciais

A Floene dispde de um procedimento formalmente documentado no Sistema de Gestdo da Segurancga
e Saude no Trabalho (SGSST) para a identificagdo de perigos, avaliagdo e controlo de riscos,
abrangendo condigdes normais, andmalas e situacdes de emergéncia razoavelmente previsiveis.
A informacao resultante € registada em matrizes de avaliagdo de perigos e riscos especificas para a SST.

A identificagdo dos perigos € realizada de acordo com a tipologia das atividades, incluindo ativi-
dades de rotina e esporadicas, e abrange todas as pessoas com acesso aos locais de trabalho da
Floene, nomeadamente colaboradores, prestadores de servigos e visitantes. Em paralelo, a Floene
implementa mecanismos de selegédo e avaliagdo de fornecedores, garantindo o cumprimento dos
requisitos legais aplicdveis em matéria de SST, bem como a inclusdo de cldusulas contratuais
especificas com os parceiros comerciais, assegurando a verificagdo do respetivo cumprimento.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.31. Seguranga e Bem-estar 58-62

403-8 GRUPO FLOENE
Colaboradores cobertos por um sistema de gestdo de segurancga
e saude no trabalho

A Organizagéo dispde de um Sistema de Gestdo da Seguranca e Saide no Trabalho (SGSST)
certificado e auditado por entidade externa, que abrange todos os colaboradores e outros
trabalhadores cujo trabalho é controlado pela Organizagéo.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.31. Seguranga e Bem-estar 58-62
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403-9 GRUPO FLOENE
Acidentes de trabalho

Dados relativos aos colaboradores
2023 2024 2025

Obitos resultantes de acidentes de trabalho 0 0 0
acidentes de trabalho graves' (excluindo dbitos) 0 0 0

Numero total de acidentes de trabalho de comunicacéo
i, 1 2 4

obrigatdria
horas trabalhadas 704 425 682763 647529
Obitos resultantes de acidentes de trabalho 0 0 0
. acidentes de trabalho graves (excluindo ébitos) 0 0 0
Indice de

acidentes de trabalho de comunicagédo

o 0,28 0,59 124
obrigatdria

Dados relativos aos trabalhadores que nao sdo colaboradores,
mas cujo trabalho é controlado pela Organizagio

2023 2024 2025

dbitos resultantes de acidentes de trabalho 0 0 0
acidentes de trabalho graves' (excluindo dbitos) 0 1 0

Numero total de acidentes de trabalho de comunicacéo
i, 3 2 4

obrigatdria
horas trabalhadas 1216 035 1147 654 1121270
dbitos resultantes de acidentes de trabalho 0 0 0
o acidentes de trabalho graves (excluindo ébitos) 0 0174 0
Indice de

acidentes de trabalho de comunicacéo

S 476 0,35 0,71
obrigatdria

Nota 1: Segundo os critérios GRY, acidentes de trabalho graves séo lesdes das quais o trabalhador néo iré recuperar, ou seja
expectavel que recupere plenamente, num prazo maximo de 4 (seis) meses para a condi¢do de salde anterior ao acidente.

Nota 2: Segundo os critérios GRY, inclui todos os acidentes que resultem em uma das seguintes possibilidades: ébitos,
acidentes com baixa, acidentes que resultem em perda ou redugéo da capacidade para o trabalho ou transferéncia para
outra fungéo, acidentes que levem a tratamento médico além dos primeiros socorros, perda de consciéncia, leséo grave
diagnosticada por um médico ou outro profissional de satde habilitado (N2+N3+N4). Pode também ser designado por
TRI(Total Recordable Incidents).

Nota 3: Foram feitas corre¢des aos valores do ano anterior, na sequéncia da identificagédo de incorregdes nos dados.

Nota 4: A informagéo reportada resulta dos registos internos de acidentes de trabalho, em conformidade com os
procedimentos de seguranga e salde no trabalho e requisitos legais aplicaveis. Devido a diversidade das ocorréncias,
nem sempre & possivel detalhar a natureza das lesdes e causas, sendo essa limitagdo assinalada sempre que aplicavel.
A identificagéo dos riscos € efetuada através de matrizes de risco especificas por ramo de negdcio, que suportam a
avaliagdo e gestdo dos mesmos.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.31. Seguranga e Bem-estar

58-62
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403-10 GRUPO FLOENE
Doencas ocupacionais

2023 2024 2025

Numero de dbitos resultantes de doengas ocupacionais 0 0 0
NUmero de casos de doencas ocupacionais participadas 0 0 0
NUmero de casos de doencas ocupacionais confirmadas 0 0 0

Nota: Ndo contempla a informagédo de doengas profissionais de trabalhadores que néo séo colaboradores, apenas de
dbitos.

A Floene identifica, no decorrer das suas atividades, alguns perigos associados a doengas profissionais,
0s quais sédo considerados de baixo risco e sdo adequadamente controlados através dos Servigos de
Medicina do Trabalho, das avaliagdes de risco e das visitas aos locais de trabalho. Estes perigos foram
identificados utilizando a Metodologia de Identificagdo de Perigos e Avaliagdo de Riscos, e todas as
agdes implementadas ou em curso para eliminar ou reduzir estes riscos estdo integradas no Plano
de Prevencéo de Saude, seguindo a hierarquia de controlo de riscos.

Durante o periodo em anélise, ndo foram registadas doengas profissionais.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.3.1. Seguranga e Bem-estar 58-62
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404-1 GRUPO FLOENE
Média anual de horas de formacéo por colaborador

Numero total de horas de formagao por Categoria funcional e género

2023 2024 2025

Género <30 30-50 >50 <30 3050 >50 <30 30-50 »>50
Administracio Homens 0 0 74 0 52 102 0 8 43
(Comisséo Mulheres 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Executiva) Subtotal 0 0O 74 0 5 102 0 8 43
Homens 0 178 171 0O 280 180 0 89 67
Heads of Area Mulheres 0 42 46 0 40 23 0 71 63
Subtotal 0 220 217 0 320 203 0 160 130
Homens 0 600 1271 0O 258 936 0O 300 9177
Managers Mulheres 0 662 401 0O 507 224 0 289 243
Subtotal 0 1262 1671 0 765 1160 0 589 1160
Homens 227 1534 2552 31 1901 2969 383 1108 2705
Specialists Mulheres 236 1655 847 100 1834 1256 245 1229 1153
Subtotal 464 3188 3399 132 3736 4225 628 2337 3858
Homens 81 2088 1028 M0 3202 2271 91 1360 1532

Technical
Contributors Mulheres 22 441 249 0O 1134 542 0 402 260
Subtotal 103 2529 1277 10 4336 2813 91 1762 1792
Operational Homens 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& Support Mulheres 0 0 5 0 0 55 0 0 2
Contributors Subtotal O 0 5 0 0 5 0 0 2
Homens 308 4400 5096 141 5694 6458 474 2864 5264
Total Mulheres 258 2800 1548 100 3516 2100 245 1991 172
Subtotal 566 7200 6644 241 9210 8558 719 4855 6985
2023 2024 2025
Horas de formacéo 14410 18 009 12 559
Colaboradores 410 395 380
Horas de formacéo/colaborador 351 456 33,0

(continua)
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404-1 GRUPO FLOENE
Média anual de horas de formacao por colaborador
(continuagéo)
Numero médio de horas de formagéo por Categoria funcional e género
Género 2025
Homens 12,6
Administragdo (Comissdo Executiva) Mulheres 0,0
Subtotal 12,6
Homens 26,0
Heads of Area Mulheres 33,4
Subtotal 28,9
Homens 38,0
Managers Mulheres 40,9
Subtotal 38,9
Homens 420
Specialists Mulheres 36,5
Subtotal 39,7
Homens 26,4
Technical Contributors Mulheres 20,1
Subtotal 25,0
Homens 0,0
Operational & Support Contributors Mulheres 08
Subtotal 0,8
Homens 33,7
Total Mulheres 317
Subtotal 33,0

Nota 1: A contagem foi realizada no final do periodo de relato.
Nota 2: Inclui colaboradores que, no periodo de relato, sairam da Empresa, bem como Orgéos Sociais.

Nota 3: O ndmero total de horas de formacgéo, em 2025, corresponde ao nimero de horas frequentadas, enquanto
o valor correspondente aos anos de 2023 e 2024 se refere ao nimero de horas disponibilizadas.
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404-2 GRUPO FLOENE
Programas para desenvolvimento de competéncias e gestdo do fim da carreira

Asemelhanga de anos anteriores, a Floene manteve a sua aposta no desenvolvimento das competéncias
dos seus colaboradores. Neste contexto, foram implementados diversos programas formativos,
ajustados as necessidades especificas de cada drea e fungéo.

Os programas desenvolvidos incidiram sobre competéncias técnicas e comportamentais,
destacando-se, entre outros, o Programa de Formagdo em Biometano, que envolveu 126 colaboradores;
o Programa de Team Building da Gestdo Comercial, com a participagdo de 91 colaboradores; o
Programa de Formagdo em Lingua Inglesa, que abrangeu 56 colaboradores; o Programa de Formagéo
em UAG, com 48 colaboradores; e o Programa de Formagdo em Seguranga, que incluiu multiplas agoes,
detalhadas nas iniciativas da respetiva drea. Destaca-se ainda o elevado investimento na formagdo em
sistemas de informacéo, nomeadamente nas ferramentas Excel e Power Bl, bem como nos novos
sistemas implementados em 2025.

Para além dos programas de desenvolvimento interno, a Floene apoiou financeiramente diversas
acdes de formagado externa, com particular destaque para a formacédo avancgada, incluindo uma
Pés-Graduagdo em Gestdo Aplicada, uma Pds-Graduagdo em Compliance para a Prevengéo da
Corrupgao, bem como varias formagdes executivas nas areas técnica — como Mercados de Carbono,
Direito da Energia, Gestdo do Risco, ESG e Centralidade no Cliente — e comportamental, nomea-
damente Lideranga e Comunicagéo.

Em 2025, ndo foram concedidas novas licencas sem vencimento. No &mbito da gestédo do fim de
carreira, a Floene procedeu ao planeamento dos respetivos perfodos de reforma. Atualmente,
a Organizagdo néo dispde de programas formais estruturados de transicdo para a reforma ou de
assisténcia pds-carreira. No entanto, a gestdo destes processos é assegurada de forma individualizada.

Mais informagdes no Relatério e Contas da Floene 2025

Capitulo 5.3.2.2. Formacgéo

64-66
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404-3 GRUPO FLOENE
Desempenho e desenvolvimento
Numero total de colaboradores, elegiveis para a avaliagdo de desempenho,
por categoria profissional e género
Género 2023 2024 2025
Homens % 7 7
Heads of Area Mulheres 2 4 4
Subtotal 1 1 1
Homens 22 26 29
Managers Mulheres 15 14 13
Subtotal 37 40 42
Homens 92 97 100
Specialists Mulheres 56 62 71
Subtotal 148 159 171
Homens 130 127 122
Technical Contributors Mulheres 47 42 35
Subtotal 177 169 157
Homens 0 0 0
Operational & Support Contributors Mulheres 2
Subtotal 2 1 1
Homens 253 257 258
Total Mulheres 122 123 124
Subtotal 375 380 382

Nota 1: A avaliagdo dos colaboradores no ano N diz respeito ao seu desempenho no ano N-1. Sdo elegiveis para esta
etapa todos os colaboradores com contrato de trabalho ativo e com um minimo de é meses de trabalho em 2024
(excegdo auséncia por Licenga Maternidade).

Nota 2: Séo elegiveis para avaliagdo no ano N os colaboradores ao servigo no final do ano N-1 que cumprem os critérios
definidos pela Organizagéo, excluindo quem iniciou fungdes no Ultimo trimestre, trainees/estagiarios e membros dos
Orgéos Sociais.

Nota 3: Foram feitas corregdes aos valores do ano anterior, na sequéncia da identificacdo de incorregdes nos dados.

(continua)
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404-3 GRUPO FLOENE
Desempenho e desenvolvimento
(continuagéo)
Numero total de colaboradores que receberam uma anélise de desempenho
e de desenvolvimento da carreira
Género 2023 2024 2025
Homens 9 0 0
Heads of Area Mulheres 2 0 0
Subtotal 1 0 0
Homens 22 26 29
Managers Mulheres 14 13 12
Subtotal 36 39 41
Homens 1 97 99
Specialists Mulheres 53 60 69
Subtotal 144 157 168
Homens 128 127 122
Technical Contributors Mulheres 44 42 35
Subtotal 172 169 157
Homens 0 0
Operational & Support Contributors Mulheres
Subtotal 1 1
Homens 250 250 250
Total Mulheres 115 16 17
Subtotal 365 366 367

Nota 1: A avaliagdo dos colaboradores no ano N diz respeito ao seu desempenho no ano N-1. Sdo elegiveis para esta
etapa todos os colaboradores com contrato de trabalho ativo e com um minimo de é meses de trabalho em 2024

(excegdo auséncia por Licenga Maternidade).

Nota 2: Nem todos os colaboradores elegiveis terdo sido efetivamente avaliados ou a sua avaliagdo concluida.
Poderd ter ocorrido a saida de colaboradores nesse espago de tempo, usufruto de licengas de parentalidade,
entre outros, que tenham implica¢des na realizagéo ou concluséo dos processos de avaliagdo. Para os indicadores,
considera-se apenas os colaboradores com o formulério de revisdo de desempenho preenchido e assinado

pela respetiva chefia.

Nota 3: Foram feitas corregdes aos valores do ano anterior, na sequéncia da identificacdo de incorregdes nos dados.

(continua)
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404-3 GRUPO FLOENE
Desempenho e desenvolvimento
(continuagao)
Percentagem de colaboradores que receberam uma analise de desempenho
e de desenvolvimento da carreira
Género 2023 2024 2025
Homens 100% 0% 0%
Heads of Area Mulheres 100% 0% 0%
Subtotal 100% 0% 0%
Homens 100% 100% 100%
Managers Mulheres 93% 93% 92%
Subtotal 97% 98% 98%
Homens 99% 100% 99%
Specialists Mulheres 95% 7% 7%
Subtotal 97% 99% 98%
Homens 99% 100% 100%
Technical Contributors Mulheres 4% 100% 100%
Subtotal 97% 100% 100%
Homens - - -
Operational & Support Contributors Mulheres 100% 100% 100%
Subtotal 100% 100% 100%
Homens 99% 7% 7%
Total Mulheres 94% 94% 94%

Subtotal 97% 96% 96%
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405-1 GRUPO FLOENE
Diversidade nos érgéos de governagao e colaboradores
2023 2024 2025
Género <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Administracdo Homens 0 1 3 0 1 3 0 2 2
(Comisséo Mulheres 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Executiva) Subtotal 0 1 3 0 1 3 o0 2 2
Homens 0 5 4 0 4 5 0 3 3
Heads of Area Mulheres 0 2 1 0 2 2 0 2 2
Subtotal 0 7 5 0] 6 7 0 5 5
Homens 0 9 19 0 8 20 0 % 23
Managers Mulheres 0 10 6 0 2 5 0 8 5
Subtotal 0 19 25 0 17 25 0] 17 28
Homens 5 35 54 5 35 58 7 32 61
Specialists Mulheres 7 32 22 7 33 24 6 88 88
Subtotal 12 67 76 12 68 82 13 65 94
_ Homens 5 67 72 4 61 64 3 48 62
Jochnical Muheres O 28 18 0 26 1 0 18 15
Subtotal 5 95 90 4 87 80 3 66 77
Operational Homens 0 0 0 0 0 0
& Support Mulheres 0 0 3 0 0 3 0 0 3
Contributors Subtotal 0 0 o o0 o o
Homens 10 1n7 152 9 109 150 10 94 157
Total Mulheres 7 72 50 7 70 50 6 61 58

Subtotal 177 189 202 179 200 16 155 209

ey
O

Nota 1. A contabilizagdo do nimero de colaboradores abrange os membros da Comisséo Executiva (4) e exclui
trainees/estagidrios, colaboradores em licenga sem vencimento e outros membros dos Orgéos Sociais.

(continua)
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405-1 GRUPO FLOENE
Diversidade nos érgédos de governagao e colaboradores
(continuag&o) 2025
Género <30 30-50 >50
o y Homens 0% 50% 50%
gi:n:?sl,zgggsgcutiva) Mulheres 0% 0% 0%
Subtotal 0% 50% 50%
Homens 0% 30% 30%
Heads of Area Mulheres 0% 20% 20%
Subtotal 0% 50% 50%
Homens 0% 20% 51%
Managers Mulheres 0% 18% 1%
Subtotal 0% 38% 62%
Homens 4% 19% 35%
Specialists Mulheres 3% 19% 19%
Subtotal 8% 38% 55%
Homens 2% 33% 42%
Technical Contributors Mulheres 0% 12% 10%
Subtotal 2% 45% 53%
Homens 0% 0% 0%
Operational & Support Contributors Mulheres 0% 0% 100%
Subtotal 0% 0% 100%
Homens 3% 25% 40%
Total Mulheres 2% 16% 15%
Subtotal 4% 41% 55%
405-2 GRUPO FLOENE
Récio do saldrio e remuneracdo entre homens e mulheres
Mulheres Homens
Categoria Média c~1e Média Ele Racio
remuneragio remuneracgio
recebida recebida
- nemso -
Heads of Area 7 577,60 7 760,83 0,98
Managers 4 251,70 4 750,55 0,89
Specialist 2 290,86 249379 0,92
Technical Contributors 154326 1553,75 0,99
Operational & Support 292315 . )

Contributors
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GRI 406: NAO DISCRIMINACAO

Referente a norma publicada em 2016 pagina
406-1 GRUPO FLOENE

Incidentes discriminatorios e medidas corretivas tomadas

N&o foram registados quaisquer incidentes de discriminagéao, sejam eles por motivos de raga, cor,

género, religido, opinido politica, origem nacional ou social, ou outras formas de discriminagao,
durante o periodo em relato.

GRI 407: LIBERDADE SINDICAL E NEGOCIAGAO COLETIVA 4qina
Referente a norma publicada em 2016 Pag
407-1 GRUPO FLOENE

Operagdes e fornecedores em que a liberdade de associagéo

e negociacao possa estar em risco

A Floene exerce a sua atividade exclusivamente em territério nacional, encontrando-se, por esse

motivo, abrangida por um enquadramento legal que protege o direito a liberdade sindical e a
negociagdo coletiva. A Empresa cumpre rigorosamente a legislagdo em vigor e incentiva a
liberdade de associagéo.

O respeito pelo direito dos colaboradores a serem representados por organizagdes sindicais ou

por outras formas de representacio legalmente previstas est4 consagrado no Cédigo de FEtica

e Conduta da Floene, bem como na sua Politica de Direitos Humanos, garantindo que néo sdo
sujeitos a qualquer forma de discriminagao, juizo de valor ou retaliagéo.

Os fornecedores da Floene estdo igualmente vinculados ao cumprimento dos normativos internos

da Empresa e da legislagdo nacional aplicavel.

A Floene ndo tem conhecimento de quaisquer situagdes em que a liberdade de associagéo

ou o direito a negociagado coletiva tenham sido de forma relevante comprometidos ou violados.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.2. Etica e Transparéncia 32-33
GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS oégina

Referente a norma publicada em 2016

413-1 GRUPO FLOENE
Operacdes com envolvimento da comunidade local, avaliagdes
de impacte e programas de desenvolvimento

Programas de desenvolvimento voltados para a comunidade local

Voluntariado: Programa “Dé-lhe Gas - Literacia Energética” 2025
Voluntérios 30
Alunos inscritos 221
Alunos impactados 747
Adesio ao programa 30%

(continua)
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Referente a norma publicada em 2016

413-1 GRUPO FLOENE
Operacdes com envolvimento da comunidade local, avaliagdes
de impacte e programas de desenvolvimento

(continuagéo)
Comunidade impactada:
Sete distritos: Aveiro, Evora, Faro, Leiria, Santarém, Vila Real e Viseu.

Doze concelhos: Agueda, Anadia, Caldas da Rainha, Cartaxo, Evora, Faro, Lamego, Marinha Grande,
Obidos, Porto de Més, Tondela e Vila Real.

Catorze escolas:

- Quatro escolas em Leiria (Escola Bésica e Secundéria Josefa de Obidos, Obidos: Escola Secun-
déria Eng. Acécio Calazans Duarte, Marinha Grande; Escola Secundaria Raul Proencga, Caldas da
Rainha; Instituto Educativo do Juncal, Porto de Mds);

« Trés escolas em Aveiro (Escola Béasica de Vilarinho do Bairro; Escola Basica e Secundaria de Anadia;
Instituto Duarte Lemos);

+ Duas escolas em Viseu (Colégio de Lamego; Escola Secundaria de Tondela);

« Duas escolas em Santarém (Escola Basica D. Sancho |; Escola Secundaria do Cartaxo);
« Uma escola em Vila Real (Colégio Jo&o Paulo Il);

« Uma escola em Faro (Escola EB 2,3 Dr. José de Jesus Neves Junior); e,

- Uma escola em Evora (Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio).

O impacto deste programa passa, sobretudo, pela capacitagédo de jovens sobre a transigdo energética
e a importancia da descarbonizagéo através dos gases renovéveis, bem como pela construgdo de
uma verdadeira consciéncia sobre a importdncia dos gases renovaveis na mudanga de paradigma
energético em Portugal.

Comunidades de Futuro 2025
Participagdes em Vila Real 72
Participagdes no Cartaxo 81
Participagdes no Seixal 52
Total de participagoes 205

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 4.4. Envolvimento com os Stakeholders

36-41

GRI 415: POLITICAS PUBLICAS

Referente a norma publicada em 2016

pagina

415-1 GRUPO FLOENE
Contribuicdes politicas

A Floene ndo efetuou contribuigdes, monetérias ou em espécie, a organizagdes politicas durante
o periodo de relato.
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416-1 GRUPO FLOENE
Avaliagdo dos impactes na salde e seguranca das principais categorias
de produtos e servicos

Na anélise dos impactos sobre a salde e segurancga, e tendo em conta que a atividade principal da
Floene é a operacéo das redes de distribuigéo de gés em Portugal, todos os servigos relacionados com
a sua manutencgéo sdo considerados de elevada importancia. Neste contexto, 100% dos servigos
associados a operagéo e manutengéo das infraestruturas sdo abrangidos por processos de avaliagdo
de impactos na salde e seguranga. A manutengao preventiva da totalidade da rede constitui uma
medida fundamental de mitigacéo de riscos, contribuindo para a integridade dos ativos e para a
protegdo dos consumidores. Para além disso, a Floene assegura o cumprimento dos indicadores
estabelecidos para a resposta a situagdes de emergéncia.

Mais informagdes no Relatdrio e Contas da Floene 2025

Capitulo 6.3.1. Servigo de Qualidade, Abastecimento Seguro e Eficiente 81-84

416-2 GRUPO FLOENE
Casos de nédo conformidade em relagdo aos impactos na saude
e seguranca causados por produtos e servicos

Nao foram identificadas ndo conformidades relacionadas com estas situagdes, nomeadamente
regulamentos que pudessem ter resultado em coimas ou adverténcias por parte da entidade regula-
dora competente. De igual modo, ndo se registaram ndo conformidades relativamente a regu-
lamentos ou cddigos voluntarios.

GRI 417: MARKETING E ROTULAGEM 4aina
Referente a norma publicada em 2016 Pag

417-3 GRUPO FLOENE
Incidentes de ndo-conformidade referentes a comunicagdes de marketing

Nao foram registados casos de ndo conformidade relacionados com a comunicagéo de marketing
ao longo do periodo em anélise.

GRI 418: PRIVACIDADE DOS CLIENTES 4qina
Referente a norma publicada em 2016 Pag

418-1 GRUPO FLOENE
Reclamacgdes confirmadas sobre violagdes da privacidade
e perda de dados do cliente

Em 2025, registou-se um Unico incidente de extravio de correio, no &mbito do qual um titular de
dados recebeu correspondéncia destinada a outros titulares. Embora o incidente ndo tenha dado
origem a reclamagdes formais, o mesmo configurou uma potencial divulgagdo de dados pessoais,
tendo sido, por esse motivo, devidamente comunicado a Comissdo Nacional de Protegéo de
Dados (CNPD).
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